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Manazerské shrnuti

Mistni ak&ni plan rozvoje vzdélavani (MAP) IV v ORP Havifov je strategicky projekt,
jehoz hlavni funkci je vyznamné posileni spoluprace mezi vSemi aktéry formalniho a
neformalniho vzdélavani v regionu. Teorie zmény projektu vychazi z komplexni revize
SWOT analyz provedenych v roce 2024, které identifikovaly hlavni hrozby a slabé
stranky ekosystému, a promitly je do strategického vyhledu do roku 2028. Tento pfistup
zajistuje, Ze veskeré intervence jsou relevantni a vyuZzivaji silnych stranek a prilezitosti
regionu k dosazeni systémové zmény. Realizace aktivit je zalozena na principu
spoluprace minimalné tfi Skol/zafizeni a cilené doplfiuje oblasti nepokryté Sablonovymi
projekty. V letech 2024-2025 probéhla realizace 30 rlznorodych aktivit, které se
zaméfily na rozvoj znalosti a dovednosti napfi¢ vS8emi cilovymi skupinami (Zaci,
pedagogoveé, rodiCe, vefejnost). K tomu se pfidalo 7 povinnych vzdélavacich aktivit pro
pedagogy a 7 pro déti. Pfevazna Cast téchto aktivit je fizena pomoci online rezervaci
a pokryva Siroké spektrum témat — od Ctenarské gramotnosti az po environmentalni
vychovu. Informovani o aktivitdch bylo pravidelné zajiStovano prostfednictvim weboveé
stranky projektu (www.map-havirov.cz) a Facebookového profilu MAP Havifov

(www.facebook.com/MapHavirov).

Dopad projektu byl systematicky méfen kvantitativnim pfistupem (online dotazniky),
pficemz vysledky jasné dokladaji, ze aktivity byly dobfe promyslené a zaméfené na
potfeby cilové skupiny. Ugastnici potvrzuji jednoznaény pfinos pro rozvoj kliovych
gramotnosti a posileni vztahu k regionu. Projekt pfistupoval komplexné i k
odstranovani bariér: financni bariéry byly eliminovany bezplatnosti aktivit a zapujckou
pomucek, zatimco metodické a lidské bariéry byly feSeny individualni podporou,
sdilenim dobré praxe a zapojenim externich odbornikl (specialnich pedagogd,
psychologu). Byl zaznamenan i pozitivni dopad na rozvoj socialnich kompetenci, jako
je empatie a tolerance. Pro budouci rozvoj jsou klicové priority: zlepSeni organizace a
administrace, strategické vyuziti pozitivni zpétné vazby v komunikaci a posileni
udrzitelnosti prostfednictvim posileni kapacit aktér(. Dale se doporucuje zaméfit na
systematizaci sdileni dobré praxe (benchmarking) a propojeni polytechnického

vzdélavani s mistnimi firmami pro zvySeni relevance vyuky.
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https://www.facebook.com/MapHavirov

1 Popis situace v uzemi pred intervencemi projektu

Mistni akéni planovani na uzemi ORP Havifov je realizovano od 1. 4. 2016 nepfetrzité,
kdy byl zahajen projekt MAP | a na né&j plynule navazaly projekty MAP Il a lll, proto
vznikla potfeba tuto platformu udrzet a dale rozvijet, vénovat se novym vyzvam v
oblasti vzdélavani, pfipravit dlouhodobé strategie a akcni plany na dalSi obdobi a

implementovat navrhovana opatfeni do praxe.

Situace na uzemi ORP Havifov byla zhodnocena na zakladé socio-demografické
analyzy (struktura obyvatel, poCet Skolskych zafizeni apod.) Nicméné tato statisticka
data byla dopIinéna dotaznikovym Setfenim v roce 2023, aby zmapovala sou¢asnou
situaci a potfeby hlavnich aktérd MAP. Z tohoto Setfeni vyplnuly zakladni potfeby

matefskych a zakladnich Skol v uzemi.
IDENTIFIKOVANE POTREBY V ROZVOJI VZDELAVANI V MS A ZS

Potfreby mateiskych $kol (MS). V matefskych $kolach byla identifikovana potfeba
posilit pfedevSim C&tenaifskou pregramotnost nakupem knizniho fondu, rozvijenim
prace s knihou a podporou mezigeneracniho propojovani. V oblasti matematické
pregramotnosti je nutny nakup didaktickych pomlcek a her zamérenych na
prostorovou predstavivost. Potfeba rozvoje v oblasti polytechniky a digitalizace
spoCivd v zavadéni inovativnich metod, podpofe polytechnické vybavenosti a
badatelského pfistupu. V ramci obCanskych kompetenci je kliCova realizace
preventivnich programu (1ZS, BESIP), ekologickych aktivit (Den Zemé, tfidéni odpadu)
a osvétové podpory pro déti i rodiCe. Aktivity by mély rovnéZz pokryt vyzvu spojenou se

zvySujicim se poctem déti mladSich tfi let.

Potieby zakladnich $kol (ZS). U zakladnich $kol je v oblasti &tenaiské gramotnosti
stéZejni spoluprace s knihovnami (besedy, autorska ¢teni), zavedeni metod kritického
mysleni, novych metod (tvar¢i psani, scénické ¢teni, debatovani) a ¢tenarskych dilen.
V oblasti matematické gramotnosti je nutny nakup pomucek a podpora finanéni
gramotnosti. Polytechnika a digitalizace vyzaduji zavadéni inovativnich metod a
zajisténi kvalitni vybavenosti odbornych uceben polytechnickych pfedmétld. Pro
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posileni obCanskych kompetenci je potfeba realizovat preventivni programy,
ekologické aktivity (Den Zemé, tfidéni odpadul) a podporovat osvétu déti a rodicu,
vCetné realizace spoleCenskych projektl. V oblasti kariérového poradenstvi je cilem
systematicka pfiprava zaka pro uspésny vstup na trh prace, podpora spoluprace se
stfednimi Skolami a intenzivni zapojeni rodi€l. Napfi¢ vSemi témito oblastmi silné

rezonuje potfeba mezioborové spoluprace a sdileni dobré praxe.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (MAP) v ORP Havifov zasadnim zpUsobem
posiluje spolupraci mezi vSemi subjekty a organizacemi zapojenymi do formalniho i
neformalniho vzdélavani v regionu. Projekt pfispiva k upevnéni vzajemnych vztaha,
umoznuje intenzivni sdileni osvédcenych postupu a efektivni vyménu zkusenosti. Diky
MAP Havifov se do vyuky zavadéji inovativni formy, vyrazné se podporuje dalSi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd v mnoha oblastech a realizuji se velmi uspésné
aktivity pro déti a zaky, které by bez podpory projektu nebyly mozné. Kazda
navrhovana implementacni aktivita je realizovana jako spoluprace, tzn. zapojuje
minimalné 3 Skoly/Skolska zafizeni. Tematicky se cilené snaZzi realizovat aktivity, které
dopliuji nabidku projektd Sablon, a klade dlraz na propojovani formalniho a

neformalniho vzdélavani ve spolupraci s dalSimi partnerskymi organizacemi v uzemi.
AKTUALIZACE SWOT ANALYZ PRACOVNICH SKUPIN

Teorie zmény slouzi v Mistnim akénim planu (MAP V) jako logicky ramec, ktery
promita zjisténé mistni potfeby do strategickych aktivit a dlouhodobych vysledka.
Vychodiskem pro tento proces byly komplexné zpracované potfeby matefskych a
zakladnich $kol, které byly shrnuty do dil¢ich SWOT analyz pracovnich skupin (PS).
Tyto analyzy primarné identifikovaly hlavni hrozby a slabé stranky soucasného
vzdélavaciho ekosystému, které jsou v kontextu MAP IV chapany jako moznosti pro
rozvoj. Na zakladé jejich aktualizace v roce 2024 doSlo k pfesnému upfesnéni potfeb
a k vytvoreni strategického vyhledu do roku 2028. Tento vyhled jiZ maximalné vyuziva
dfive identifikované pfilezitosti a silné stranky, coz zajiStuje cilené a efektivni
smeérovani aktivit projektu. Aktivni zména tak pfichazi nejen skrze zastupce pracovnich
skupin, ktefi jsou tvlrci planu, ale také na zakladé pribézné spoluprace s Sirokou siti

aktérd zapojenych do sité MAP, ¢imz je zaruCena relevantnost a akceptace
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navrhovanych systémovych zmén, které vyplyvaly ze souhrnnych SWOT analyz

pracovnich skupin.
Obrazek 1 Tvorba souhrnnych SWOT

Tematické propojeni prace vsech pracovnich skupin,

Porovnani jednotlivych stranek pomoci skaly:

silnd oboustranné silnd oboustranné
pozitivnivazba: ,+ negativni vazba: ,,-
+4 «

slabsi pozitivni slabsinegativni zadny vzajemny
vazba: ,,+“, vazba: -, vztah: ,,0“.

Vymezeni problematickych oblasti dle souctu (x*+) —
(y*-) = suma, poradi dle absolutnich hodnot

V ramci evaluace byly vytvofeny tfi souhrnné SWOT, které reflektuji nasledujici oblasti:

e Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

e Rozvoj potencidlu kazdého Zzaka, zejména 24kl se socialnim a jinym
znevyhodnénim

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani
a podpora managementu tfidnich kolektiva

Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Celkova strategie v této oblasti by méla byt maximalné efektivni a zaméfit se na pfimé
vyuziti internich zdroju k feSeni nejkriti¢téjSich slabin. PfedevSim je nutné plné vyuzit
nejsilnéjsi stranku — dostupnou nabidku vzdélavani uvnitf ORP (S3) a vysokou
kvalifikovanost pedagogu (S2), které vykazuji silnou synergii s dotaénimi programy
(O2) a moznostmi sitovani (O3). Tyto silné stranky musi slouzit jako hlavni paka k

financovani a realizaci cileného a prakticky orientovaného vzdélavani.
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Tabulka 1 Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

S1 S2 S3 w1 w2 w3

sum porad
a i

Kvalifikovanos NaPidka — \oichota INkluze .
Vybavenos Lo vzdélavan vs.prac  Motivac
t a vzdélani e e pedagog T
tICT uéitelt i uvnitf aseucit ©° e ucitelt
ORP talenty
Dostupnost
a nabidka + + ++ - - - 1 5.
vzdélavani
Dotacni ++ ++ ++ = ++ 0 7 1.
programy
03 Sit’é pr,O 0 ++ ++ o + + 5 3.
sdileni
Financovan
T1 idalSich - + + - ++ + 4 4.
pomucek
Podpora
T2 pracovniki 0 0 + + ++ ++ 6 2.
se zapojit
Zaostavani
T3 Skol ve - - + - - - -7 1.
znalostech
Suma 1 5 9 5 3 1
5.-6 2.-3 1 2.-3 4 5-6

Nejvy8Si prioritou je FeSeni kritické slabiny W2, tedy nedostateCné podpory v oblasti
inkluze a prace s talenty, a to primarné prostfednictvim DotaCnich programa (O2), které
predstavuji nejsilngjSi pfilezitost pro tuto oblast. Zaroven je nezbytné zaméfit se na
minimalizaci dopadu slabin W1 (neochota se ucit) a W3 (nizkd motivace), které
predstavuji dlouhodobé riziko zaostavani Skol (T3). K feSeni téchto motivacnich
prekazek je tfeba zménit formu nabizeného vzdélavani tak, aby byla vice prakticka,
smysluplna a relevantni pro kazdodenni praxi. V neposledni fadé je nutné komplexné
fesit hrozbu T2, tedy nedostate€nou podporu pracovnikd k zapojeni, ktera je silné
provazana s nizkou motivaci. Zde je klicova role vedeni Skol a zajisténi, aby zapojeni
do MAP aktivit bylo spojeno s adekvatni podporou a srozumitelnym pfinosem pro
pedagogickou praxi.

i




Rozvoj potencialu kazZdého Zaka, zejména zaki se socialnim a jinym

znevyhodnénim

SWOT analyza detailné zkouma strategickou pozici v oblasti podpory zaka se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) v ORP, pfiemz kfizova analyza internich
faktorl s externimi pfilezitostmi a hrozbami odhaluje kliCové priority a zranitelnosti.
Bodové skore (Suma) jednoznacné signalizuje, Ze nejvétSi vyzvou a strategickou
prioritou €. 1 je personalni nedostatek (nedostatek specialnich pedagogu a asistent),
ktery je exponencialné umocnén nejvétSi externi hrozbou, a to nestabilitou ve
financovani nepedagogickych pracovniku. Strategické Usili se proto musi zaméfit na
stabilizaci personalni zakladny a ochranu tohoto pilife inkluze pFfed externimi
financnimi riziky, aby bylo mozné efektivné vyuZzit stavajici silné stranky, jako jsou

mimoskolni aktivity a funkéni poradenska pracovisté.

Tabulka 2 Analyticka SWOT na potencial

sum porad

S1 S2 S3 W1 W2 w3 a i
Funkéni Xizg(ée{?\s/: Mimoskolni Spoluprac Nedostate Nedostate¢n
poradensk SVP aktivity pro e?s,e P k spec. a
é . vbsznych zlnevvyhodnen SPC/PPP ped_agogLf dlferen0|ace
pracovisté 78 M é déti , asistentd  vyuky
Péce o dusevni
zdravi — .. + ++ + ++ = = 3 4-5
pedagog, zak —
well being
o Tvorba sité
2 sdilenych 0 ++ ++ 0 - - 1 6
asistentl/ucitelt
o Vyuzivani
3 projektll pro tyto  + ++ ++ + - - 3 4-5
cilové skupiny
Nespolupracujic
Ui i rodina } ) ) - L g E e
Financovani
nepedagogickyc
T2 h pracovnika, - - - 0 - - -10 1
Skolnich
poraden
T3 Vysoky pocet o ; ; _ _ _ 6 2

zakl se SVP

Suma 1 2 1 -1 -9 -8
4-6 3 4-6 4-6 1 2
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Z analyzy vyplyva, Ze nejvétsi ohrozeni nelezi v metodach, ale v nestabilité financovani
a nedostatku kliCového personalu. Dosazeni dlouhodobé udrzitelnosti a zlepSeni
kvality podpory pro Zaky se SVP proto vyZaduje strategicky posun od pouhé realizace
kurzl k investicim do udrzitelnosti pozic specialnich pedagogu a asistentl, coz je ukol,
ktery musi byt primarné feSen maximalizaci Cerpani z projektovych pfilezitosti (O3).
Bez stabilizace personalni zakladny hrozi, Zze silné stranky, jako jsou mimoskolni
aktivity a funk&ni poradenska pracovisté, nebudou schopny Celit rostouci kvantitativni
zatézi (T3) a systém se stane nefunkénim. Je nezbytné, aby se projekt MAP zaméfil
na vytvoreni diverzifikovanych finan€nich zdroju pro tyto pozice a na posileni internich

kompetenci v oblasti diferenciace vyuky.

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a

podpora managementu tfidnich kolektivi

PfedloZzena SWOT analyza poskytuje komplexni a datové podlozeny pohled na
strategickou pozici v oblasti rozvoje kompetenci. Analyza identifikuje kliCové interni
zdroje a slabiny v kontextu externich pfilezitosti a hrozeb, pficemz cilené bodovani
vazeb umoznuje prioritizovat akéni kroky pro efektivni vyuziti investic v ramci projektu
MAP. Hlavni strategickou vyzvou se ukazuje byt systémova neochota vzdélavat se,
ktera ohroZuje schopnost regionu adaptovat se na rostouci multikulturalitu a fesit

problémy plynouci z digitalnich technologii.

Tabulka 3 SWOT analyza s prioritnimi oblastmi

S1 S2 S3 w1 w2 w3

sum pora
a di
L Vliv digi
Vyuzivani
. Zvysujici se i i technolo  Neocho
bezplatny . Systém Préace .
multikultural gii na ta
ch tiridnicky s nadany
ita ve ztratu vzdélav
nastrojt o ch hodin  mi détmi
. tridach kompete atse
rozvoje }
nci
Spoluprace
s neform.
Vzdélavanim ++ ++ 0 ++ + - 5
Ivolnog¢as.
aktivity
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Zapojeni

5 cizincd, napi.  ++ ++ 0 + 0 . 4
Erasmus
Podpora
o p
3 vztah + + + + = - 2
Skola/rodina
T Ubytek
* - - - - 0 -4
1 financovani
T Nespolupracu
W -5
2  jicirodina
T Nedostatek
- odbornikii ke 0 - - - - = -8
spolupraci
Suma 8 0 0 -1 -6 -8

Strategické usili by se mélo zaméfit na trojuhelnik nejvétSich problému: Neochota
vzdélavat se (W3), Nespolupracujici rodina (T2) a Nedostatek odborniku (T3). Hlavnim
doporucenim je strategie SO, ktera spociva v maximalnim vyuziti bezplatnych nastroja
(S1) a neformalniho vzdélavani (O1) pro vytvoreni finanéné nenaro¢nych, ale vysoce
atraktivnich programu cilenych na nadané déti a digitalni kompetence. Aby se
minimalizovala zavislost na externich, téZko dostupnych odbornicich (T3), je nutné
pfistoupit k strategii WT a vytvofit interni mentorské sité zaSkolenim kliCovych
pedagogu (S2) v regionu. Kli€em k uspéchu je posileni vazby Skola/rodina (O3), které

je nezbytné pro zvladani multikulturality (S2) a feSeni dopadu digitalnich technologii.

2 Nastaveni evaluace a mechanismy sberu dat v
projektu MAP |V

Vzhledem k Siroké Skale a riznorodosti realizovanych aktivit a cilovych skupin projektu
(od déti z MS po pedagogy ZS), byl zvolen kvantitativni pfistup ke sbé&ru dat pro
objektivni zjisténi dopadu. Tento pfistup umozruje efektivné reflektovat rozmanitost
poskytovanych intervenci. Hlavnim nastrojem pro sbér dat jsou online dotazniky

Spolufinancovano lK?I’Lr'V‘
Evropskou unii v I

10



vytvofené v prostifedi Microsoft Forms. Tyto dotazniky byly u€astnikim zpfistupnény

bezprostfedné po skonceni dané aktivity, typicky prostfednictvim QR kodu.

Cilem evaluace bylo zajistit komplexni a strukturovanou zpétnou vazbu, proto ma
kazdy dotaznik podobnou &tyidilnou strukturu. Uvodni sekce se zaméfuje na
zhodnoceni pfinosu aktivity, kde ucCastnici poskytuji jak slovni hodnoceni, tak i
odpovédi na dvé az tfi uzaviené otazky tykajici se prubéhu, obsahu, a hlavné moznosti
aplikace ziskanych €innosti do praxe. Druha €ast se vénuje zhodnoceni organizace
aktivity (logistika, zazemi). Treti sekce slouzi k mapovani opakovaného vyuziti a
udrzitelnosti danych cinnosti v ramci celého MAP V. Posledni bod predstavuje
individualni hodnoceni celkového pfinosu akce a lektora pomoci standardizované

Likertovy Skaly (1 az 5).

Pro zvySeni objektivity hodnoceni byl zaveden systém dvojiho hodnoceni: aktivita je
hodnocena jak cilovou skupinou, tak samotnym lektorem. KliCovym limitem v kazdé
aktivité bylo dosazeni dostate¢ného poctu sesbiranych odpovédi od ucastnikl. S
ohledem na vékové zvlastnosti cilovych skupin se zpusob sbéru dat liSi. U tfidnich
kolektivii MS a prvniho stupné ZS provadi hodnoceni pedagog na zakladé dialogu s
détmi, zatimco Z&ci vyssich roéniki ZS vypliuji dotazniky jiz individuaing. Navic, u
hodnoceni aktivit nejmensich déti v MS se pro ziskani rychlé a vizualni zp&tné vazby
efektivné vyuziva i metoda hodnoceni pomoci samolepek, kdy déti umistuji samolepky

na papir, ¢imz vyjadrfuji pozitivni €i negativni odezvu.

Na zavér projektu byla provedena evaluace c¢leny pracovnich skupin, které se
zameéfovalo na proces zapojeni jednotlivych skupin. Prfistup evaluace v sobé
kombinuje sbér dat s expertnim vyhodnocenim kazdé aktivity, pro kterou byla evaluace

zhotovena.

3 Evaluacni zjisténi
Hlavnimi projektovymi tématy MAP IV byly pfedskolni vzdélavani a pécCe, Ctenarska a
matematicka gramotnost na zakladnich Skolach a inkluzivni vzdélavani a podpora déti

ohrozenych Skolnim neuspéchem, tzn. posileni spoluprace zfizovatel(, $kol a instituci

neformalniho vzdélavani i rodicu.
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Organiza¢€ni struktura projektu

 Ridici vybor: se sklada z 24 osob z fad zfizovatelll, $kol, knihovny, $kolskych
zafizeni i dalSich aktérd. Schazel se nejméné 2x ro¢né a Fidi planovani,
aktualizaci i schvalovani aktivit a strategického ramce MAPu.

e Pracovni skupiny (PS): Zde fungovalo celkem 5 tematicky zaméfenych PS:
financovani, moderni didaktika, rovné pfilezitosti, kompetence pro Zivot a
matefské Skoly. Kazda skupina se schazela minimalné 4x ro¢né&, generuje

navrhy opatreni, doporuceni a analyzuje potfeby uzemi.

Aktivity a vystupy projektu

V letech 2024-2025 probéhly rizné aktivity se zaméfenim na rozvoj znalosti i
dovednosti napfi¢ cilovymi skupinami (Zaci, pedagogové, rodice, vefejnost). Bylo to
celkem 30 aktivit plus 7 povinnych vzdélavacich aktivit pro pedagogy a 7
povinnych vzdélavacich aktivit pro déti. Prevazna cast aktivit je realizovana
prostfednictvim online rezervaci a pokryva Siroké spektrum témat — od Ctenarske
gramotnosti az po environmentalni vychovu. Aktivity byly pravidelné komunikovany na

webové strance projektu’ a Facebookovém profilu MAP Havifov2.

Zavedené priibézné evaluace jednotlivych aktivit k naplnéni evaluacnich otazek, pro
pracovni skupiny byl pfipraven material pro sebeevaluaci aktivit a zamyslel se nad
udrzitelnosti realizovanych akci pro dal$i obdobi (s ohledem na financovani ¢i vefejnou
podporu). Zaroven pro kazdou problémovou oblast v ramci evaluace byly zjiStovany

pfi€iny stavu a navrhnuta feSeni (Uprava aktivity, propagace apod.).

OBLAST IMPLEMENTACE PROJEKTU (IP)

Evaluace dopadu projektu zahrnuje systematické zjistovani informaci v péti stéZejnich
oblastech. Prvni oblast se soustfedi na pribéh implementace projektu v jednotlivych
Skolach, analyzujici zpusob, jakym byly aktivity skute¢né zavadény do praxe.
Nasleduje zhodnoceni silnych a slabych stranek implementaéniho procesu, které

poskytuje vhled do faktorl Uspéchu a oblasti vyzadujicich zlepSeni. Dale je vénovana

' www.map-havirov.cz
2 www.facebook.com/MapHavirov
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pozornost identifikaci prekazek, které se vyskytly b&hem realizace projektu. V
navaznosti na to se zkoumaji zpusoby a strategie, jakymi byly tyto pfekazky prekonany.
V zavéru evaluace se provadi kontrola, zda implementace projektu probihala v souladu

s puvodnim planem, ¢imz se ovéfuje efektivita a dodrzovani stanovenych cilu.

Aktivity za rok 2024 a 2025 byly implementovany v souladu s planem, nicméné se
ukazalo, ze néktefi aktéfi jsou vice zapojeni a vyuzivaji aktivit MAP IV nejen pro své
zaky, ale také pro rozvoj pedagogu. Z toho vyplynulo, Ze management ZS a MS hraje
kliCovou roli pfi zapojovani zakl a déti do aktivit, a pfedevSim pfistup samotnych
pedagogu pfi realizaci aktivit & absolvovani aktivit urenych pravé jim k podpore
modernich vyukovych metod. Pfekazkou, se kterou jsme se setkali, byla mala ucast Ci

naopak vysoka ucast na aktivité, kterou jsme museli korigovat.
OBLAST DOPADY PROJEKTU (DP): ZJISTOVANi ZMEN A VYSLEDKU

Oblast Dopadu projektu (DP) se zaméfuje na komplexni evaluaci skute¢nych zmén
dosazenych realizaci aktivit. Evaluace je strukturovana kolem péti klicovych bodu.
Primarné zjistuje, zda doSlo ke snizeni rozdilu v pfistupu ke vzdélavani, a analyzuje,
jaké konkrétni zmény v pfistupu ke vzdélavani skuteCné nastaly. Dale se ovéfuje, zda
a jakym zpusobem doslo ke zvySeni informovanosti Siroké verejnosti o aktivitach MAP.
StéZejnim bodem je také detailni popis metod a nastrojl, které byly vyuzity k
odstranéni bariér a omezeni v pristupu ke vzdélavani. V neposledni fadé se evaluace
soustfedi na méfeni, jak se zvysila identifikace déti a Zaku s regionem a jeho kulturnim
Ci pfirodnim dédictvim.

Byl zmapovan proces zmeény i poCet opakovanych aktivit. Posilovali jsme znalost
regionu pro déti a zaky pomoci tematickych pracovnich seSita, které byly velice
oblibeny. Zaroven jsme v ramci hodnoceni aktivit zjistili, Ze diky podpofenym aktivitam
dostavaly déti ze znevyhodnéného prostiedi navstivit exkurze €i ucastnit se besed,
kterych by se jinak neucastnily. Identifikace bariér byla tématem pracovnich skupin a
dilCi zavéry byly prezentovany pomoci revidovanych SWOT analyz, kde se propisovalo
téma pfistupu pedagogu, vytvareni potfebného zazemi pro realizaci inovativnich

metod a dostupnost pomucek pro tyto metody.

Spolufinancovano ’\Kﬁ,
Evropskou unii I 13



Tabulka 4 Kli¢ova didakticka témata a sentiment

Oblast vzdélavaci

. Sentiment Konkrétni zjisténi
aktivity
Administrace & e Byly jasné stanoveny terminy akci, byly zvefejiiovany

. . Pozitivni .
Planovani dopfedu.
Didakticka Jadro vyuky je dobré ("Skvéla prace!"), byly zjistény

. Smiseny drobné nedostatky, které se v dalSi nabidce aktivity
Kvalita/Jasnost )
zlohlednlly.

Pfinos Silné Pozitivni Uc&astnici oceriuji relevanci a hloubku obsahu, coz drzi
Vzdélavani/Obsah prumérné vysoké skoére vsech aktivit.

,Myslim, Ze se aktivity velmi povedly. Pfekvapil mé otevieny

pristup ucitelt k finanéni gramotnosti.” (respondent)

,Realizaci aktivit ve skolach hodnotim jako organizacné
dobre zviadnutou a smysluplnou. Jde o krasny pripad
propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani.”

(respondent)

Na zakladé poskytnutého textu Ize realizaci vzdélavacich aktivit v jednotlivych Skolach
hodnotit jako celkové velmi uspé&Snou a s vyznamnym pozitivnim dopadem. Text
neobsahuje zadné konkrétni negativni hodnoceni ani kritiku realizace, pouze

vyzdvihuje oblasti, které se mimoradné povedly.
KONKRETNi MIMVORADNE USPESNE AKTIVITY

Ctenarska gramotnost:

o Pracovni sesity (S Mapikem) — Vynikajici hodnoceni, podpora ¢tenarské
gramotnosti a pregramotnosti metodami RWCT (Reading and Writing for Critical
Thinking).

o Mapikova putovni knihovna — Také hodnoceno jako nejlepsi, potvrzuje
poptavku po zdrojich.

o Cteme s neétenafi — Velmi Usp&8na aktivita s velkym zajmem $kolek.
Matematicka gramotnost:

o Kreativni stavéni — Vysoce hodnoceno pro rozvoj matematickych a
geometrickych pfedstav badatelskymi metodami a rozvoj logického mysleni.

o Hravé poéitani — Velky zajem ze strany Skolek.
Obohacujici aktivity:

o Beseda se spisovatelkou Lenkou Roznovskou (v ramci Cteme s nedtenafi) —
Matefské Skoly ji velmi ocenily a terminy byly rychle obsazeny.
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o Moznost pajcéovani knih, pomticek a her — Velky pretrvavajici zajem, coz
potvrzuje, Ze aktivity reaguiji na potreby pedagogu.

Realizace celého projektu byla hodnocena jako organizacné dobfe zvladnuta a
smysluplna, coz bylo podpofeno kvalitnim personalnim zajisténim, které garantovalo
plynuly pribéh a celkovy pozitivni efekt. Ze strany Skol a Skolek byl o nabizené
programy zaznamenan znacny zajem, pficemz samotné aktivity byly napadité, dobfe
promyslené a ucastniky hodnocené velmi kladné. Pozitivné prekvapivy byl otevieny
pfistup uciteld k finan&ni gramotnosti, coz naznacuje, Ze i "netradi¢ni" a nové tematické

oblasti byly pfijaty s velkou ochotou a pozitivné hodnoceny.

Komentare ucastnikl k evaluaénim otazkam "Co se podle Vas zlepSilo?" a "Vidite
alespon jeden pfFinos aktivit..." jednoznacné identifikuji nékolik vyraznych a pozitivnich
dopadu na cilovou skupinu a skoly. Jednim z kliCovych vysledku je posileni regionalni
identifikace, kdy u déti a zakd MS a ZS doslo ke zvyseni uvédoméni regionalni
prislusnosti k Havifovu a jeho ORP, a to diky konkrétnim aktivitam jako jsou Pracovni
sesSity s MAPikem, Pohadky hrou a programy zaméfené na regionalni autory, coz
podnitilo zajem o regionalni déjiny a zajistilo dostupnost material pro ucitele. Zaroven
byl zaznamenan rozvoj kli€ovych gramotnosti, nebot’ se u déti rozvijela ¢tenarska,
matematickda i socialni gramotnost prostfednictvim hravych a interaktivnich forem
vzdélavani. DoSlo také ke zfetelné zméné socialnich postoja, kdy se zlepSilo
povédomi déti o zivote lidi s postizenim a jejich schopnost vcitit se do situace takoveho
jedince, ¢imz se rozvinula jejich empatie. V dusledku téchto aktivit doslo ke zvyseni
vhimani potrebnosti MAP ve Skolach a posileni jejich vztahu k mistnimu prostfedi.
Celkové byl zaznamenan pozitivni dopad na rozvoj spoluprace, sdileni zkusenosti
a zkvalitnovani vzdélavacich procesu napfi¢ Skolami. Lze shrnout, Ze pfinosy jsou
jednoznacné a vedly k pozitivnim zménam v pfistupu a chovani déti, rozvoji jejich

gramotnosti a posileni identity s regionem.

OBLAST EFEKTIVITA PROJEKTU (EP): MERENi NAPLNENIi CiLU A VYUZITI
ZDROJU

Oblast Efektivity projektu (EP) slouzi k hodnoceni uUspéSnosti a hospodarnosti
realizace aktivit. Evaluace se soustfedi na pét kliCovych aspektd. Prvnim cilem je

zZjistit, zda stanovené cile projektu byly plné naplnény. Dale se detailné analyzuje, jak
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efektivné byly vyuZity finan¢ni prostfedky v poméru k dosazenym vysledkim. TFeti bod
ovéfuje, zda aktivity projektu byly skute€né navrzeny v souladu s identifikovanymi
potfebami cilovych skupin, &imzZ se zajistuje relevantnost intervenci. Ctvrta oblast
mapuje, zda doslo k zapojeni vSech relevantnich aktérl a partnerl nezbytnych pro
realizaci projektu. Nakonec evaluace shrnuje, jaké byly konkrétni pfinosy projektu pro

jednotlivé zapojené aktéry (Skoly, partnefi, Zaci, pedagogoveé).

Dil¢i cile projektu byly napInény a sit’ aktérd funguje dle planu. Hodnoceni pfinosu pro
jednotlivé aktéry bude soucasti zavérecného hodnoceni. Dopady aktivit byly vnimany

pozitivné, byly hodnoceny znamkou 5 (nejvyssi hodnoceni).

Evaluace ucastnikl neuvadi zadné konkrétni negativni body ani aktivity, které by se
nepovedly, nebo které by byly hodnoceny jako problematické. Z pohledu hodnotitell
se jedna o vzacny priklad naprostého uspéchu, kde bylo dosazeno vysoké kvality
provedeni, velkého zajmu cilové skupiny a pozitivniho dopadu ve v8ech sledovanych
oblastech (Ctenafska gramotnost, matematika/logika, finan¢ni gramotnost). Realizace
aktivit Mistniho akéniho planu (MAP) v obdobi 2024-2025 byla zhodnocena jako
komplexné uspésna a prekroCila zakladni oCekavani v oblasti implementace i

dosazeného dopadu.

Realizace Mistniho akéniho planu v ORP Havifov v letech 2024-2025 potvrdila
vysokou uroven organizacni a procesni dokonalosti. Implementace vSech
naplanovanych aktivit probéhla v plném souladu s planem a casovym
harmonogramem, coz potvrdilo efektivni alokaci zdroju, schopnost pfekonat provozni
vyzvy a zajistiio maximalni navratnost investic diky pfresnému dodrzeni ¢asovych a
rozpoctovych ramcu. Tento uspéch je v souladu s principem, ze "Nejvétsi uspéch je
ten, ktery se podafi naplanovat a nasledné realizovat s naprostou presnosti.” Kromé
procesniho Uspéchu projekt dosahl i kliCovych strategickych dopadl na komunitu.
Podafilo se prokazatelné zvysit informovanost o aktivitach MAP u Siroké verejnosti;
ucinna komunikacni strategie zajistila, ze vzdélavaci programy a projekty se staly
viditelnou soucasti regionalniho Zivota. NejvyznamnéjSim externim vysledkem je
prokazatelné zvysSeni identifikace déti a zaku s regionem. Aktivity byly navrzeny tak,
aby byly lokalné relevantni a angazuijici, coz uspésné posililo pocit sounaleZitosti a
regionalni hrdosti u mladé generace. Tento vysledek pfedstavuje trvaly pfinos pro

budovani socialniho kapitalu a podporu udrzeni talentd v regionu.

Spolufinancovano ’\Kﬁ,
Evropskou unii I 16



Odpovédi na otazku tykajici se bariér jednoznacné dokladaji, ze projekt pfistupoval k
zajisténi rovného pristupu ke vzdélani systematicky a komplexné. Finan¢ni bariéry
byly eliminovany tim, Ze vSechny nabizené aktivity byly Skolam poskytovany zcela
bezplatné, coz zajistilo zapojeni i Skol s omezenymi rozpocty. Tuto finanéni podporu
doplnila materialni podpora formou zapuaj¢ovani knih, didaktickych pomucek a her,
¢imz byl garantovan pfistup ke kvalitnim materialdm pro vSechny déti bez ohledu na
financni zazemi Skoly. Odstrafiovani metodickych a lidskych bariér probihalo skrze
individualni podporu skol, cilené workshopy pro pedagogy a rozvoj spoluprace a
sdileni pfikladl dobré praxe mezi Skolami. Klic¢ové bylo rovnéz zapojeni externich
odborniku, jako jsou specialni pedagogové, psychologové a neziskové organizace, a
také komunitni podpora diky zapojeni rodi€l a komunitnich center. Tento pfistup byl
dale posilen realizaci program( zamérenych na prevenci socialniho vylou€eni, empatii
a toleranci. Zavérem lze konstatovat, Ze kliCovou metodou bylo odstranéni finan¢nich
bariér prostfednictvim bezplatnosti a zaplj¢ek pomucek, coz bylo dopinéno silnou
metodickou a psychosocialni podporou poskytovanou odborniky a cilenymi

workshopy.

Celkové Ize konstatovat, ze aktivity MAP nejen splnily, ale i pfekonaly strategické cile.
Diky spojeni precizni implementace a silného komunitniho dopadu je projekt dobrym

vychodiskem pro budouci rozvoj €i dalSi projekty.

OBLAST UDRZITELNOST PROJEKTU (UP): ZAJISTENi DLOUHODOBEHO
PRINOSU

Oblast Udrzitelnosti projektu (UP) se zaméfuje na hodnoceni schopnosti projektu
pokraCovat a pfinaset vysledky i po ukonceni jeho financovani. Evaluace zahrnuje Ctyfi
klicové otazky. Prvni bod se tyka strategického planovani a zjistuje, jakym zptisobem
budou aktivity projektu pokratovat po skonceni dotace. Sou€asné se provéfuje, jaké
konkrétni plany existuji pro udrzeni dosazenych vysledki a vystupl. Dale se
analyzuje, zda a jakym zpUsobem doSlo k posileni kapacit aktért (Skol, partnerd,
pedagogu) pro samostatné pokra¢ovani v realizaci aktivit a inovaci. V neposledni fadé
se hodnoti dostupnost zdrojii pro dalSi rozvoj projektu, coz zahrnuje jak finanéni, tak

lidské a materialni zdroje.
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Tabulka 5 Pokracovani aktivit po skonceni financovani — napady

Jak budou aktivity projektu pokracovat po ukon€eni financovani?

e Pracovni seSity budou i nadale distribuovany do Skol, jakmile budou vy€erpany
skladové zasoby, bude nutno oslovit s zadosti o pomoc zfizovatele Skol, MmH.
Vzhledem k tomu, Ze pracovni seSity vyuzivaji také pracovnici MmH jako
reklamni pfedméty, domnivam se, ze tato cesta by byla mozna.

e zjinych zdrojd financovani napf. MSMT, OP JAK $ablony

e MAPikova putovni knihovna pfejde do knihovniho fondu Méstské knihovny
Havifov a bude tak i nadale k dispozici zakiim ZS v ORP Havifov.

e Aktivity projektu budou pokracovat i po ukon&eni financovani. Materialy, které
byly v ramci projektu pofizeny — knihy, didaktické pomucky a hry — zistanou k
dispozici a budou nadale bezplatné nabizeny matefskym Skolam k zapujceni.
Tyto materialy mohou zaroven vyuzivat i knihovny pfi praci s détmi
predskolniho véku, ¢imz bude zajisténa kontinuita aktivit a udrzitelnost vystup
projektu.

e | bez finan¢ni podpory budou pokracovat aktivity, které podporuji pozitivni
zmény v pfistupu i chovani k lidem s postizenim nebo z jiného sociokulturniho
prostiedi. (Den autismu).

o Uspésné aktivity, které jiz byly navrzeny, realizovany a Usp&sné odpilotovany,
budou pokracovat i po ukonceni financovani, protoZe se osvédcily v praxi a
Skoly je dokazou dale vyuzivat i bez externich zdroja.

e Budou pokracCovat aktivity pro jedince s postizenim a jejich rodiny (Rodinné
skupiny, Biofeedback)

Strategie udrzitelnosti projektu MAP je koncipovana tak, aby zajistila kontinuitu a
dlouhodoby pfinos uspésné zavedenych vystupl i po skonéeni dotacniho financovani.
V oblasti materialni podpory zlstanou vSechny pofizené materialy — knihy, didaktické
pomucky a hry — k dispozici pro bezplatné zapujceni matefskym €i zakladnim Skolam.
Téchto materiall budou moci vyuzivat i knihovny pfi praci s détmi prfedSkolniho véku.
KliCové je, ze i bez finan¢ni podpory budou pokratovat osvédcené aktivity, které se
ukazaly jako uc€inné v praxi a Skoly je dokazou dale vyuzivat. Pujde zejména o
programy podporujici pozitivni zmény v pristupu a chovani k lidem s postizenim ¢i z
jiného sociokulturniho prostfedi (napf. Den autismu) a aktivity pro jedince s postiZzenim
a jejich rodiny (Rodinné skupiny, Biofeedback). Pro pokryti dalSich potfeb bude v
budoucnu hledana podpora i z jinych zdroji financovani, napfiklad z MSMT nebo
Sablon OP JAK.

PfedloZené napady a plany demonstruji vysokou miru udrzitelnosti projektu, ktera je

zajisténa jak institucionalnim zakotvenim, tak navazanim na nové finan¢ni zdroje.
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Udrzitelnost je feSena promysSlenou kombinaci pfesunu aktiv, hledanim nového
financovani a integraci ovéfenych metod do praxe Skol. VétSina kliCovych vystupl a
metodik bude po ukonCeni financovani presunuta do stavajicich institucionalnich

struktur, coz zajistuje jejich dlouhodobé pouzivani i bez pfimé projektové podpory.
Udrzitelnost projektu MAP je na vysoké urovni a je vicezdrojova:

¢ Institucionalni: Fyzické materialy (knihovny, pomucky) jsou pfevadény na silné
mistni partnery (MKH, MmH).

e Financéni/Strategicka: Je stanoven jasny plan pro ziskani navazujiciho
externiho financovani (OP JAK, MAP V).

e Metodicka: Metodiky a aktivity, které se osvédcily, jsou integrovany do
kazdodenni praxe Skol, €¢imz se stavaji nezavislymi na projektovém

financovani.
OBLAST ZAPOJENi AKTERU: HODNOCENi SPOLUPRACE A PODPORY

Oblast Zapojeni aktérd se zaméfuje na hodnoceni efektivnosti a kvality interakce s
klicovymi ucCastniky projektu. Evaluace se opira o Ctyfi hlavni body. Primarné se
zjistuje, jakym zpusobem byli aktéfi zapojeni do fazi planovani a realizace projektu.
Dale se provéfuje, zda jim byla poskytnuta adekvatni a dostate¢na podpora pro jejich
aktivni ucast. Treti oblast sleduje, jakym zpusobem byli informovani o pribéhu a
aktivitach projektu, a posuzuje srozumitelnost a v€asnost komunikace. Nakonec se
hodnoti, zda byli aktéfi spokojeni s celkovym procesem zapojeni a spoluprace v ramci

projektu.

Diky kombinované zpétné vazbé se ukazuje spokojenost s aktivitami i se zapojenim,
coz vyplyva z dil€ich evaluaci, kdy skére se pohybuje mezi 4.5 az 4.9 (na Skale 1 az

5, kdy 5 je povaZzovano za nejlepSi hodnoceni).

»,Rodinna a komunitni spoluprace — zapojovani rodi¢u, komunitnich

center a dalSich partnerti do podpory déti.” (respondent)

,Prevence socialniho vyloué¢eni — programy na posilovani
vztahu, rozvoj socialnich dovednosti a budovani bezpecného klimatu.*

(respondent)
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,Osveétové aktivity — workshopy, diskuse a projekty zamérfené na empatii, toleranci a

porozuméni odlisnostem.“ (respondent)

HODNOCENIi PRACOVNICH SKUPIN A AKTERU

Zpétna vazba na praci a spolupraci v ramci pracovnich skupin (PS) a s externimi aktéry
je vyrazné pozitivni a potvrzuje vysokou uroven profesionality, otevienosti a efektivni
komunikace. Pracovni skupiny se neomezily pouze na formalni schizky, ale staly se
aktivnim a tvar€im féorem pro sdileni odbornych znalosti a zajisténi plynulé realizace

projektu.

Tabulka 6 Interni funkce pracovnich skupin

Aspekt Zjisténi Dopad na projekt

Vytvofila prostor pro otevienou
komunikaci a sdileni napadq, coz je

atmosféra Vyborna, pratelska a tvardi. e . A
kliCové pro inovaci a feSeni

problémd.
aktivita a VSichni ¢lenové pracovali na zadanych Zaijisténa vysoka produktivita a
. Ukolech a schiizky probihaly minimalné 4x kontinualni pokrok v kli¢ovych
nasazeni . N S
ro¢né (v souladu s poZadavky). aktivitach.
. Kombinace profesi (knihovnice a ucitelka) VZ’.‘".‘a'y kor[\plean a vyvazene
synergie o N . - Co . aktivity (napf. Mapikova knihovna),
b pfinesla fadu vyhod. ZkuSenosti, védomosti a ; - .
tymu . o " které kombinuji pedagogiku s
dovednosti se vzajemné obohacovaly. . o
dostupnosti zdroja.
Spoluprace s projektovym tymem a . . - .
: . S NI Zajisténa koordinace napfi¢ celym
Fizeni manazerkami MAP IV (schizky minimalné 1x projektem MAP a hladky préib&h

mési¢né) byla hodnocena jako velmi

profesionalni a konstruktivni. aktivit.

Spoluprace se Skolami, pedagogy a odborniky byla hodnocena jako vyborna, vstficna

a oteviena, coz pfimo pfispélo k uspésné realizaci aktivit v terénu.

Tabulka 7 Zhodnoceni spoluprace jednotlivych aktért

Aktér Styl spoluprace Dopad / Piinos
Otevrenost, vstficnost a svobodné

Skoly a .y o o .. | Vysoka akceptace aktivit v terénu a
. rozhodovani o zapojeni. Aktivni zapojeni Saeix . o1 x
pedagogové o . zajisténi plynulého pribéhu.
do pfipravy a realizace.
L, . . Vyuziti hloubkové expertizy (napf. u
. Konstruktivni a pfinosna spoluprace; o . b i .
Odbornici aktivné zapojeni do piipravy i realizace. somalr]lch témat), zajistujici kvalitu
metodiky.
Realiza&ni tym Poskytoval potfebné zazemi a podporu. Umoznil hladky prabéh projektu a
y Komunikace byla oteviena a efektivni. snizil administrativni zatéz PS.

"Dékuji za vée. Udast v projektu mi pfinesla nové zkusenosti, cenné kontakty a pfileZitosti k

osobnimu i profesnimu rozvoji." — Zpétna vazba ucastnika

i Spolufinancovano ’\K;T
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Odpovédi z evaluaCnich dotaznikl jasné dokladaji, Ze aktivity Mistniho akéniho planu
(MAP) byly velmi dobfe promyslené s ohledem na stanovené cile a specifické potieby
cilové skupiny. VSechny realizované aktivity byly peclivé planovany s cilem eliminovat
potencialni bariéry a zajistit tak maximalni dostupnost pro vSechny zapojené aktéry.
Ugastnici jednoznaéné& potvrzuji vyznamny pFinos aktivit pro rozvoj kliovych
gramotnosti a zaroven pro posileni vztahu k regionu. Kromé rozvoje byl diky cilenym
aktivitam (napf. t€ém zaméfenym na Zivot lidi s postizenim) zaznamenan i zfetelny

pozitivni dopad na rozvoj socialnich kompetenci, jako je empatie a tolerance.

Spolufinancovano =~
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4 Doporuceni

Pracovni skupiny fungovaly jako efektivni a dobfe koordinované jadro projektu.
Uspé&sné zvladaly naro&nou préci, udrzovaly vysokou kvalitu komunikace se v$emi
partnery a dosahly kvalitnich vysledk, které posilily spolupraci pro budouci projekty.

Zpétna vazba odrazi pocity vdécnosti, ocenéni a profesniho rozvoje u klicovych aktéru.

Data, ktera byla poskytnuta, se interpretovala jako zpétna vazba na kvalitu, organizaci
a vystupy projektu MAP IV. Celkové primérné skore vSech aktivit 4,58 z 5 ukazuje, ze
UcCastnici obCas méli smiSené pocity. Jadro vzdélavaciho obsahu bylo silné, ale
organiza¢ni nebo jiné problémy (terminy, vice akci najednou) generuji drobnou

nespokojenost ucastniku.

Nasledujici priority se zaméfuji na zlepSeni fizeni projektu, zajisténi kvality a

maximalizaci dopadu vzdélavacich aktivit, které jsou shrnuty v tabulce.

Tabulka 8 Popis priorit rozvoje

Priorita Cil (Co | Konkrétni akce | Dopad (Pro¢ je | Metrika (Jak to
chceme (Jak to | to dllezité?) zméfime?)
dosahnout?) | udélame?)

Priorita: Vyuziti Marketingova Prilakani Zvyseni poctu poptavek

Strategicka pozitivniho komunikace: novych, po sdileni dobré praxe z

komunikace a | ohlasu k | Vyuzit nejlepSi | motivovanych MAP Havifov o 30 %

vyuziti zpétné | posileni zpétnou vazbu | aktérd do aktivit. | roéné.

vazby povédomi o | (napf. "Nejlepsi | Posileni znacky
kvalité MAP. na trhu!") v |a

komunikacni davéryhodnosti
strategii. MAP jako lidra v
Zdaraznit oblasti rozvoje
konkrétni, vzdélavani v
méfitelné regionu.
pfinosy a

vysledky, které

jsou  chvaleny

pedagogy.

Priorita: Zlepseni Audit Snizeni Snizeni zatéze o 20 az

Zajisténi organizace a | administrativnich | administrativni 30 % oproti pavodnimu

efektivity a | administrace procest: Pevné | zatéze a | stavu, preference

transparentnost | projektu a | stanoveni a | frustrace u | digitalizace

i administrativy | aktivit. v&asna zapojenych

komunikace akter(

vSech terminl | (pedagogu,
(zahajeni aktivit, | Fediteld).
odevzdani ZvySeni studijni
vystupd, moralky a
konzultace) s | soustfedéni na
dislednym odborny obsah.
dodrZovanim.
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Priorita Cil (Co | Konkrétni akce | Dopad (Pro¢ je | Metrika (Jak to
chceme (Jak to | to dllezité?) zméfime?)
dosahnout?) | udélame?)

Systematizace Transformace | Zfidit a udrzovat | Zajisténi Pocet aktivné

sdileni dobré | sdileni online  Katalog | udrzitelnosti sdilenych/publikovanyc

praxe znalosti z | osvédcenych inovaci i po | h pfikladi dobré praxe

(Benchmarking) | jednorazovych | postupl (Good | skonéeni (ccabaz 10 ro¢né). Mira
Skoleni na | Practice Guide), | financovani; vyuziti/stazeni  téchto
trvalou, aktivni | kde budou Skoly | vytvofeni  sité | material( jinymi Skolami
inspiraci a | a pedagogové | vzajemné (min. 50 % Skol).
pfenos inovaci | pravidelné podpory.

v ramci sité. publikovat
dokumentované
vysledky
implementace
MAP aktivit.

Zvyseni Propojeni Realizovat Zvyseni Pocet realizovanych

relevance vyuky s praxi | projektové dny a | motivace Zakl | spoleénych projektovych

polytechnickéh | a zajisténi | badatelské pro technické | dnGi s firmami (min. 5

o a digitalniho | relevance projekty ve | obory; pfimé | rocné). Procento zaku 8.

vzdélavani vzdélavani pro | spolupraci s | odstranéni a 9. ffid, ktefi v
potfeby mistnimi bariéry mezi | prizkumu uvedou
regionalniho klicovymi Skolou a trhem | technické obory jako
trhu prace zameéstnavateli; | prace. preferovanou volbu SS

formalni (narast o 10 % rocne).
propojeni ZS a

SS s firmami pro

kariérové

poradenstvi.

Individualizace a | Pfekonani Zavést Zajisténi Poet mentorovanych

diferenciace pasivni mentorsky dlouhodobé pedagog, ktefi

podpory pro | rezistence program v ramci | kvality Uspésné implementovali

pedagogy vO¢éi zménam | sité MAP, kde | vzdélavaciho cilenou metodu a
a zajisténi | zkuseni, procesu; dosahli 70%
cileného vySkoleni personalizovany | spokojenosti s
rozvoje pedagogové rozvoj vede Kk | podporou. Mira udrZeni
kompetenci poskytuji efektivnéjsi mentorovanych
pedagogu dle | individualni, implementaci pedagogl v programu
skute¢nych dlouhodobou inovaci a k vy8si | (min. 80 % po dobu 6
individualnich | podporu  nové | spokojenosti mésicl).
potieb. zapojenym pedagogu.

kolegiim v
implementaci
inovativnich
metod.

Strategicky vyhled se soustfedil na pét klicovych priorit, které propojuji procesni
dokonalost s hloubkovou zménou v metodice vzdélavani. Souhrnné zaméfeni na
administrativni efektivitu, strategickou komunikaci a dalSi tfi rozvojové pilife zajisti, ze

dopad MAP IV dosahne trvalého a systémového dopadu na vzdélavani.
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