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ĐVODNĉ SLOVO 
 
Jak® jsou aktu§ln² potŚeby ġkol v naġem ¼zem²? V ļem se jim daŚ², kde vid² prostor pro zlepġen² a jakou 

podporu by uv²taly pŚi dalġ²m rozvoji? OdpovŊdi na tyto ot§zky pŚin§ġ² i letos zpracovanĨ Popis potŚeb 

ġkol v ¼zem², kterĨ vznikl na z§kladŊ dobrovoln®ho elektronick®ho dotazn²kov®ho ġetŚen² realizovan®ho 

v listopadu 2025. Do ġetŚen² se zapojilo celkem 20 ġkolskĨch organizac², kter® poskytly cennou zpŊtnou 

vazbu k sedmi kl²ļovĨm oblastem: ļten§Śsk® a matematick® gramotnosti, obļanskĨm kompetenc²m, 

podnikavosti a kreativitŊ, polytechnice a digitalizaci, rovnĨm pŚ²leģitostem a finanļn²mu Ś²zen². 

C²lem tohoto dokumentu je zmapovat, jak® pokroky ġkoly v uvedenĨch oblastech uļinily, s jakĨmi 

vĨzvami se aktu§lnŊ potĨkaj² a jak® priority vn²maj² jako z§sadn² pro svŢj dalġ² rozvoj. SouļasnŊ se 

zamŊŚujeme tak® na profesn² rŢst pedagogickĨch pracovn²kŢ a jejich potŚeby v oblasti vzdŊl§v§n², 

podpory kompetenc² i metodick®ho veden², kter® mohou bĨt Śeġeny v r§mci projektu MAP. 

 

Z§vŊry dotazn²kov®ho ġetŚen² byly zpracov§ny do podoby agregovanĨch dat a zaļlenŊny do analytick® 

ļ§sti dokumentu. Slouģ² jako dŢleģitĨ podklad pro pl§nov§n² implementaļn²ch a dalġ²ch aktivit projektu 

MAP Hav²Śov IV tak, aby reflektovaly skuteļn® potŚeby ġkol na ¼zem² ORP Hav²Śov. Identifikovan® 

potŚeby mohou z§roveŔ ġkol§m pomoci pŚi jedn§n² se zŚizovateli, pŚi vyuģit² dotaļn²ch pŚ²leģitost² nebo 

v komunikaci s Ļeskou ġkoln² inspekc². 

Souļ§st² dokumentu je i AgregovanĨ popis potŚeb ġkol, kterĨ pŚedstavuje z§vŊreļnĨ pŚehled priorit 

napŚ²ļ mateŚskĨmi a z§kladn²mi ġkolami zapojenĨmi do ġetŚen². Tyto vĨstupy umoģŔuj² c²lenŊ smŊrovat 

pl§novan® aktivity, napŚ²klad vzdŊl§vac² semin§Śe, kulat® stoly, exkurze ļi dalġ² formy spoleļn®ho 

setk§v§n², a podpoŚit tak ġkoly v rozvoji jejich vzdŊl§vac²ch, person§ln²ch i organizaļn²ch procesŢ. 

 

Vġem zapojenĨm ġkol§m dŊkujeme za ļas, ochotu a otevŚenost sd²let sv® zkuġenosti i potŚeby. Jejich 

podnŊty jsou kl²ļovĨm krokem k tomu, aby vzdŊl§v§n² v naġem ¼zem² mohlo nad§le smŊŚovat  

k modern²m, kvalitn²m a dostupnĨm sluģb§m pro vġechny dŊti a ģ§ky. 

 

Vedle samotn®ho zjiġŠov§n² st§vaj²c²ch potŚeb ġkol m§ ġetŚen² tak® vĨznamnou roli v podpoŚe 

dlouhodob®ho strategick®ho pl§nov§n² v ¼zem². Zapojen® ġkoly d²ky procesu reflektuj² vlastn² pokrok, 

nastavuj² si realistick® c²le a identifikuj² oblasti, ve kterĨch chtŊj² v n§sleduj²c²ch letech posilovat sv® 

kapacity. Popis potŚeb tak nen² pouze analytickĨm n§strojem, ale i prostŚedkem k pos²len² vnitŚn²ho 

Ś²zen² a pedagogick®ho leadershipu na jednotlivĨch ġkol§ch. UmoģŔuje veden² ġkol l®pe pl§novat 

profesn² rozvoj pedagogŢ, investiļn² i neinvestiļn² priority a celkov® smŊŚov§n² ġkoly v kontextu m²stn²ch 

podm²nek. 

Dokument souļasnŊ podporuje spolupr§ci mezi ġkolami v ¼zem². VĨstupy ukazuj² t®mata, kter§ jsou 

pro v²ce organizac² spoleļn§, a vytv§Śej² tak prostor pro spoleļn® projekty, sd²len² zkuġenost² ļi 

vytv§Śen² profesn²ch komunit. D²ky agregovan®mu pŚehledu mohou ġkoly tak® sn§ze identifikovat 

partnery pro tematick§ setk§n² ļi vz§jemn® n§vġtŊvy, coģ napom§h§ pŚenosu dobr® praxe a sniģuje 

rozd²ly mezi jednotlivĨmi institucemi. MAP Hav²Śov IV tak prostŚednictv²m tohoto dokumentu posiluje 

nejen kvalitu jednotlivĨch ġkol, ale i soudrģnost a koordinaci cel®ho vzdŊl§vac²ho syst®mu v ORP 

Hav²Śov. 
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1. POTřEBY ĠKOL V OBLASTI ĻTENĆřSK£ 

GRAMOTNOSTI 
 

Tato kapitola pŚin§ġ² souhrnn® vyhodnocen² potŚeb ġkol v oblasti ļten§Śsk® gramotnosti na z§kladŊ 

listopadov®ho dotazn²kov®ho ġetŚen². Agregovan§ data ukazuj² aktu§ln² ¼roveŔ podpory ļten§Śstv² i 

oblasti, kter® ġkoly oznaļuj² jako kl²ļov® pro dalġ² rozvoj. Manaģersk® shrnut² poskytuje pŚehled hlavn²ch 

zjiġtŊn², identifikovanĨch probl®mŢ a doporuļen² pro pl§nov§n² aktivit v r§mci projektu MAP. 

 
MODERNĉ DIDAKTICK£ FORMY VEDOUCĉ K ROZVOJI KLĉĻOVħCH KOMPETENCĉ 
 

Jak® aktivity se V§m osvŊdļily realizovat v r§mci podpory ļten§Śsk® 
gramotnosti?  

 
Ġkoly nejļastŊji uv§dŊj², ģe se jim osvŊdļila vĨuka realizovan§ mimo bŊģnou tŚ²du, zejm®na d²ky 
spolupr§ci s knihovnami a dalġ²mi kulturn²mi institucemi. Velmi silnŊ je zastoupeno projektov® vyuļov§n², 
kter® podporuje aktivn² zapojen² ģ§kŢ, a ġkoly ļasto zmiŔuj² tak® vzdŊl§v§n² pedagogŢ jako vĨznamnĨ 
prvek zlepġov§n² vĨuky ļten§Śstv². Ļasto se objevuje z§ģitkov§ pedagogika, individualizovan§ vĨuka, 
pr§ce s technologiemi a kooperativn² aktivity.  

Interpretace:  
Ġkoly vn²maj², ģe pro rozvoj ļten§Śsk® gramotnosti je nej¼ļinnŊjġ² kombinace zmŊny prostŚed², aktivn²ch 
metod a kontinu§ln²ho pedagogick®ho vzdŊl§v§n². OsvŊdļen® postupy ukazuj², ģe nejl®pe funguj² 
z§ģitkov® a praktick® aktivity spojen® s osobn² zkuġenost² ģ§kŢ. 
 
 

V jakĨch aktivit§ch byla ġkola v oblasti ļten§Śsk® gramotnosti ¼spŊġn§? 

 
 
Ġkoly nejļastŊji uv§dŊj², ģe nejvŊtġ²ho ¼spŊchu dosahuj² pŚi rozġiŚov§n² kniģn²ho fondu v tŚ²dn²ch  
a ġkoln²ch knihovn§ch. N§sleduje zapojen² rodiļŢ do ļten§ŚskĨch aktivit a realizace mimoġkoln²ch 
projektŢ a soutŊģ². NŊkter® ġkoly jako ¼spŊġn® hodnot² tak® sd²len² dobr® praxe s jinĨmi ġkolami.  
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Interpretace:  
ĐspŊġnost ġkol je vĨraznŊ propojena s dostupnost² kvalitn²ch knih a s aktivn²m zapojen²m rodin. Ġkoly 
potvrzuj², ģe podpora ļten§Śstv² nen² jen z§leģitost² vĨuky, ale tak® komunitn²ho prostŚed² ġkoly.  
 
 

V ļem by se mohla ġkola zlepġit v oblasti ļten§Śsk® gramotnosti? 

 

 
 
Z odpovŊd² vyplĨv§, ģe ġkoly vid² nejvŊtġ² prostor ke zlepġen² v motivaci ģ§kŢ ke ļten² a v individualizaci 
vĨuky. NŊkter® z nich zmiŔuj² potŚebu modernŊjġ²ch pomŢcek nebo hlubġ² zapojen² rodiļŢ, jinĨm chyb² 
systematickĨ pŚ²stup k pr§ci s rŢznŊ pokroļilĨmi ļten§Śi. 

Interpretace:  
Ġkoly si uvŊdomuj², ģe kl²ļovĨm faktorem ¼spŊġn®ho ļten§Śstv² je motivace ģ§kŢ a schopnost 
pŚizpŢsobit vĨuku jejich individu§ln²m potŚeb§m. To ukazuje na potŚebu metodick® podpory a modern²ch 
vĨukovĨch n§strojŢ. 
 
 

Co by V§m pomohlo zlepġit situaci v oblasti ļten§Śsk® gramotnosti?? 
 

 
 
Ġkoly nejļastŊji uv§dŊj² potŚebu rozġ²Śit kniģn² fond, z²skat v²ce didaktickĨch materi§lŢ a modern²ch 
digit§ln²ch pomŢcek. Ģ§daj² tak® c²len® vzdŊl§v§n² pedagogŢ, vŊtġ² sd²len² praxe mezi ġkolami, podporu 
spolupr§ce s knihovnami a zapojen² rodiļŢ. NŊkter® ġkoly poukazuj² i na nedostatek ļasu a person§lu 
pro systematickou pr§ci se ģ§ky. 

Interpretace:  
Ġkoly maj² osvojen® metody a motivaci, ale limituj² je materi§ln² podm²nky a nedostatek ļasu ļi kapacit. 
Bez c²len® podpory ï zejm®na knih, pomŢcek a metodick®ho veden² ï nelze rozvoj ļten§Śstv² d§le 
posilovat. MAP by mŊl zamŊŚit podporu na kombinaci materi§ln²ho vybaven² a praktick®ho metodick®ho 
rozvoje. 
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ROZVOJ POTENCIĆLU KAĢD£HO ĢĆKA, ZEJM£NA ĢĆKš SE SOCIĆLNĉM  
A JINħM ZVħHODNŉNĉM 
 

PŢsob² ve Vaġ² ġkole nŊkter§ z tŊchto odbornĨch person§ln²ch podpor? 
 

 
 
Ve vŊtġinŊ ġkol pŢsob² asistenti pedagoga a ġkoln² asistenti, ļasto tak® speci§ln² pedagog. M®nŊ 
zastoupen² jsou ġkoln² psychologov®, soci§ln² pedagogov® a koordin§toŚi inkluze, kteŚ² se objevuj² jen 
jednotkovŊ. 
Interpretace:  
Ġkoly maj² z§kladn² person§ln² podporu zajiġtŊnou, ale chyb² jim odborn²ci, kteŚ² by zajiġŠovali hlubġ² 
metodickou a poradenskou ļinnost. To omezuje moģnosti systematick® pr§ce s ģ§ky se SVP i rozvoj 
inkluze. 

 
PŚi vzdŊl§v§n² rŢznorod® skupiny ģ§kŢ se ve ļten§Śsk® gramotnosti nejv²ce 
osvŊdļuje? 
 

 
 
Ġkoly uv§dŊj² jako nej¼ļinnŊjġ² individualizovanou vĨuku, diferencovan® ¼koly, pr§ci v menġ²ch 
skupin§ch, vyuģ²v§n² n§zornĨch a praktickĨch metod, zapojen² modern²ch technologi² a ļastou zpŊtnou 
vazbu. 
Interpretace:  
Pro pr§ci s rŢznorodĨmi tŚ²dami nejsou rozhoduj²c² speci§ln² programy, ale flexibiln² a pestr® postupy 
uļitele. Nejl®pe funguje diferencovanĨ pŚ²stup, kterĨ umoģŔuje pŚizpŢsobit ļten§Śsk® aktivity moģnostem 
kaģd®ho ģ§ka. 

 
 
PŚi podpoŚe ģ§kŢ nadanĨch vyuģ²v§te nejļastŊji tyto metody a formy vĨuky? 
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Ġkoly nejļastŊji uv§dŊj² obohacov§n² uļiva, individu§ln² zad§n², projektov® ¼koly a nab²dku n§roļnŊjġ²ch 
textŢ. NŊkter® vyuģ²vaj² tak® samostatn® ļten§Śsk® projekty ļi pr§ci s odbornou literaturou. 
Interpretace:  
Podpora nadanĨch ģ§kŢ se soustŚed² hlavnŊ na rozġiŚov§n² a prohlubov§n² uļiva, nikoli na systematick® 
programy. Naznaļuje to potŚebu metodik a vzdŊl§v§n², aby ġkoly mohly pracovat s nadanĨmi v²ce 
strukturovanŊ. 

 
 
PŚi podpoŚe ģ§kŢ ohroģenĨch ġkoln²m ne¼spŊchem a ģ§kŢ soci§lnŊ 
znevĨhodnŊnĨch vyuģ²v§te nejļastŊji tyto metody a formy vĨuky? 
 

 
 
Ġkoly nejļastŊji uv§dŊj² douļov§n², individu§ln² pr§ci s textem, zjednoduġen® materi§ly, podporu 
asistenta pedagoga, spolupr§ci s rodinou a pos²lenou motivaci ģ§kŢ. 
Interpretace:  
Podpora tŊchto ģ§kŢ je zaloģen§ pŚedevġ²m na individu§ln²m pŚ²stupu a dodateļn® podpoŚe, ale jej² 
¼ļinnost vĨraznŊ ovlivŔuje m²ra spolupr§ce rodiny a dostupnost asistentŢ. 
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PODPORA PEDAGOGICKħCH A DIDAKTICKħCH KOMPETENCĉ PRACOVNĉKš  
A PODPORA MANAGEMENTU TřĉDNĉCH KOLEKTIVš 
 
 

Jakou formou  prob²h§ profesn² rozvoj pedagogŢ ve Vaġ² ġkole? 

 
 
Ġkoly nejļastŊji uv§dŊj², ģe vzdŊl§v§n² prob²h§ kombinac² individu§ln²ch kurzŢ, samostudia a 
skupinov®ho vzdŊl§v§n². Mnoh® uv§dŊj², ģe volba formy z§vis² na potŚeb§ch konkr®tn²ch pedagogŢ, jin® 
se snaģ² postupy sjednocovat v r§mci pedagogick®ho sboru. 

Interpretace:  
Pedagogov® maj² ġirokĨ prostor pro volbu formy vzdŊl§v§n², ale souļasnŊ je zŚejm®, ģe syst®mov§ a 
spoleļn§ t®mata mohou pŚin®st vyġġ² efektivitu. To vytv§Ś² prostor pro MAP, aby nab²dl programy, kter® 
budou uplatniteln® napŚ²ļ ġkolami. 
 
 

Profesn² rozvoj pedagogŢ pŚev§ģnŊ financujete z? 

 
 
Ġkoly nejļastŊji financuj² profesn² rozvoj z prostŚedkŢ ONIV, projektŢ (napŚ. ġablony, NPO), vzdŊl§v§n² 
v r§mci MAP a v ŚadŊ pŚ²padŢ tak® vyuģ²vaj² bezplatn® nebo sd²len® vzdŊl§vac² nab²dky. NŊkter® ġkoly 
kombinuj² v²ce zdrojŢ souļasnŊ. 

Interpretace:  
Financov§n² DVPP je z§visl® na projektovĨch vĨzv§ch a st§tn²ch zdroj²ch, pŚiļemģ vĨznamnou roli 
sehr§v§ MAP. To potvrzuje, ģe stabiln² a jasnŊ dostupn® financov§n² DVPP m§ pro ġkoly z§sadn² 
vĨznam. 
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Volbu jednotlivĨch ġkol²c²ch aktivit urļuje? 

 
VŊtġina ġkol uv§d², ģe volba je kombinac² individu§ln²ch potŚeb pedagogŢ a rozhodnut² veden² ġkoly. 
NŊkter® ġkoly nech§vaj² volbu zcela na uļitel²ch, jin® v²ce Ś²d² veden² podle strategickĨch potŚeb ġkoly. 

Interpretace:  
Volba ġkolen² je flexibiln² a ļasto decentralizovan§, coģ umoģŔuje pŚizpŢsoben² potŚeb§m pedagogŢ. 
Z§roveŔ to vġak mŢģe znesnadnit sjednocen² pedagogickĨch pŚ²stupŢ napŚ²ļ ġkolou. 
 
 

Jak hodnot²te nab²dku vzdŊl§v§n² v oblasti ļten§Śsk® gramotnosti? 

 
 
VŊtġina ġkol hodnot² souļasnou nab²dku jako dostateļnou, pouze menġ² ļ§st jako nedostateļnou nebo 
nejistou. Nab²dka je tedy podle ġkol dostupn§ a vyuģ²van§. 

Interpretace:  
Nen² tŚeba dramaticky zvyġovat mnoģstv² vzdŊl§v§n², ale sp²ġe c²lit jeho obsah na skuteļn® potŚeby, 
kter® ġkoly uv§dŊj² v jinĨch ot§zk§ch (motivace ģ§kŢ, kritick® myġlen², pr§ce s textem). 
 
 

O jak® vzdŊl§vac² t®ma m§te aktu§lnŊ z§jem? 
 
OdpovŊdi jsou rozmanit® a kaģd§ ġkola uv§dŊla jin® t®ma. Objevuj² se individualizace vĨuky, kritick® 
myġlen², pr§ce s knihou, metody RWCT, medi§ln² gramotnost, digit§ln² kompetence nebo dokonce 
vyuģit² umŊl® inteligence ve vĨuce. 

Interpretace:  
Ġkoly maj² velmi rŢznorod® potŚeby, coģ potvrzuje, ģe MAP by mŊl nab²zet modul§rn² vzdŊl§vac² 
programy, kter® umoģn² ġkol§m zvolit si specifick® t®ma podle jejich aktu§ln² situace a potŚeby 
pedagogŢ. 
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MANAĢERSK£ SHRNUTĉ: 
 
Z vĨsledkŢ dotazn²kov®ho ġetŚen² vyplĨv§, ģe ġkoly v ORP Hav²Śov vyuģ²vaj² ġirokou ġk§lu aktivit na 
podporu ļten§Śsk® gramotnosti, pŚiļemģ jako nejefektivnŊjġ² se ukazuje zejm®na vĨuka realizovan§ 
mimo tŚ²du, tedy zejm®na n§vġtŊvy knihoven a spolupr§ce s dalġ²mi vzdŊl§vac²mi institucemi. Tato forma 
pr§ce se uk§zala jako nejļastŊji uv§dŊn§ a ġkoly ji povaģuj² za dlouhodobŊ pŚ²nosnou. VĨznamnou roli 
sehr§v§ tak® projektov® vyuļov§n², jehoģ souļ§st² bĨv§ propojen² ļten² s praktickĨmi ¼lohami, diskusemi 
ļi tvoŚivĨmi aktivitami. StejnŊ dŢleģit® je pro ġkoly profesn² vzdŊl§v§n² pedagogŢ ï Śada pedagogŢ 
absolvuje kurzy a ġkolen² zamŊŚen® jak na modern² metody vĨuky ļten§Śstv², tak na obecnou metodickou 
a didaktickou pŚ²pravu. Ļasto se objevuje i z§ģitkov§ pedagogika, kter§ podporuje ļten² prostŚednictv²m 
vlastn² zkuġenosti, a nŊkter® ġkoly uv§dŊj² tak® vyuģ²v§n² digit§ln²ch technologi² ļi individualizovan® 
formy vĨuky, pŚ²padnŊ douļov§n² ģ§kŢ, kteŚ² to potŚebuj². 
Pokud jde o oblasti, ve kterĨch byly ġkoly nej¼spŊġnŊjġ², z odpovŊd² jednoznaļnŊ vyplĨv§, ģe kl²ļovou 
roli hraje rozġiŚov§n² tŚ²dn²ch a ġkoln²ch knihoven. Ġkoly se dlouhodobŊ snaģ² obmŊŔovat kniģn² fond a 
uv§dŊj², ģe pr§vŊ lepġ² dostupnost knih je nejefektivnŊjġ²m zpŢsobem, jak podpoŚit ļten². D§le jsou jako 
¼spŊġn® zmiŔov§ny mimoġkoln² aktivity, napŚ²klad liter§rn² soutŊģe, tematick® projekty ļi ġkoln² akce 
zamŊŚen® na ļten§Śstv². NŊkterĨm ġkol§m se podaŚilo ¼spŊġnŊ zapojit rodiļe a pos²lit tak vztah rodiny 
ke ļten². Pozitivn² zkuġenosti maj² i se sd²len²m dobr® praxe s jinĨmi ġkolami, aŠ uģ formou n§slechŢ, 
nebo n§vġtŊv ve vĨuce. 
Pokud jde o oblasti, ve kterĨch vid² ġkoly prostor ke zlepġen², je nejļastŊji zmiŔov§na potŚeba zvĨġit 
motivaci ģ§kŢ ke ļten² a v²ce podpoŚit individualizaci vĨuky. NŊkter® ġkoly uv§dŊj², ģe by se potŚebovaly 
v²ce zamŊŚit na diferencovanou pr§ci s textem, aby mohly l®pe reagovat na rozd²ln® ļten§Śsk® 
dovednosti ģ§kŢ. Objevuj² se tak® zm²nky o nutnosti pos²lit spolupr§ci s rodiļi, neboŠ dom§c² podpora 
ļten² m§ z§sadn² vliv na ¼spŊġnost ģ§kŢ. Ġkoly rovnŊģ uv§dŊj², ģe by uv²taly ġirġ² spektrum modern²ch 
pomŢcek a dalġ² materi§ly, kter® by vĨuku ļten§Śstv² zatraktivnily. 
V ot§zce potŚeb ġkol je zŚejm®, ģe prakticky vġechny ġkoly by uv²taly dalġ² knihy pro tŚ²dn² i ġkoln² 
knihovny. RozġiŚov§n² kniģn²ho fondu je nejvĨraznŊji artikulovanou potŚebou napŚ²ļ celĨm ¼zem²m. 
KromŊ knih ġkoly popt§vaj² tak® dalġ² didaktick® materi§ly podp²raj²c² ļten§Śsk® d²lny, materi§ly pro 
metody kritick®ho myġlen² ļi pomŢcky pro pr§ci s textem. ZmiŔov§na je tak® popt§vka po digit§ln²ch 
n§stroj²ch, napŚ²klad audioknih§ch nebo interaktivn²ch knih§ch, kter® mohou ģ§kŢm nab²dnout 
modernŊjġ² a atraktivnŊjġ² podobu ļten². 
Profesn² rozvoj pedagogŢ prob²h§ pŚev§ģnŊ kombinac² rŢznĨch forem. Ġkoly uv§dŊj², ģe pedagogov® 
se vzdŊl§vaj² v r§mci individu§ln²ho DVPP, samostudiem i ¼ļast² na skupinovĨch kurzech. V mnoha 
pŚ²padech z§leģ² na individu§ln²ch preferenc²ch uļitelŢ, ale z§roveŔ je patrn§ snaha o sjednocen² 
nŊkterĨch t®mat v r§mci pedagogickĨch sborŢ. Nab²dku vzdŊl§vac²ch aktivit v oblasti ļten§Śsk® 
gramotnosti ġkoly vŊtġinou povaģuj² za dostateļnou, pŚestoģe nŊkter® z nich pŚipouġtŊj², ģe by uv²taly 
tematicky pŚesnŊji zamŊŚen® programy. 
Co se tĨļe konkr®tn²ch vzdŊl§vac²ch t®mat, z§jem pedagogŢ je pomŊrnŊ rozmanitĨ. Objevuj² se 
poģadavky na t®mata jako individualizace vĨuky, kritick® myġlen², pr§ce s knihou, medi§ln² gramotnost 
nebo metody RWCT. NŊkteŚ² pedagogov® by se chtŊli v²ce zamŊŚit na digit§ln² kompetence nebo se 
orientovat v souļasn® literatuŚe pro ml§deģ. Jedna ze ġkol dokonce zm²nila vyuģit² umŊl® inteligence ve 
vzdŊl§v§n². Tento ġirokĨ rozptyl potvrzuje, ģe potŚeby ġkol jsou rŢzn® a ģe ġkol§m by vyhovovala 
modul§rn² nab²dka, kter§ pokryje v²ce t®mat souļasnŊ. 
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2. POTřEBY ĠKOL V OBLASTI MATEMATICK£ 

GRAMOTNOSTI 
 

Kapitola nab²z² pŚehled vĨsledkŢ dotazn²kov®ho ġetŚen² tĨkaj²c²ho se matematiky a matematick® 

gramotnosti. Agregovan§ data zachycuj² siln® str§nky ġkol i slabġ² m²sta, na kter§ chtŊj² reagovat. 

Manaģersk® shrnut² prezentuje hlavn² trendy, potŚeby pedagogŢ i pŚ²leģitosti pro c²lenou podporu 

prostŚednictv²m aktivit MAP.  

 
MODERNĉ DIDAKTICK£ FORMY VEDOUCĉ K ROZVOJI KLĉĻOVħCH KOMPETENCĉ 
 

K zav§dŊn² modern²ch didaktickĨch forem do vĨuky ġkola nejļastŊji vyuģ²v§ tyto 
n§stroje? 
 

 
 
Ġkoly nejļastŊji uv§dŊj² vzdŊl§v§n² a profesn² rozvoj pedagogŢ, kooperativn² vĨuku, z§ģitkov® 
vyuļov§n², projektovou vĨuku a aktivity zamŊŚen® na praktick® uļen². Ļasto se objevuj² tak® modern² 
metody typu badatelsk® vĨuky nebo pr§ce s re§lnĨmi situacemi. 

Interpretace:  
OsvŊdļuj² se metody, kter® propojuj² matematiku s konkr®tn² zkuġenost² ģ§kŢ. Pedagogov® potŚebuj² 
metodickou jistotu a inspiraci, proto je pro ġkoly z§sadn² kvalitn² DVPP. 
 

 
V jakĨch aktivit§ch byla ġkola ¼spŊġn§? 
 

 
 
NejļastŊji byly zmiŔov§ny soutŊģe a olympi§dy, zaŚazov§n² matematiky do projektŢ, zapojen² rodiļŢ a 
sd²len² dobr® praxe. NŊkter® ġkoly vġak uv§dŊj², ģe ¼spŊġn® aktivity zat²m nenaġly. 
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Interpretace:  
ĐspŊch ġkol se op²r§ o aktivizuj²c² a komunitn² pŚ²stupy, ale ļ§st ġkol s matematickou gramotnost² 
systematicky pracuje jen minim§lnŊ ï to ukazuje na rozd²ln® ¼rovnŊ pŚipravenosti v ¼zem². 
 
 

V ļem by se mohla ġkola zlepġit v oblasti matematick® gramotnosti? 
 

 
 
Ġkoly zmiŔuj² potŚebu modern²ch technologi², vŊtġ²ho mnoģstv² pomŢcek, pos²len² didaktickĨch 
dovednost² pedagogŢ a zlepġen² motivace ģ§kŢ. Ļasto se objevuje tak® poģadavek individualizace 
vĨuky. 

Interpretace:  
Nedostatek modern²ch n§strojŢ a metodick® podpory br§n² ġkol§m v systematiļtŊjġ²m rozvoji MG. 
Kl²ļov§ je podpora pedagogŢ a dostupn® pomŢcky. 
 
 

Co by V§m pomohlo zlepġit situaci v oblasti matematick® gramotnosti? 
 

 
 
Ġkoly nejļastŊji uv§dŊj² potŚebu didaktickĨch pomŢcek (manipulativn² materi§ly, stavebnice, sady), 
modern²ch technologi², finanļn²ch prostŚedkŢ a c²len®ho DVPP. D§le zmiŔuj² sd²len² praxe a podporu 
odborn²kŢ. 

Interpretace:  
Materi§ln² vybaven² a praktick§ metodick§ podpora jsou hlavn²mi pŚedpoklady pro efektivn² rozvoj MG ï 
bez nich uļitel® obt²ģnŊ pŚech§zej² k aktivn²m metod§m. 
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ROZVOJ POTENCIĆLU KAĢD£HO ĢĆKA, ZEJM£NA ĢĆKš SE SOCIĆLNĉM A JINħM 
ZNEVħHODNŉNĉM 
 

PŢsob² ve Vaġ² ġkole nŊkter§ z tŊchto odbornĨch person§ln²ch podpor? 
 

 
VŊtġina ġkol uv§d² pŚ²tomnost asistentŢ pedagoga ļi ġkoln²ch asistentŢ, zat²mco odborn® pozice jako 
speci§ln² pedagog, ġkoln² psycholog nebo soci§ln² pedagog se objevuj² vĨraznŊ m®nŊ ļasto. NŊkter® 
ġkoly takovou podporu nemaj² vŢbec nebo maj² pouze ļ§steļnŊ. 

Interpretace:  
ZajiġtŊn² odborn® person§ln² podpory je v oblasti matematick® gramotnosti omezen® a stoj² pŚev§ģnŊ 
na asistentech. Absence specialistŢ zvyġuje z§tŊģ pedagogŢ a komplikuje individu§ln² p®ļi o ģ§ky, 
zejm®na ty se speci§ln²mi vzdŊl§vac²mi potŚebami ļi obt²ģemi v matematice. 
 
 

PŚi vzdŊl§v§n² rŢznorod® skupiny ģ§kŢ se v matematick® gramotnosti nejv²ce 
osvŊdļuje?  
 

  
NejļastŊji jsou uv§dŊny diferencovan§ vĨuka, individu§ln² pŚ²stup, pr§ce ve skupin§ch a praktick® 
aktivity. Objevuje se tak® vyuģit² pomŢcek a n§zornĨch metod. 

Interpretace:  
Rozmanit® tŚ²dy vyģaduj² flexibiln² a praktick® metody. Ġkoly potvrzuj², ģe diferenciace je nezbytn§, ale 
ļasto n§roļn§ bez podpory a materi§lŢ. 
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PŚi podpoŚe ģ§kŢ nadanĨch vyuģ²v§te nejļastŊji tyto metody a formy vĨuky?  
 

 
 
Objevuj² se metody obohacov§n² uļiva, zapojen² ģ§kŢ do soutŊģ², zad§v§n² n§roļnŊjġ²ch ¼loh a 
individu§ln² pr§ce. NŊkter® ġkoly vġak uv§dŊj², ģe nadan® ģ§ky explicitnŊ nepodporuj². 

Interpretace:  
Pr§ce s nadanĨmi nen² vġude systematick§. Ļ§st ġkol vyuģ²v§ tradiļn² pŚ²stupy, ale chyb² jim ucelen® 
metodiky ļi pl§novan® formy podpory. 
 
 

PŚi podpoŚe ģ§kŢ ohroģenĨch ġkoln²m ne¼spŊchem a ģ§kŢ soci§lnŊ 
znevĨhodnŊnĨch vyuģ²v§te nejļastŊji tyto metody a formy vĨuky?  
 

 
 
Ġkoly uv§dŊj² pŚedevġ²m douļov§n², individualizaci, pouģ²v§n² n§zornĨch pomŢcek, spolupr§ci s 
asistentem pedagoga a pr§ci v malĨch skupin§ch. U nŊkterĨch je bŊģn® tak® zapojen² rodiļŢ a 
spolupr§ce s odborn²ky. 

Interpretace:  
Podpora ohroģenĨch ģ§kŢ stoj² na ļasovŊ n§roļnĨch individu§ln²ch metod§ch a person§ln² asistenci. 
Ġkoly potŚebuj² stabiln² podporu AP a odborn²kŢ, aby tyto postupy byly dlouhodobŊ udrģiteln®. 
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PODPORA PEDAGOGICKħCH A DIDAKTICKħCH KOMPETENCĉ PRACOVNĉKš  
VE VZDŉLĆVĆNĉ A PODPORA MANAGEMENTU TřĉDNĉCH KOLEKTIVš 
 
Profesn² rozvoj pedagogŢ ve Vaġ² ġkole prob²h§ nejļastŊji formou?  
 

 
Ġkoly uv§dŊj² pŚedevġ²m kombinaci rŢznĨch forem profesn²ho rozvoje, nejļastŊji individu§ln² DVPP, 
samostudium a skupinov® vzdŊl§v§n² v r§mci sborovny. NŊkter® ġkoly doplŔuj² tak® sd²len² zkuġenost², 
mentoring nebo ¼ļast na st§ģ²ch, ale tyto formy jsou zmiŔov§ny m®nŊ ļasto. 

Interpretace:  
Pedagogov® ļerpaj² profesn² rozvoj pŚev§ģnŊ individu§lnŊ a dle vlastn²ch potŚeb, coģ vede k ġirok® 
variabilitŊ t®mat a pŚ²stupŢ. MAP by mŊl nab²dnout ucelenŊjġ², spoleļn§ t®mata a strukturovan® 
programy, aby se podaŚilo sjednotit ¼roveŔ i kvalitu rozvoje napŚ²ļ ġkolami. 
 
 

Profesn² rozvoj pedagogŢ pŚev§ģnŊ financujete z?  
 

 
 
Ġkoly nejļastŊji vyuģ²vaj² ONIV (st§tn² rozpoļet), projekty MAP, ġablony, NPO a zahraniļn² programy 
typu Erasmus. NŊkter® ġkoly vyuģ²vaj² i bezplatn® nab²dky a vz§jemn® sd²len². 

Interpretace:  
Financov§n² DVPP je rŢznorod® a ġkoly se op²raj² o v²ce zdrojŢ. Projekty MAP tvoŚ² vĨznamnou ļ§st 
podpory, coģ potvrzuje jejich dopad v ¼zem². 
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Volbu jednotlivĨch ġkol²c²ch aktivit urļuje? 
 

 
VŊtġina ġkol uv§d², ģe volba vzdŊl§v§n² je kombinac² individu§ln²ch potŚeb uļitelŢ a Ś²zen² veden²m ġkoly. 
NŊkter® ġkoly nech§vaj² vĨbŊr plnŊ na pedagoz²ch. 

Interpretace:  
Ġkoly potŚebuj² flexibiln² nab²dku DVPP ï ļ§st chce volit c²lenŊ podle strategie ġkoly, ļ§st podle 
individu§ln²ch potŚeb pedagogŢ. 
 
 

Nab²dka vzdŊl§vac²ch aktivit v oblasti rozvoje matematick® gramotnosti se V§m 
jev² jako? 
 

 
 
Vġechny ġkoly hodnot² nab²dku jako dostateļnou. 

Interpretace:  
Nab²dka vzdŊl§v§n² je ġirok§, ale jin® odpovŊdi ukazuj², ģe je potŚeba ji v²ce tematicky zamŊŚit a pŚev®st 
do praktiļtŊjġ² roviny. 
 
 

Kter® konkr®tn² vzdŊl§vac² t®ma by V§s moment§lnŊ zaj²malo? 
 
OdpovŊdi jsou rŢznorod® ï objevuj² se t®mata jako matematick§ gramotnost formou hry, individualizace, 
finanļn² gramotnost, mentoring a dalġ². 

Interpretace:  
Popt§vka je ġirok§ a bez jednoho dominantn²ho t®matu. MAP by mŊl poskytovat modul§rn² nab²dku, aby 
si ġkoly mohly vybrat podle vlastn² priority. 
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MANAĢERSK£ SHRNUTĉ: 
 
Z odpovŊd² ġkol vyplĨv§, ģe nejļastŊji vyuģ²vanĨmi a osvŊdļenĨmi aktivitami v oblasti matematick® 
gramotnosti jsou vzdŊl§v§n² pedagogŢ, projektov§ vĨuka, kooperativn² metody, z§ģitkov§ pedagogika a 
pr§ce s praktickĨmi ¼lohami. V nŊkterĨch ġkol§ch se daŚ² zapojovat rodiļe, realizovat matematick® 
soutŊģe ļi sd²let dobrou praxi s jinĨmi ġkolami. V oblasti zlepġen² ġkoly nejļastŊji uv§dŊj² potŚebu 
modern²ch technologi², vŊtġ² motivace ģ§kŢ, v²ce praktickĨch ¼loh propojenĨch s re§lnĨm ģivotem a 
c²lenŊjġ² diferenciace ve vĨuce. NejļastŊji popt§vanĨmi pomŢckami jsou modern² uļebnice, manipulaļn² 
a didaktick® pomŢcky, digit§ln² n§stroje a kvalitn² metodick® materi§ly. 
Profesn² rozvoj pedagogŢ prob²h§ zejm®na formou kombinace individu§ln²ho samostudia, DVPP a 
skupinov®ho vzdŊl§v§n². Ġkoly jej pŚev§ģnŊ financuj² z ONIV, projektŢ (ġablon), NPO a MAP. Volbu 
vzdŊl§vac²ch aktivit ļasto urļuje kombinace potŚeb ġkoly a z§jmŢ jednotlivĨch pedagogŢ. VŊtġina ġkol 
hodnot² nab²dku vzdŊl§v§n² v oblasti matematick® gramotnosti jako dostateļnou, pŚiļemģ z§jem o 
konkr®tn² t®mata je rozmanitĨ ð od her a manipulativn²ch aktivit po individualizaci, finanļn² gramotnost 
a mentoring. Odborn® person§ln² podpory jsou ve ġkol§ch zastoupeny sp²ġe omezenŊ: asistenti 
pedagoga jsou bŊģn², ale odborn® pozice jako speci§ln² pedagog ļi psycholog jsou dostupn® jen v ļ§sti 
ġkol. 
 
Ġkoly maj² dobr® povŊdom² o efektivn²ch metod§ch rozvoje matematick® gramotnosti, ale nar§ģej² na 
praktick§ omezen² ð nedostatek pomŢcek, ļasovou z§tŊģ pedagogŢ a potŚebu modern²ch technologi². 
PotŚebuj² proto nejen materi§ln² podporu (pomŢcky, technologie, uļebnice), ale tak® metodickou pomoc 
a c²len® vzdŊl§v§n² zamŊŚen® na individualizaci a aplikaci matematiky do re§ln®ho ģivota. MAP tak mŢģe 
z§sadnŊ pŚispŊt pŚedevġ²m rozvojem sd²len® praxe, nab²dkou modern²ho DVPP a podporou vybaven², 
kter® ġkoly nemohou financovat z bŊģnĨch prostŚedkŢ. 
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3.  POTřEBY ĠKOL V OBLASTI OBĻANSK£ 

KOMPETENCE 
 

V t®to kapitole jsou pŚedstaveny souhrnn® vĨsledky z oblasti obļanskĨch kompetenc² ģ§kŢ. ĠetŚen² 

ukazuje, jak ġkoly podporuj² rozvoj kritick®ho myġlen², hodnotov®ho vzdŊl§v§n² a participace. 

Manaģersk® shrnut² upozorŔuje na kl²ļov® potŚeby, kter® mohou bĨt zohlednŊny pŚi pl§nov§n² 

vzdŊl§vac²ch akc² a dalġ²ch podpor v ¼zem². 

 

MODERNĉ DIDAKTICK£ FORMY VEDOUCĉ K ROZVOJI KLĉĻOVħCH KOMPETENCĉ 

 

Jak® aktivity se V§m osvŊdļily realizovat v r§mci podpory obļanskĨch 
kompetenc²? 
 

 
 
Ġkoly nejļastŊji uv§dŊj², ģe se jim osvŊdļuje vzdŊl§v§n² pedagogŢ, ekologick® projekty, podpora vztahu 
k m²stu a m²stn² komunitŊ, projektov§ vĨuka a pr§ce s aktu§ln²mi spoleļenskĨmi t®maty. Ļasto zmiŔuj² 
tak® spolupr§ci s organizacemi, modelov® situace a praktick® aktivity. 

Interpretace:  
Ġkoly potvrzuj², ģe obļansk® kompetence se nejl®pe rozv²jej² skrze praktick® ļinnosti, propojen² s 
re§lnĨm prostŚed²m a vzdŊl§v§n² pedagogŢ, kteŚ² potŚebuj² dostateļnou metodickou oporu. 
 
 

V jakĨch aktivit§ch k rozvoji obļanskĨch kompetenc² je Vaġe ġkola ¼spŊġn§? 

 
 
NejļastŊji jsou uv§dŊny aktivity zamŊŚen® na zdravĨ ģivotn² styl, ekologick® projekty, pr§ci na ġkoln²ch 
zahrad§ch, prvn² pomoc a vyuģ²v§n² modelŢ demokratickĨch procesŢ. Ġkoly tak vyzdvihuj² pŚedevġ²m 
prakticky orientovan® ļinnosti. 
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Interpretace:  
ĐspŊġnost ġkol ukazuje, ģe obļansk® kompetence jsou pŚirozenŊ rozv²jeny tam, kde ģ§ci nŊco dŊlaj² 
prakticky a aktivnŊ se zapojuj² do dŊn² ve ġkole ļi komunitŊ. 
 
 

V ļem by se mohla ġkola zlepġit v oblasti podpory obļanskĨch komptenc² u 
ģ§kŢ? 
 

 
Ġkoly uv§dŊj² potŚebu v²ce praktickĨch aktivit, lepġ² propojov§n² s re§lnĨmi situacemi, vŊtġ² zapojen² ģ§kŢ 
do rozhodov§n², pos²len² spolupr§ce se seniory ļi komunitou, modernŊjġ² pomŢcky a vŊtġ² prostor pro 
kritick® myġlen² a medi§ln² vĨchovu. 

Interpretace:  
Ġkoly chtŊj² posunout vzdŊl§v§n² smŊrem k praktiļtŊjġ²m ļinnostem a souļasnŊ reaguj² na nov® 
spoleļensk® vĨzvy, zejm®na v oblasti kritick®ho myġlen². 
 
 

Co by V§m pomohlo zlepġit situaci? 
 

 
 
Ġkoly uv§dŊj² potŚebu modern²ch vĨukovĨch materi§lŢ, pracovn²ch listŢ, digit§ln²ch n§strojŢ, finanļn² 
podpory na projekty, pomŢcek pro prvn² pomoc, vĨukovĨch sad pro ekologick® vzdŊl§v§n² a metodik pro 
pr§ci s aktu§ln²mi spoleļenskĨmi t®maty. 

Interpretace:  
Materi§ln² i metodick§ podpora je kl²ļov§ ð ġkoly c²t² nedostatek kvalitn²ch n§strojŢ pro vĨuku 
obļanskĨch t®mat a potŚebuj² jasn® metodick® veden². 
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ROZVOJ POTENCIĆLU KAĢD£HO ĢĆKA, ZEJM£NA ĢĆKš SE SOCIĆLNĉM A JINħM 
ZNEVħHODNŉNĉM 
 

PŢsob² ve Vaġ² ġkole nŊkter§ z tŊchto odbornĨch person§ln²ch podpor? 
 

 
 
 
Z odpovŊd² ġkol vyplĨv§, ģe mezi nejļastŊjġ² person§ln² podporu patŚ² asistenti pedagoga, kteŚ² jsou 
pŚ²tomni t®mŊŚ ve vġech ġkol§ch. V menġ² m²Śe jsou zastoupeni ġkoln² speci§ln² pedagogov® a ġkoln² 
psychologov®, zat²mco soci§ln² pedagogov® se objevuj² jen vĨjimeļnŊ nebo vŢbec. NŊkter® ġkoly 
uv§dŊj², ģe odborn® podpory zajiġŠuj² pouze ļ§steļnŊ nebo extern² formou. 

Interpretace:  
Ġkoly maj² z§kladn² person§ln² podporu, ale chyb² jim ġirġ² odbornĨ tĨm potŚebnĨ pro komplexn² rozvoj 
obļanskĨch kompetenc², zejm®na v oblastech prevence rizikov®ho chov§n², pr§ce s klimatem ġkoly a 
Śeġen² konfliktŢ. To ukazuje na potŚebu pos²lit dostupnost odbornĨch profes² a rozġ²Śit meziġkoln² nebo 
sd²len® sluģby. 
 
 

PŚi vzdŊl§v§n² rŢznorod® skupiny ģ§kŢ se nejv²ce osvŊdļuje? 
 

 
Ġkoly jako nej¼ļinnŊjġ² postupy uv§dŊj² individualizovanou pr§ci se ģ§ky, diferencovanou vĨuku a aktivn² 
metody podporuj²c² spolupr§ci ð zejm®na kooperativn² uļen², projektov® ¼koly a pr§ci v menġ²ch 
skupin§ch. NŊkter® ġkoly zmiŔuj² i zapojen² preventivn²ch aktivit nebo c²lenĨch programŢ zamŊŚenĨch 
na vztahy a vz§jemnĨ respekt. 

Interpretace:  
Pro pr§ci v heterogenn²ch tŚ²d§ch ġkoly nejv²ce spol®haj² na flexibiln² vĨuku a aktivn² metody, kter® 
umoģŔuj² zohlednit rozd²ln® schopnosti i osobnostn² nastaven² ģ§kŢ. To potvrzuje potŚebu metodick® 
podpory uļitelŢ v oblasti Ś²zen² skupinov® pr§ce a inkluzivn²ch strategi². 
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PŚi podpoŚe ģ§kŢ nadanĨch vyuģ²v§te nejļastŊji tyto metody a formy vĨuky? 
 

 
Ġkoly pro nadan® ģ§ky uv§dŊj² pŚedevġ²m zad§v§n² rozġiŚuj²c²ch nebo n§roļnŊjġ²ch ¼kolŢ, zapojen² do 
soutŊģ², olympi§d ļi projektŢ a samostatnou badatelskou pr§ci. NŊkter® ġkoly zmiŔuj² moģnost 
individu§ln²ho postupu, pr§ce s re§lnĨmi probl®my nebo nab²dku volitelnĨch aktivit. 

Interpretace:  
Ġkoly podporuj² nadan® pŚedevġ²m moģnostmi ¼ļastnit se n§roļnŊjġ²ch aktivit a individu§ln²ho rozvoje, 
ale ne vģdy disponuj² systematickĨmi programy. Podpora je funkļn² tam, kde se daŚ² udrģet dlouhodobou 
motivaci a propojit vĨuku s re§lnĨm svŊtem. 
 
 

PŚi podpoŚe ģ§kŢ ohroģenĨch ġkoln²m ne¼spŊchem a ģ§kŢ soci§lnŊ 
znevĨhodnŊnĨch vyuģ²v§te nejļastŊji tyto metody a formy vĨuky? 
 

 
 
Ġkoly uv§dŊj² individualizovanou pomoc, douļov§n², pr§ci v menġ²ch skupin§ch, ¼zkou spolupr§ci s 
rodiļi, podporu asistenta pedagoga a zamŊŚen² na praktick® situace. NŊkter® ġkoly vyuģ²vaj² i preventivn² 
programy zamŊŚen® na soci§ln² dovednosti. 

Interpretace:  
Podpora ohroģenĨch ģ§kŢ stoj² pŚedevġ²m na person§ln²ch kapacit§ch a doplŔkov® individu§ln² pr§ci. 
To potvrzuje potŚebu pos²lit asistenci, soci§ln² podporu a n§stroje pro zlepġen² komunikace s rodinami. 
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PODPORA PEDAGOGICKħCH A DIDAKTICKħCH KOMPETENCĉ PRACOVNĉKš  
VE VZDŉLĆVĆNĉ A PODPORA MANAGEMENTU TřĉDNĉCH KOLEKTIVš 
 

Profesn² rozvoj pedagogŢ ve Vaġ² ġkole prob²h§ nejļastŊji formou? 
 

 
VŊtġina ġkol uv§d² kombinaci individu§ln²ho DVPP, samostudia a skupinov®ho vzdŊl§v§n². Ļ§st 
pedagogŢ vol² aktivity podle vlastn²ch potŚeb, ļ§st pracuje podle priorit veden². 

Interpretace:  
Formy vzdŊl§v§n² jsou pestr® a vysoce autonomn², coģ ukazuje na potŚebu modul§rn² nab²dky DVPP, 
aby si ġkoly mohly vybrat dle svĨch podm²nek. 
 
 

Profesn² rozvoj pedagogŢ pŚev§ģnŊ financujete z? 

 
Ġkoly financuj² vzdŊl§v§n² pŚev§ģnŊ z MAP, z ONIV, ze ġkoln²ch projektŢ (ġablony), z NPO a z programŢ 
Erasmus. NŊkter® ġkoly vol² tak® bezplatn® formy vzdŊl§v§n². 

Interpretace:  
MAP je vĨznamnĨm zdrojem vzdŊl§v§n², coģ podtrhuje jeho roli jako hlavn²ho koordin§tora profesn²ho 
rozvoje v regionu. 
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Volbu jednotlivĨch ġkol²c²ch aktivit urļuje? 
 

 
 
NejļastŊji rozhodnut² vznik§ kombinac² potŚeb ġkoly a individu§ln²ch preferenc² pedagogŢ. NŊkter® ġkoly 
ud§vaj², ģe vĨbŊr urļuj² uļitel® sami, jin® ģe veden² ġkoly. 

Interpretace:  
Rozhodov§n² je flexibiln² a rozptĨlen® ð efektivn² nab²dka DVPP mus² bĨt rŢznorod§, aby vyhovŊla 
obŊma modelŢm (individu§ln² i institucion§ln² vĨbŊr). 
 
 

Nab²dka vzdŊl§vac²ch aktivit v oblasti rozvoje obļanskĨch kompetenc² se V§m 
jev² jako? 
 

 
 
 
VŊtġina ġkol hodnot² nab²dku jako dostateļnou, menġ² ļ§st ji vn²m§ jako nedostateļnou. 

Interpretace:  
Popt§vka po vzdŊl§v§n² existuje, ale nen² nutn® dramaticky rozġiŚovat mnoģstv² kurzŢ ð sp²ġe jejich 
zamŊŚen² a kvalitu. 
 
 

Kter® konkr®tn² vzdŊl§vac² t®ma by V§s moment§lnŊ zaj²malo? 
 
OdpovŊdi jsou rŢznorod®: sd²len² praktickĨch zkuġenost², tvorba ĠVP, dezinformace a fake news, pr§ce 
s aktu§ln²mi spoleļenskĨmi t®maty, rozvoj kl²ļovĨch kompetenc². NŊkter® ġkoly nemaj² konkr®tn² 
preference. 

Interpretace:  
T®mata jsou velmi rozptĨlen§, coģ potvrzuje potŚebu nab²dky modul§rn²ch a v²ce¼rovŔovĨch kurzŢ, aby 
si kaģd§ ġkola naġla t®ma podle svĨch aktu§ln²ch priorit. 
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MANAĢERSK£ SHRNUTĉ: 
 
Dotazn²kov® ġetŚen² ukazuje, ģe ġkoly v ORP Hav²Śov nejļastŊji pracuj² s aktivitami zamŊŚenĨmi na vztah 
k m²stu, ekologickou udrģitelnost, zdravĨ ģivotn² styl a rozvoj demokratickĨch principŢ. Zejm®na 
ekologick® a komunitn² projekty, ġkoln² zahrady, akce podporuj²c² zdravĨ ģivotn² styl a simulaļn² aktivity 
(napŚ. modelov® volby) se jev² jako dobŚe zaveden® a efektivn². Ġkoly aktivnŊ vyuģ²vaj² tak® vzdŊl§v§n² 
pedagogŢ, kter® povaģuj² za dŢleģitĨ n§stroj pro rozvoj obļanskĨch kompetenc². 
Za oblasti, ve kterĨch jsou ġkoly nej¼spŊġnŊjġ², oznaļuj² zejm®na ekologick® projekty, prvn² pomoc, 
zdravovŊdu a aktivity posiluj²c² zdravĨ ģivotn² styl, stejnŊ jako praktick® modely demokracie. Tyto ļinnosti 
maj² jasnĨ praktickĨ dopad a dobŚe se zaļleŔuj² do ġkoln² kultury i ģivota ģ§kŢ. 
V oblasti zlepġen² ġkoly ļasto uv§dŊj² potŚebu v²ce praktickĨch situac², re§lnĨch zkuġenost², ter®nn² 
vĨuky a zapojen² komunity, d§le poģaduj² lepġ² metodickou podporu a dostatek ļasu pro realizaci 
smysluplnĨch projektŢ. NŊkter® ġkoly zmiŔuj² i pos²len² spolupr§ce s extern²mi subjekty, napŚ²klad  
s neziskovĨmi organizacemi ļi odborn²ky v oblasti prevence. 
PŚi pr§ci s rŢznorodĨmi skupinami ģ§kŢ se ġkol§m nejv²ce osvŊdļuje individualizace vĨuky, z§ģitkov® 
uļen² a kooperativn² pr§ce, kter® umoģŔuj² zapojit i m®nŊ aktivn² nebo znevĨhodnŊn® ģ§ky. U ģ§kŢ 
nadanĨch ġkoly vyuģ²vaj² pŚedevġ²m rozġiŚuj²c² ¼koly, soutŊģe, projektovou pr§ci ļi samostatn® 
badatelsk® aktivity. Naopak pŚi podpoŚe ģ§kŢ ohroģenĨch ne¼spŊchem a soci§lnŊ znevĨhodnŊnĨch 
ġkoly oceŔuj² menġ² skupiny, individu§ln² pr§ci, douļov§n², praktick® ¼koly a ¼zkou spolupr§ci s rodinou 
ļi odbornĨmi sluģbami. 
Profesn² rozvoj pedagogŢ prob²h§ ve ġkol§ch nejļastŊji formou kombinace individu§ln²ho DVPP, 
samostudia a spoleļnĨch ġkolen², financovanĨch pŚev§ģnŊ z MAP, ONIV nebo projektovĨch zdrojŢ. 
Nab²dku DVPP v oblasti obļanskĨch kompetenc² povaģuje vŊtġina ġkol za dostateļnou, ale popt§vaj² 
v²ce t®mat zamŊŚenĨch na dezinformace, medi§ln² gramotnost, nov® ĠVP a sd²len² dobr® praxe. 
 
CelkovŊ lze Ś²ci, ģe ġkoly maj² solidn² z§klad v oblasti obļanskĨch kompetenc², ale potŚebuj² pos²lit 
praktickou sloģku vĨuky, rozġ²Śit spolupr§ci s komunitou a odborn²ky a z²skat v²ce metodick® podpory 
pro pr§ci s rŢznorodĨmi skupinami ģ§kŢ. Pro MAP Hav²Śov IV se jako kl²ļov® smŊry podpory jev² zejm®na 
praktick® vzdŊl§v§n², komunitn² projekty, prevence dezinformac², rozvoj demokratick® kultury ġkoly  
a c²len® DVPP. 
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4. POTřEBY ĠKOL V OBLASTI PODNIKAVOST  
A KREATIVITA 

 

Kapitola shrnuje zjiġtŊn² tĨkaj²c² se podpory podnikavosti, kreativity a inovativn²ho myġlen² u ģ§kŢ. 

Agregovan§ data ukazuj², jak ġkoly rozv²jej² tyto kompetence v praxi a kde vn²maj² potŚebu dalġ² 

metodick® ļi materi§ln² podpory. Manaģersk® shrnut² zdŢrazŔuje pŚ²leģitosti pro rozvoj ġkol v r§mci 

pl§novanĨch aktivit MAP. 

 

MODERNĉ DIDAKTICK£ FORMY VEDOUCĉ K ROZVOJI KLĉĻOVħCH KOMPETENCĉ 
 

Jak® aktivity se V§m osvŊdļily realizovat v r§mci podpory podnikavosti  
a kreativity?  

 
 
Ġkol§m se nejv²ce osvŊdļuj² tĨmov® ¼koly, brainstorming, myġlenkov® mapy, projektov® vyuļov§n² a 
aktivity zamŊŚen® na rozvoj kritick®ho myġlen². Ļasto se objevuje tak® vzdŊl§v§n² pedagogŢ jako zdroj 
inspirace pro rozvoj kreativn²ch metod. 

Interpretace:  
Ġkoly preferuj² spoleļn®, diskusn² a projektov® formy vĨuky, kter® pŚirozenŊ podporuj² kreativitu a 
podnikav® myġlen². Potvrzuje se, ģe kl²ļem je aktivn² zapojen² ģ§kŢ a otevŚen® ¼koly bez jednoho 
spr§vn®ho Śeġen². 
 
 

V ļem jsou ģ§ci ġkoly ¼spŊġn²? 

 

 
 
Ģ§ci jsou podle ġkol nej¼spŊġnŊjġ² ve schopnosti spolupracovat, komunikovat, rozv²jet kritick® a kreativn² 
myġlen² a vytv§Śet n§pady. NŊkter® ġkoly uv§dŊj² tak® ¼spŊchy v prezentov§n² vĨsledkŢ pr§ce. 
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Interpretace:  
Siln® str§nky ģ§kŢ odpov²daj² dovednostem 21. stolet² ð ġkoly je um² efektivnŊ rozv²jet zejm®na tam, 
kde vĨuka stoj² na spolupr§ci a reflexi. 
 
 

V ļem by se mohla ġkola zlepġit v oblasti podnikavosti a kreativity? 

 

 
 
Ġkoly nejļastŊji zmiŔuj² potŚebu uļit ģ§ky l®pe prezentovat vlastn² n§pady, rozv²jet je do projektŢ a 
propojovat je s prax². Objevuje se i potŚeba vŊtġ² motivace pedagogŢ nebo pos²len² metodick® podpory. 

Interpretace:  
Ġkoly vid² hlavn² rezervy v aplikaci n§padŢ ð tedy v tom, jak ģ§ci dok§ģou sv® myġlenky pŚetv§Śet v 
konkr®tn² vĨstupy, coģ vyģaduje c²len® veden² a metodickou jistotu pedagogŢ. 
 
 

Co by V§m pomohlo zlepġit situaci? 

 

 
 
NejļastŊji se objevuje z§jem o nov® kreativn² pomŢcky (stavebnice, materi§ly pro tvoŚivou pr§ci, n§stroje 
pro design thinking), podporu projektovĨch aktivit, rozpoļet pro minipodniky a vzdŊl§v§n² pedagogŢ. 

Interpretace:  
Ġkoly potŚebuj² praktick® materi§ly a finanļn² podporu, aby ģ§ci mohli sv® n§pady realizovat v re§lnĨch 
podm²nk§ch ð tedy nejen tvoŚit, ale tak® testovat a uv§dŊt projekty do praxe. 
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ROZVOJ POTENCIĆLU KAĢD£HO ĢĆKA, ZEJM£NA ĢĆKš SE SOCIĆLNĉM A JINħM 
ZNEVħHODNŉNĉM 

 

PŢsob² ve Vaġ² ġkole nŊkter§ z tŊchto odbornĨch person§ln²ch podpor? 
 

 
NejļastŊji jsou ve ġkol§ch pŚ²tomni asistenti pedagoga a ġkoln² asistenti. OdbornŊjġ² pozice (psycholog, 
speci§ln² pedagog, kari®rovĨ poradce) se vyskytuj² m®nŊ ļasto. 

Interpretace:  
Ġkoly maj² z§kladn² podporu, ale chyb² systematick® odborn® veden², kter® je pro rozvoj podnikavosti a 
kreativn²ho myġlen² z§sadn² (napŚ. kari®rov® poradenstv², mentoring). 
 
 

PŚi vzdŊl§v§n² rŢznorod® skupiny ģ§kŢ se nejv²ce osvŊdļuje? 
 

 
Ġkoly uv§dŊj² zejm®na individu§ln² pŚ²stup, skupinovou pr§ci a projektov® vyuļov§n², nŊkdy doplnŊn® o 
vyuģ²v§n² podpŢrnĨch pomŢcek. 

Interpretace:  
RŢznorodost ģ§kŢ vyģaduje flexibilitu ð nejefektivnŊjġ² jsou metody, kter® umoģŔuj² rŢzn® tempo pr§ce 
a podporuj² spolupr§ci. 
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PŚi podpoŚe ģ§kŢ nadanĨch vyuģ²v§te nejļastŊji tyto metody a formy vĨuky? 
 

 
 
NejļastŊjġ² je rozġiŚuj²c² zad§n², individu§ln² pr§ce s rozġ²Śen²m t®matu, pr§ce na projektech a zapojen² 
do soutŊģ² nebo olympi§d. 

Interpretace:  
Podpora nadanĨch se vŊtġinou op²r§ o obohacov§n² uļiva a soutŊģn² aktivity, coģ potvrzuje tradiļn², ale 
funkļn² pŚ²stup ve ġkol§ch. 
 
 

PŚi podpoŚe ģ§kŢ ohroģenĨch ġkoln²m ne¼spŊchem a ģ§kŢ soci§lnŊ 
znevĨhodnŊnĨch vyuģ²v§te nejļastŊji tyto metody a formy vĨuky? 
 

 
Ġkoly nejļastŊji uv§dŊj² douļov§n², menġ² skupiny, individu§ln² podporu, spolupr§ci s asistenty 
pedagoga a postupn® zad§v§n² ¼kolŢ. 

Interpretace:  
Podpora tŊchto ģ§kŢ je pŚev§ģnŊ organizaļn² a individu§ln²; ukazuje to potŚebu vĨraznŊjġ² odborn® 
podpory a metodick® jistoty pedagogŢ. 
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PODPORA PEDAGOGICKħCH A DIDAKTICKħCH KOMPETENCĉ PRACOVNĉKš  

VE VZDŉLĆVĆNĉ A PODPORA MANAGEMENTU TřĉDNĉCH KOLEKTIVš 

 

Profesn² rozvoj pedagogŢ ve Vaġ² ġkole prob²h§ nejļastŊji formou? 
 

 
PŚevl§d§ kombinace individu§ln²ho vzdŊl§v§n², samostudia a spoleļn®ho ġkolen². NŊkter® ġkoly uv§dŊj² 
i sd²len² praxe a tĨmov® vzdŊl§v§n². 

Interpretace:  
Ġkoly vyuģ²vaj² flexibiln² formy DVPP; rŢzn® potŚeby pedagogŢ ukazuj², ģe nab²dka MAP mus² bĨt 
rozmanit§ a prakticky zamŊŚen§. 
 
 

Profesn² rozvoj pedagogŢ pŚev§ģnŊ financujete z? 
 

 
Ġkoly nejļastŊji uv§dŊj², ģe profesn² rozvoj pedagogŢ financuj² z ONIV (prostŚedky st§tn²ho rozpoļtu), 
d§le z projektŢ ġkoly (napŚ. ġablony) a tak® z prostŚedkŢ MAP, kter® pŚedstavuj² dŢleģitĨ zdroj pro vŊtġinu 
zapojenĨch organizac². NŊkter® ġkoly se snaģ² vyuģ²vat i bezplatn® formy vzdŊl§v§n² nebo dostupn® 
nab²dky v r§mci sd²len² praxe. 

Interpretace:  
Financov§n² DVPP je pro ġkoly citlivou oblast² a op²r§ se pŚedevġ²m o kombinaci st§tn²ch prostŚedkŢ  
a projektovĨch vĨzev. MAP pŚedstavuje stabiln² a dobŚe vyuģ²vanĨ zdroj podpory, kterĨ umoģŔuje ġkol§m 
pŚ²stup k odborn®mu vzdŊl§v§n² bez dodateļn® finanļn² z§tŊģe. 
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Volbu jednotlivĨch ġkol²c²ch aktivit urļuje? 
 

 
Ġkoly nejļastŊji uv§dŊj², ģe volba ġkolen² je vĨsledkem kombinace individu§ln²ch potŚeb pedagogŢ  
a rozhodnut² veden² ġkoly. NŊkter® ġkoly ponech§vaj² volbu zcela na uļitel²ch, jin® ji Ś²d² v²ce 
systematicky podle aktu§ln²ch priorit ġkoly. 

Interpretace:  
Rozhodov§n² o vzdŊl§v§n² pedagogŢ je ve ġkol§ch flexibiln², coģ umoģŔuje reagovat na individu§ln² i 
kolektivn² potŚeby. Pro MAP to znamen§, ģe nab²dka mus² bĨt pestr§ a souļasnŊ vhodn§ jak pro 
jednotlivce, tak pro cel® pedagogick® sbory. 
 
 

Nab²dka vzdŊl§vac²ch aktivit v oblasti rozvoje podnikavosti a kreativity se V§m 
jev² jako? 

 
 
VŊtġina ġkol hodnot² nab²dku jako dostateļnou, pouze menġ² ļ§st ji oznaļuje za nedostateļnou. Ġkoly 
tedy maj² pŚ²stup k relevantn²m vzdŊl§vac²m moģnostem, i kdyģ obsah a praktiļnost nab²dky se liġ² podle 
potŚeb jednotlivĨch pedagogickĨch sborŢ. 

Interpretace:  
Nab²dka existuje a ġkoly ji vn²maj² jako obecnŊ kvalitn², ale prostor pro c²lenŊjġ² a praktiļtŊjġ² programy 
zamŊŚen® pŚ²mo na rozvoj podnikavosti je st§le otevŚenĨ. MAP mŢģe pomoci doplnit chybŊj²c² 
specializovan§ t®mata a metodiky. 
 
 

Kter® konkr®tn² vzdŊl§vac² t®ma by V§s moment§lnŊ zaj²malo? 
 
Ġkoly uv§dŊj² ġirokou ġk§lu t®mat, napŚ²klad vĨuku v tandemu, pl§nov§n² minipodnikŢ, metodiku podpory 
podnikavosti a kreativn²ho myġlen² ļi st§ģe. NŊkter® nemaj² moment§lnŊ ģ§dnou specifickou potŚebu. 

Interpretace:  
Popt§vka je rozmanit§ ð ġkoly potŚebuj² flexibiln², modul§rn² nab²dku DVPP, kterou si mohou pŚizpŢsobit 
podle sv®ho zamŊŚen². 
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MANAĢERSK£ SHRNUTĉ: 
 
Ġkoly v ORP Hav²Śov nejļastŊji uv§dŊj², ģe se jim pŚi rozvoji podnikavosti a kreativity osvŊdļuj² tĨmov® 
¼koly, brainstorming, myġlenkov® mapy a aktivity podporuj²c² kritick® myġlen². Silnou oporou je tak® 
vzdŊl§v§n² pedagogŢ, kter® Śada ġkol povaģuje za kl²ļ k inovativn² vĨuce. Ģ§ci jsou podle ġkol 
nej¼spŊġnŊjġ² zejm®na v rozvoji spolupr§ce, komunikace, tvoŚivosti a kritick®ho myġlen², coģ potvrzuje, 
ģe ġkoly se dok§ģou opŚ²t o mŊkk® kompetence, kter® jsou pro podnikavost z§sadn². 
Za hlavn² oblasti ke zlepġen² povaģuj² ġkoly pŚedevġ²m systematiļtŊjġ² pr§ci s n§pady ģ§kŢ, vŊtġ² 
podporu v prezentov§n² a realizaci projektŢ a zajiġtŊn² ġirġ²ch pŚ²leģitost² pro praktick® ļinnosti. Ġkol§m 
by podle jejich vyj§dŚen² pomohly modern² pomŢcky, lepġ² metodick§ podpora, vŊtġ² prov§z§n² teorie  
s prax² a kvalitnŊjġ² spolupr§ce s extern²mi partnery (firmy, odborn²ci, organizace). 
Nab²dku vzdŊl§v§n² v t®to oblasti hodnot² vŊtġina ġkol jako dostateļnou, ale ļ§st z nich by uv²tala v²ce 
specializovanĨch t®mat. OdpovŊdi na popt§vku po vzdŊl§v§n² jsou velmi rozmanit®ðod tandemov® 
vĨuky, pŚes pl§nov§n² projektŢ a minipodnikŢ, aģ po metodiku rozvoje podnikavosti ļi st§ģe uļitelŢ. To 
naznaļuje, ģe ġkol§m vyhovuje modul§rn² a diferencovan§ nab²dka. 
 
CelkovŊ lze Ś²ci, ģe ġkoly maj² dobr® z§klady v rozvoji kreativity a spolupr§ce ģ§kŢ, ale potŚebuj² v²ce 
strukturovanĨch n§strojŢ, metodick® podpory a praktickĨch pŚ²leģitost², aby mohly podnikavost  
a kreativitu rozv²jet systematiļtŊji. MAP by mŊl svou podporu zamŊŚit pŚedevġ²m na metodick® veden², 
sd²len² dobr® praxe, projektovou vĨuku a vytv§Śen² kontaktŢ s odborn²ky, kteŚ² mohou pŚin®st re§ln® 
zkuġenosti z praxe. 
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5. POTřEBY ĠKOL V OBLASTI POLYTECHNIKA A 

DIGITALIZACE 
 

Tato ļ§st dokumentu pŚedstavuje vyhodnocen² potŚeb ġkol v oblasti polytechnick®ho vzdŊl§v§n²  

a digitalizace. Data poukazuj² na stav technick®ho vybaven², podporu digit§ln²ch kompetenc²  

i na pŚek§ģky, se kterĨmi se ġkoly setk§vaj². Manaģersk® shrnut² shrnuje kl²ļov® z§vŊry a doporuļen² 

pro smŊŚov§n² investic, ġkolen² i metodick® podpory. 

 

MODERNĉ DIDAKTICK£ FORMY VEDOUCĉ K ROZVOJI KLĉĻOVħCH KOMPETENCĉ 
 

Jak® aktivity se V§m osvŊdļily realizovat v r§mci podpory polytechnickĨch 
kompetenc²? 
 

 
 
NejļastŊji uv§dŊnĨm pŚ²stupem je vzdŊl§v§n² pedagogŢ, doplnŊn® projektovou vĨukou, z§ģitkovou 
pedagogikou a kooperativn²m uļen²m. Ļ§st ġkol pracuje tak® s praktickĨmi ļinnostmi v d²ln§ch ļi 
laboratoŚ²ch. 

Interpretace:  
Ġkoly rely mainly on modern didactic approaches a rozvoj uļitelŢ, coģ potvrzuje, ģe ¼spŊch polytechniky 
nestoj² jen na vybaven², ale hlavnŊ na kompetenc²ch pedagogŢ. 
 
 

Jak® aktivity se V§m osvŊdļily realizovat v r§mci podpory digit§ln²ch 
kompetenc²? 

 

 
 
OpŊt dominuje profesn² vzdŊl§v§n² pedagogŢ, doplnŊn® o vyuģ²v§n² novĨch technologi² ve vĨuce. 
NŊkter® ġkoly uv§dŊj² pr§ci v simulac²ch, virtu§ln²ch prostŚed²ch a dalġ² digit§ln² aplikace. 
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Interpretace:  
Digit§ln² kompetence se rozv²jej² pŚedevġ²m prostŚednictv²m c²len®ho DVPP a aktivn²ho zapojen² 
technologi² do kaģdodenn² vĨuky. 
 
 

V jakĨch aktivit§ch byla ġkola v oblasti polytechniky a digitalizace ¼spŊġn§? 

 

 
 
Ġkoly nejļastŊji uv§dŊj² ¼spŊchy v modernizaci vybaven² ï robotika, 3D tisk, digit§ln² technologie. 
Uv§dŊj² tak® projektovou vĨuku, spolupr§ci s extern²mi organizacemi a rozvoj digit§ln²ch dovednost² 
ģ§kŢ. 

Interpretace:  
Tam, kde existuje kvalitn² vybaven² a podpora projektov®ho uļen², dosahuj² ġkoly nejlepġ²ch vĨsledkŢ ï 
materi§ln² z§klad m§ silnĨ vliv na ¼spŊch digit§ln²ch a polytechnickĨch aktivit. 
 
 

V ļem by se mohla ġkola zlepġit v oblasti polytechniky a digitalizace? 

 

 
Ġkoly uv§dŊj² potŚebu l®pe integrovat modern² technologie do bŊģn® vĨuky a pos²lit odborn® kompetence 
pedagogŢ. NŊkter® uv§dŊj² nutnost rozġ²Śit vybaven² ļi vytvoŚit v²ce pŚ²leģitost² pro praktick® ļinnosti. 

Interpretace:  
Hlavn² bari®rou je nedostatek technologi² a metodick® jistoty uļitelŢ, nikoli n²zkĨ z§jem ð ġkoly potŚebuj² 
podporu v kombinaci vybaven² + metodika. 
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Co by V§m pomohlo zlepġit situaci? 

 

 
 
Velmi ļasto jsou zmiŔov§ny modern² technologie (robotick® stavebnice, 3D tisk, digit§ln² n§stroje), 
software a praktick® pomŢcky. Ġkoly popt§vaj² tak® technickou podporu a c²len® metodick® veden². 

Interpretace:  
Ġkoly jiģ vŊd², jak® technologie chtŊj² vyuģ²vat, ale chyb² jim prostŚedky a odborn§ opora ð investiļn² i 
neinvestiļn² podpora je kl²ļov§. 
 

 

 

ROZVOJ POTENCIĆLU KAĢD£HO ĢĆKA, ZEJM£NA ĢĆKš SE SOCIĆLNĉM A JINħM 

ZNEVħHODNŉNĉM 

 

PŢsob² ve Vaġ² ġkole nŊkter§ z tŊchto odbornĨch person§ln²ch podpor? 

 
Ġkoly nejļastŊji uv§dŊj², ģe maj² k dispozici pŚedevġ²m asistenty pedagoga a ġkoln² asistenty, kteŚ² se 
pod²lej² i na aktivit§ch spojenĨch s polytechnikou a digitalizac². OjedinŊle se objevuje speci§ln² pedagog 
ļi koordin§tor ICT/digit§ln²ho vzdŊl§v§n², nicm®nŊ tato pozice nen² ve vŊtġinŊ ġkol systematicky 
zajiġtŊna. Role odbornĨch pracovn²kŢ zamŊŚenĨch pŚ²mo na polytechnick® nebo digit§ln² aktivity nebĨv§ 
ve ġkol§ch bŊģn§ a ġkoly sp²ġe pracuj² s omezenĨmi person§ln²mi kapacitami. 

Interpretace:  
Person§ln² podpora v oblasti polytechniky a digitalizace je ve ġkol§ch nedostateļn§ a stoj² pŚev§ģnŊ  
na asistentech ļi motivovanĨch jednotlivc²ch. ChybŊj²c² odborn® pozice omezuj² moģnost systematicky 
rozv²jet modern² technologie, digit§ln² kompetence i technick® vzdŊl§v§n² ï jde tedy o oblast, kde by 
MAP mohl vĨznamnŊ pos²lit kapacity ġkol. 
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PŚi vzdŊl§v§n² rŢznorod® skupiny ģ§kŢ se nejv²ce osvŊdļuje? 
 

 
Ġkoly nejļastŊji uv§dŊj² diferencovanou vĨuku, individu§ln² pŚ²stup a prakticky orientovan® aktivity, kter® 
umoģŔuj² ģ§kŢm pracovat vlastn²m tempem. OsvŊdļuje se tak® kooperativn² uļen², projektov® 
vyuļov§n² a pr§ce s digit§ln²mi technologiemi, kter® pom§haj² pŚizpŢsobit ¼koly rŢznĨm schopnostem 
ģ§kŢ. 

Interpretace:  
Ġkoly potvrzuj², ģe pŚi pr§ci s heterogenn² tŚ²dou je nej¼ļinnŊjġ² flexibiln² organizace vĨuky. ĐspŊġn® 
metody zdŢrazŔuj² praktick® ļinnosti a individualizaci, coģ ukazuje na potŚebu metodick® podpory 
pedagogŢ ve vytv§Śen² diferencovanĨch ¼loh a vyuģ²v§n² technologi² ve vĨuce. 
 
 

PŚi podpoŚe ģ§kŢ nadanĨch vyuģ²v§te nejļastŊji tyto metody a formy vĨuky? 
 

 
Ġkoly uv§dŊj² zejm®na zad§v§n² n§roļnŊjġ²ch ¼loh, projektov® vyuļov§n², soutŊģe, olympi§dy a 
moģnost pracovat na individu§ln²ch ļi rozġiŚuj²c²ch ¼kolech. NŊkter® ġkoly zapojuj² extern² aktivity nebo 
vyuģ²vaj² modern² technologie k rozġ²Śen² uļiva. 

Interpretace:  
Podpora nadanĨch je vŊtġinou zaloģena na aktivit§ch uļitelŢ a m®nŊ na systematickĨch ġkoln²ch 
programech. MAP mŢģe ġkol§m pomoci nab²dnou strukturovan® metodiky a sd²len² praxe, aby podpora 
nadanĨch nebyla z§visl§ jen na individu§ln²m nadġen² pedagogŢ. 
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PŚi podpoŚe ģ§kŢ ohroģenĨch ġkoln²m ne¼spŊchem a ģ§kŢ soci§lnŊ 
znevĨhodnŊnĨch vyuģ²v§te nejļastŊji tyto metody a formy vĨuky? 
 
 

 
NejļastŊji ġkoly vyuģ²vaj² individu§ln² douļov§n², pr§ci v menġ²ch skupin§ch, n§zornost, jednoduch® 
praktick® ļinnosti, asistenty pedagoga a opakov§n² z§kladn²ch dovednost². Ļasto zmiŔuj² tak® trpŊliv® 
tempo, pos²len² motivace a ¼zkou spolupr§ci s rodinou. 

Interpretace:  
U t®to skupiny ģ§kŢ funguje strukturovan§ a velmi praktick§ podpora. Ġkoly vġak jasnŊ naznaļuj²,  
ģe jejich moģnosti limituje nedostatek ļasu, person§lu a dostupnĨch metodickĨch pomŢcek. 
 
 
 

PODPORA PEDAGOGICKħCH A DIDAKTICKħCH KOMPETENCĉ PRACOVNĉKš  

VE VZDŉLĆVĆNĉ A PODPORA MANAGEMENTU TřĉDNĉCH KOLEKTIVš 

 

Profesn² rozvoj pedagogŢ ve Vaġ² ġkole prob²h§ nejļastŊji formou? 

 
 
PŚevl§d§ kombinace individu§ln²ho DVPP, samostudia a spoleļnĨch ġkoln²ch ġkolen². NŊkter® ġkoly 
doplŔuj² mentoring ļi sd²len² praxe. 

Interpretace:  
Uļitel® se vzdŊl§vaj² flexibilnŊ podle vlastn²ch potŚeb, ale chyb² systematick® programy c²len® na 
polytechniku a digitalizaci. 
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Profesn² rozvoj pedagogŢ pŚev§ģnŊ financujete z ? 
 

 
 
NejļastŊjġ²mi zdroji jsou ONIV, projekty (ġablony, NPO), ¼ļast ve vzdŊl§v§n² MAP a n²zkon§kladov® 
formy (sd²len² praxe). 

Interpretace:  
Ġkoly financuj² vzdŊl§v§n² z v²ce zdrojŢ, coģ potvrzuje, ģe pestr§ nab²dka MAP jim umoģŔuje flexibilnŊ 
doplŔovat kompetence. 
 
 

Volbu jednotlivĨch ġkol²c²ch aktivit urļuje? 
 

 
 
PŚevl§d§ kombinovan® rozhodov§n² ï ļ§st vyb²r§ veden² ġkoly, ļ§st si vol² pedagogov® podle vlastn²ch 
potŚeb. 

Interpretace:  
Aby vzdŊl§v§n² bylo ¼ļinn®, mus² bĨt nab²dka dostateļnŊ variabiln² ð ġkoly i uļitel® maj² rŢzn® 
preference. 
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Nab²dka vzdŊl§vac²ch aktivit v oblasti rozvoje polytechnickĨch a digit§ln²ch 
kompetenc² se V§m jev² jako? 
 

 
VŊtġina ġkol uv§d² nab²dku jako dostateļnou, ale ļ§st ji hodnot² jako nedostateļnou. 

Interpretace:  
Nab²dka existuje, ale nen² vģdy tematicky nebo ¼rovŔovŊ v souladu s potŚebami jednotlivĨch ġkol. 
 
 

Kter® konkr®tn² vzdŊl§vac² t®ma by V§s moment§lnŊ zaj²malo? 
 
OdpovŊdi jsou velmi rŢznorod® ï sd²len² praktickĨch zkuġenost², praktick® uk§zky technologi², cloudov® 
sluģby, d²lensk® ļinnosti. 

Interpretace:  
Ġkoly potŚebuj² pŚedevġ²m praktick®, aplikovan® vzdŊl§v§n², nikoli teoretick® kurzy. 
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MANAĢERSK£ SHRNUTĉ 
 
Dotazn²kov® ġetŚen² potvrzuje, ģe ġkoly v ORP Hav²Śov stav² v oblasti polytechniky i digitalizace na 
podobn®m z§kladn²m pil²Śi jako v jinĨch vzdŊl§vac²ch oblastech: kl²ļovou roli sehr§v§ vzdŊl§v§n²  
a profesn² rozvoj pedagogŢ. Pr§vŊ skrze DVPP, sd²len² praxe a postupn® osvojov§n² novĨch 
technologi² z²sk§vaj² uļitel® kompetence potŚebn® pro modern² polytechnickou a digit§ln² vĨuku. Velmi 
ļasto se osvŊdļuj² tak® projektov® a z§ģitkov® aktivity, kter® propojuj² technick® uļen² s praktickĨmi 
ļinnostmi ģ§kŢ, pŚiļemģ u digit§ln²ch kompetenc² hraje vĨznamnou roli pŚedevġ²m vyuģ²v§n² novĨch 
technologi² ve vĨuce a pr§ce v simulovanĨch ļi virtu§ln²ch prostŚed²ch. 
Pokud jde o oblasti, kde ġkoly dosahuj² nejvŊtġ²ho ¼spŊchu, uv§dŊj² zejm®na modernizaci vybaven², 
napŚ²klad zaveden² robotiky, 3D tisku, programov§n² ļi modern²ch digit§ln²ch n§strojŢ. ĐspŊġn§ je tak® 
spolupr§ce s extern²mi partnery a realizace praktickĨch projektŢ, kter® propojuj² teorii s realitou. Naopak 
v oblasti zlepġen² ġkoly nejļastŊji zmiŔuj² potŚebu systematick® pr§ce s rŢznorodou skupinou ģ§kŢ, 
lepġ² diferenciaci ve vĨuce, silnŊjġ² metodickou podporu a zpŚ²stupnŊn² techniky pro vġechny ģ§ky bez 
ohledu na z§zem². Ļast® jsou tak® poģadavky na doplnŊn² materi§ln²ho vybaven². 
V oblasti person§ln² podpory ġkoly nejļastŊji vyuģ²vaj² asistenty pedagoga a ġkoln² asistenty, zat²mco 
odborn® profese jako ICT metodik, technickĨ specialista ļi koordin§tor inovac² jsou zastoupeny sp²ġe 
omezenŊ. To potvrzuje, ģe technologickĨ rozvoj je ļasto Ătlaļenñ samotnĨmi uļiteli a chyb² mu ġirġ² 
syst®mov§ podpora. 
PŚi vzdŊl§v§n² rŢznorodĨch skupin ģ§kŢ se ġkol§m nejv²ce osvŊdļuje individualizace vĨuky, praktick® 
ļinnosti a pr§ce v menġ²ch skupin§ch. PŚi podpoŚe nadanĨch ģ§kŢ ġkoly vyuģ²vaj² projektov® ¼koly, 
zapojen² do soutŊģ², rozġ²Śen® technick® aktivity ļi pr§ci s n§roļnŊjġ²mi digit§ln²mi n§stroji. Naopak u 
ģ§kŢ ohroģenĨch ġkoln²m ne¼spŊchem se nejļastŊji uplatŔuje douļov§n², jednoduch® praktick® 
¼lohy, asistentsk§ podpora a vŊtġ² n§zornost vĨuky, coģ ukazuje, ģe pŚi digitalizaci je nutn® myslet i 
na ģ§ky, kteŚ² potŚebuj² v²ce podpory pŚi pr§ci s technikou. 
Financov§n² profesn²ho rozvoje pedagogŢ se nejļastŊji op²r§ o prostŚedky ONIV, MAP, ġkoln² projekty 
a evropsk® zdroje, coģ potvrzuje, ģe ġkoly jsou na extern² podporu v t®to oblasti dlouhodobŊ z§visl®. 
Volbu konkr®tn²ch ġkol²c²ch aktivit nejļastŊji urļuje kombinace potŚeb ġkoly a individu§ln²ch 
preferenc² pedagogŢ, coģ zdŢrazŔuje potŚebu nab²dnout rŢznorod® formy vzdŊl§v§n². 
 
CelkovŊ ġkoly hodnot² nab²dku vzdŊl§vac²ch aktivit v oblasti polytechniky a digitalizace pŚev§ģnŊ jako 
dostateļnou, ale souļasnŊ uv§dŊj² z§jem o velmi praktick§ t®mata, jako jsou uk§zky pr§ce s novĨmi 
technologiemi, pr§ce v d²ln§ch nebo cloudov® prostŚed². 
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6.  POTřEBY ĠKOL V OBLASTI ROVNħCH 

PřĉLEĢĉTOSTĉ 
 

Kapitola nab²z² pŚehled vĨsledkŢ tĨkaj²c²ch se zajiġtŊn² rovnĨch pŚ²leģitost² ve vzdŊl§v§n². Ġkoly 

identifikuj² oblasti, kde potŚebuj² podporu pŚi pr§ci s rŢznorodĨmi skupinami ģ§kŢ, pŚi prevenci rizik  

a posilov§n² spolupr§ce s rodinami. Manaģersk® shrnut² pŚin§ġ² hlavn² z§vŊry a doporuļen² pro c²len® 

intervence a pl§nov§n² podpory. 

 

MODERNĉ DIDAKTICK£ FORMY VEDOUCĉ K ROZVOJI KLĉĻOVħCH KOMPETENCĉ 
 

Jak® aktivity se V§m osvŊdļily realizovat v r§mci podpory rovnĨch pŚ²leģitost²? 
 

 
Ġkoly nejļastŊji uv§dŊj² vzdŊl§v§n² a rozvoj pedagogickĨch pracovn²kŢ, individualizovanĨ pŚ²stup, 
spolupr§ci s rodinou a rŢzn® formy diferenciace vĨuky. Ļasto zmiŔuj² tak® vyuģ²v§n² asistenta pedagoga, 
douļov§n² nebo zapojen² ģ§kŢ do spoleļnĨch aktivit. 

Interpretace:  
OsvŊdļuj² se pŚedevġ²m systematick® pedagogick® postupy a silnŊjġ² person§ln² podpora. Ġkoly 
potvrzuj², ģe pro rovn® pŚ²leģitosti je kl²ļov§ kvalitn² pr§ce uļitelŢ a individu§ln² pŚ²stup. 
 
 

Jak® modern² didaktick® formy vĨuky by mohly pomoci zlepġit vzdŊl§v§n² ģ§kŢ 
se SVP? 
 
 

 
NejļastŊji zmiŔovan® jsou diferencovan§ vĨuka, kooperativn² uļen², projektov§ vĨuka a ġirġ² vyuģ²v§n² 
technologi². Tyto metody se objevuj² t®mŊŚ ve vġech odpovŊd²ch. 
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Interpretace:  
Ġkoly vn²maj², ģe ģ§ci se SVP potŚebuj² aktivn² uļen², spolupr§ci a individualizaci. Modern² didaktika 
mŢģe z§sadnŊ sn²ģit bari®ry ģ§kŢ, ale vyģaduje vhodn® pomŢcky a metodickou podporu. 
 
 

Poļet ģ§kŢ se speci§lnŊ vzdŊl§vac²mi potŚebami je dle V§s? 
 

 
VŊtġina ġkol uv§d², ģe poļet ģ§kŢ se SVP roste; menġ² ļ§st uv§d² stagnaci. 

Interpretace:  
Rostouc² poļty ģ§kŢ se SVP vytv§Śej² tlak na person§ln² podporu, spolupr§ci s poradenskĨmi sluģbami 
a modern² formy vĨuky. 
 
 

Poļet ģ§kŢ se soci§ln²m znevĨhodnŊn²m je dle V§s? 

 
 
VŊtġina ġkol uv§d², ģe poļet ģ§kŢ se soci§ln²m znevĨhodnŊn²m m§ rostouc² tendenci. Menġ² ļ§st ġkol 
jej hodnot² jako stabiln², pouze minimum ġkol uv§d² jinou odpovŊŅ. CelkovŊ odpovŊdi potvrzuj², ģe ġkoly 
st§le v²ce pracuj² s ģ§ky, jejichģ dom§c² prostŚed² omezuje jejich vzdŊl§vac² moģnosti. 

Interpretace:  
Rostouc² poļet soci§lnŊ znevĨhodnŊnĨch ģ§kŢ posiluje potŚebu systematick® podpory ï jak person§ln² 
(asistenti, soci§ln² pedagogov®), tak metodick® (pr§ce s rodinou, individualizace). Pro MAP to znamen§ 
nutnost c²lit na podporu inkluzivn²ho vzdŊl§v§n² a ¼zkou spolupr§ci s poradenskĨmi a soci§ln²mi 
sluģbami. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

40 
 

Poļet ģ§kŢ nadanĨch je dle V§s? 
 

 
 
Ġkoly nejļastŊji uv§dŊj², ģe poļet nadanĨch ģ§kŢ je konstantn². Ļ§st ġkol z§roveŔ doplŔuje, ģe nadan® 
ģ§ky nesleduje  nebo je neeviduje systematicky. Jen vĨjimeļnŊ se objevuj² odpovŊdi o m²rn®m n§rŢstu 
ļi poklesu. 

Interpretace:  
Oblast nadanĨch ģ§kŢ nen² ve ġkol§ch systematicky uchopena a vŊtġina ġkol nem§ zaveden® n§stroje 
pro identifikaci ļi evidenci nadanĨch. MAP mŢģe podpoŚit vznik jednotnĨch postupŢ, metodik ļi DVPP 
zamŊŚenĨch na pr§ci s nadanĨmi, aby ġkoly mŊly jasnou oporu. 
 
 

PŢsob² ve Vaġ² ġkole nŊkter§ z tŊchto odbornĨch person§ln²ch podpor? 
 

 
 
 
NejļastŊji pŢsob² asistenti pedagoga. Speci§ln² pedagog, ġkoln² psycholog ļi soci§ln² pedagog se 
objevuj² m®nŊ ļasto a sp²ġe nepravidelnŊ. Koordin§tor inkluze je sp²ġe vĨjimeļnĨ. 

Interpretace:  
Ġkoly maj² z§kladn² person§ln² podporu, ale odborn® profese nejsou dostupn® ve stabiln² m²Śe. To 
oslabuje moģnosti systematick® inkluze. 
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Co by V§m pomohlo zlepġit situaci v oblasti rovnĨch pŚ²leģitost²? 
 
 

 
Ġkoly nejļastŊji ģ§daj² financov§n² pomŢcek, ICT, bezbari®rovĨch ¼prav, v²ce odborn²kŢ (speci§ln² 
pedagog, psycholog), uģġ² spolupr§ci s rodiļi a poradnami, a sn²ģen² poļtu ģ§kŢ ve tŚ²d§ch. V ŚadŊ 
odpovŊd² se tak® objevuje potŚeba dalġ²ho DVPP. 

Interpretace:  
Ġkoly maj² jasnŊ definovan® potŚeby, kter® kombinuj² materi§ln², person§ln² i metodickou podporu. Pro 
rovn® pŚ²leģitosti je kl²ļov§ komplexn² podpora, nikoli d²lļ² opatŚen². 
 
 

Z§sadn² probl®my pŚi vzdŊl§v§n² ģ§kŢ se SVP? 
 

 
Ġkoly nejļastŊji uv§dŊj², ģe nejvŊtġ²m probl®mem pŚi vzdŊl§v§n² ģ§kŢ se SVP je vysokĨ poļet ģ§kŢ  
na jednoho uļitele, nedostatek ļasu a moģnost² individu§lnŊ se ģ§kŢm vŊnovat a tak® omezen§ dom§c² 
podpora ze strany rodiļŢ. Ļasto se objevuj² tak® pot²ģe s integrac² ģ§kŢ do bŊģn®ho kolektivu a 
nedostatek odborn®ho person§lu (speci§ln²ch pedagogŢ, asistentŢ, psychologŢ), kterĨ by ġkol§m 
pomohl situaci zvl§dnout. Dalġ² ġkoly zmiŔuj² nedostateļn® metodick® vybaven² pedagogŢ ļi absenci 
vhodnĨch pomŢcek pro pr§ci s rŢznĨmi typy SVP. 

Interpretace:  
Ġkoly zvl§daj² pr§ci se SVP ģ§ky podle svĨch moģnost², ale limituj² je kapacity ð jak person§ln², tak 
ļasov®. Bez odborn® podpory a niģġ²ho poļtu ģ§kŢ ve tŚ²d§ch je individualizace obt²ģn§.  
 
 

 
 
 
 
 
 


