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UVODNI SLOVO

Jakeé jsou aktualni potfeby kol v nasem Uzemi? V ¢em se jim dafi, kde vidi prostor pro zlepSeni a jakou
podporu by uvitaly pfi dalSim rozvoji? Odpovédi na tyto otazky pfinasi i letos zpracovany Popis potieb
Skol v uzemi, ktery vznikl na zakladé dobrovolného elektronického dotaznikového Setfeni realizovaného
v listopadu 2025. Do Setfeni se zapojilo celkem 20 Skolskych organizaci, které poskytly cennou zpétnou
vazbu k sedmi kliCovym oblastem: Ctenaiské a matematické gramotnosti, ob&anskym kompetencim,
podnikavosti a kreativité, polytechnice a digitalizaci, rovnym pfilezitostem a finan&nimu fizeni.

Cilem tohoto dokumentu je zmapovat, jaké pokroky Skoly v uvedenych oblastech u€inily, s jakymi
vyzvami se aktualné potykaji a jaké priority vnimaji jako zasadni pro svij dal$i rozvoj. Soucasné se
zameéfujeme také na profesni rast pedagogickych pracovniki a jejich potfeby v oblasti vzdélavani,
podpory kompetenci i metodického vedeni, které mohou byt FeSeny v ramci projektu MAP.

Zaveéry dotaznikového Setieni byly zpracovany do podoby agregovanych dat a za¢lenény do analytické
¢asti dokumentu. Slouzi jako dulezity podklad pro planovani implementacnich a dal$ich aktivit projektu
MAP Havifov IV tak, aby reflektovaly skute¢né potfeby Skol na uzemi ORP Havifov. Identifikované
potfeby mohou zaroven skolam pomoci pfi jednani se zfizovateli, pfi vyuziti dotacnich pfilezitosti nebo
v komunikaci s Ceskou $kolni inspekci.

Soucasti dokumentu je i Agregovany popis potfeb Skol, ktery predstavuje zavérecny prehled priorit
napfi¢ matefskymi a zakladnimi Skolami zapojenymi do Setfeni. Tyto vystupy umoznuji cilené smérovat
planované aktivity, napfiklad vzdélavaci seminare, kulaté stoly, exkurze ¢&i dalSi formy spoleéného
setkavani, a podpofit tak Skoly v rozvoiji jejich vzdélavacich, personalnich i organizaénich procesu.

V8em zapojenym Skolam dékujeme za Cas, ochotu a otevienost sdilet své zkuSenosti i potfeby. Jejich
podnéty jsou kliCovym krokem k tomu, aby vzdélavani v nasem uUzemi mohlo nadale sméfovat
k modernim, kvalitnim a dostupnym sluzbam pro vSechny déti a zaky.

Vedle samotného zjiStovani stavajicich potfeb Skol ma Setfeni také vyznamnou roli v podpofe
dlouhodobého strategického planovani v uzemi. Zapojené Skoly diky procesu reflektuji vlastni pokrok,
nastavuji si realistické cile a identifikuji oblasti, ve kterych chté&ji v nasledujicich letech posilovat své
kapacity. Popis potfeb tak neni pouze analytickym néastrojem, ale i prostfedkem k posileni vnitiniho
fizeni a pedagogického leadershipu na jednotlivych Skolach. Umozfiuje vedeni Skol |épe planovat
profesni rozvoj pedagogu, investi¢ni i neinvesticni priority a celkové smérovani Skoly v kontextu mistnich
podminek.

Dokument sou€asné podporuje spolupraci mezi Skolami v Uzemi. Vystupy ukazuji témata, ktera jsou
pro vice organizaci spole€na, a vytvareji tak prostor pro spolecné projekty, sdileni zkuSenosti Ci
vytvareni profesnich komunit. Diky agregovanému pfehledu mohou Skoly také snaze identifikovat
partnery pro tematicka setkani i vzajemné navstévy, coz napomaha pfenosu dobré praxe a snizuje
rozdily mezi jednotlivymi institucemi. MAP Havifov IV tak prostfednictvim tohoto dokumentu posiluje
nejen kvalitu jednotlivych Skol, ale i soudrZznost a koordinaci celého vzdélavaciho systému v ORP
Havifov.



1. POTREBY SKOL V OBLASTI CTENARSKE
GRAMOTNOSTI

Tato kapitola pfinasi souhrnné vyhodnoceni potfeb Skol v oblasti ¢tenarfské gramotnosti na zakladé
listopadového dotaznikového Setfeni. Agregovana data ukazuji aktualni uroven podpory Ctenarstvi i
oblasti, které Skoly oznaduiji jako klicoveé pro dalSi rozvoj. Manazerské shrnuti poskytuje pfehled hlavnich
zjisténi, identifikovanych problémua a doporuéeni pro planovani aktivit v ramci projektu MAP.

MODERNI DIDAKTICKE FORMY VEDOUCI K ROZVOJI KLICOVYCH KOMPETENCI

Jaké aktivity se Vam osvédcily realizovat v ramci podpory étenarské
gramotnosti?

vzdélavani a rozvoj pedagogick... 12 (66,7 %)

zéZitkova pedagogika 10 (55,6 %)

projektové vyucovani 12 (66,7 %)

vyuZivani novych technologif v... 7 (38,9 %)

kooperativni vyu¢ovani 6 (33,3 %)

vyuka mimo tfidu (spoluprace s... 17 (94,4 %)

individualizovana vyuka, pfipad... 7 (38,9 %)

nakup pomucek arozsifovani k... 1(5,6 %)
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Skoly nejéastéji uvadsji, ze se jim osvédgila vyuka realizovana mimo bé&znou tfidu, zejména diky
spolupraci s knihovnami a dal$imi kulturnimi institucemi. Velmi silné je zastoupeno projektové vyu€ovani,
které podporuje aktivni zapojeni zaku, a Skoly ¢asto zmiruji také vzdélavani pedagogu jako vyznamny
prvek zlepSovani vyuky &tenafstvi. Casto se objevuje zazitkova pedagogika, individualizovana vyuka,
prace s technologiemi a kooperativni aktivity.

Interpretace:

Skoly vnimaji, Ze pro rozvoj étenaiské gramotnosti je nejucinnéjsi kombinace zmény prostredi, aktivnich
metod a kontinualniho pedagogického vzdélavani. Osvédcené postupy ukazuji, ze nejlépe funguji
zazitkové a praktické aktivity spojené s osobni zkuSenosti zaku.

V jakych aktivitach byla Skola v oblasti ¢tenarské gramotnosti Uspésna?

literarni soutéze 4 (22,2 %)

sdileni dobré praxe (naslechy a... 3 (16,7 %)
zapojeni rodicu 7 (38,9 %)
mimoskolni aktivity 5 (27,8 %)

rozsifovani knizniho fondu tfidn...

15 (83,3 %)

tvorba vlastnich textd Zaky a vy... 1 (5,6 %)

projekt Celé Cesko &te détem 1(5,6 %)
napf. mezinarodni projektova s... 1(5,6 %)
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Skoly nejéastéji uvadéji, ze nejvétsiho uspéchu dosahuji pfi rozsifovani knizniho fondu v t¥idnich
a Skolnich knihovnach. Nasleduje zapojeni rodi€u do &tenarskych aktivit a realizace mimoskolnich
projektt a soutézi. Nékteré Skoly jako uspésné hodnoti také sdileni dobré praxe s jinymi Skolami.



Interpretace: }
Uspésnost Skol je vyrazné propojena s dostupnosti kvalitnich knih a s aktivnim zapojenim rodin. Skoly
potvrzuji, ze podpora Ctenafstvi neni jen zalezitosti vyuky, ale také komunitniho prostifedi Skoly.

V éem by se mohla Skola zlepSit v oblasti ¢tenarské gramotnosti?

mezipfedmétové vazby
(posilovani étenarstvi v jinych p...
propojeni generaci (rodice a
prarodice détem, starsi spoluza...
zavedeni novych metod (tvaréi
psani, scénicke ¢teni, debatov...
zavedeni modernich technologii
do vyuky

10 (55,6 %)

11 (61,1 %)
9 (50 %)

6 (33,3 %)

besedy s autory 1(5,6 %)

DVPP zaméfeno na kritické
mysleni (program RWCT) pro v...

0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

1(5.6 %)

Z odpoveédi vyplyva, Ze Skoly vidi nejvétsi prostor ke zlepSeni v motivaci zakl ke éteni a v individualizaci
vyuky. Nékteré z nich zminuji potfebu modernéjSich pomucek nebo hlubsi zapojeni rodi¢d, jinym chybi
systematicky pFistup k praci s rizné pokrocilymi ¢tenari.

Interpretace:

Skoly si uvédomuji, ze klitiovym faktorem Uspé&$ného &tenafstvi je motivace zaki a schopnost
prizpUsobit vyuku jejich individualnim potfebam. To ukazuje na potfebu metodické podpory a modernich
vyukovych nastrojl.

Co by Vam pomohlo zlepsit situaci v oblasti c¢tenarské gramotnosti??

sniZzeni po&tu Zaku ve tfidach 7 (38,9 %)

finanéni prostfedky (didakticke... 9 (50 %)

spoluprace s knihovnou 5 (27,8 %)

sdileni dobré praxe (staZze, met... 8 (44,4 %)

dalsi DVPP v oblasti ¢tenafske... 9 (50 %)

rozvoj vlastniho ¢tenarstvi u uéi... 5 (27,8 %)

Navyseni hodinove dotace pro...
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Skoly nejéast&ji uvadsiji potfebu rozsitit knizni fond, ziskat vice didaktickych materiald a modernich
digitalnich pomucek. Zadaiji také cilené vzdélavani pedagogui, vétsi sdileni praxe mezi $kolami, podporu
spoluprace s knihovnami a zapojeni rodi¢u. Nékteré Skoly poukazuji i na nedostatek ¢asu a personalu
pro systematickou praci se zaky.

Interpretace:

Skoly maji osvojené metody a motivaci, ale limituji je materialni podminky a nedostatek &asu &i kapacit.
Bez cilené podpory — zejména knih, pomuicek a metodického vedeni — nelze rozvoj Ctenafstvi dale
posilovat. MAP by mél zaméfit podporu na kombinaci materialniho vybaveni a praktického metodického
rozvoje.



ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO ZAKA, ZEJMENA ZAKU SE SOCIALNIM
A JINYM ZVYHODNENIM

4

Pusobi ve Vasi Skole néktera z téchto odbornych personalnich podpor?

Skolni psycholog 3 (16,7 %)

Specialni pedagog 11 (61,1 %)

Asistenti pedagogu / :skoln! 17 (94.4 %)
asistenti

Sociélni pedagog|{—0 (0 %)

Koordinator inkluze 4 (22,2 %)
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Ve vétsSiné Skol pusobi asistenti pedagoga a $kolni asistenti, ¢asto také specialni pedagog. Méné
zastoupeni jsou Skolni psychologové, socialni pedagogové a koordinatofi inkluze, ktefi se objevu;ji jen
jednotkové.

Interpretace:

Skoly maiji zakladni personalni podporu zajisténou, ale chybi jim odbornici, ktefi by zajistovali hlubsi
metodickou a poradenskou &innost. To omezuje moznosti systematické prace s zaky se SVP i rozvoj
inkluze.

Pri vzdélavani riznorodé skupiny zakl se ve ctenarské gramotnosti nejvice
osvédcuje?

diferencovany pfistup, ktery res... 14 (77,8 %)

personalizace vyuky — poskyto... 9 (50 %)
10 (55,6 %)

10 (55,6 %)

Interaktivni metody — diskuse,...
Podpora rozvoje kritického mys...
Vyuzivani riznych formata text... 8 (44,4 %)
Reflexe a sebehodnoceni

9 (50 %)
Pritomnost dalsiho pracovnik... 5 (27,8 %)
vyuzivame vsechny vyse uved... 1(5,6 %)
netyka se M$ 1(5,6 %)
0 5 10 15

skupinach, vyuzivani nazornych a praktickych metod, zapojeni modernich technologii a ¢astou zpétnou
vazbu.

Interpretace:

Pro praci s ruznorodymi tfidami nejsou rozhodujici specialni programy, ale flexibilni a pestré postupy
ucitele. Nejlépe funguje diferencovany pfistup, ktery umoznuje pfizpUsobit ¢tenarské aktivity moznostem
kazdého zaka.

Pfi podpore zakl nadanych vyuzivate nejcastéji tyto metody a formy vyuky?



7 (38,9 %)
7 (38,9 %)
8 (44,4 %)
8 (44,4 %)

Rozsifovani a prohlubovani uéi...

Projektové vyucovani, které po...
Kreativni psani a literarni vyzvy...

Podpora rozvoje kritického a a...
Spoluprace s mentory a odborn...

Rychlejsi tempo vyuky, preskak... 3 (16,7 %)

6 (33,3 %)
Nadané Zaky u nas ve $kole ne... 6 (33,3 %)
1(5,6 %)
1(5,6 %)

0 2 - 6 8

Individualizovana nebo skupino...

netyka se M3

poznamka - nadané Zaky aktua...

textd. Nékteré vyuzivaji také samostatné ¢tenarské projekty ¢i praci s odbornou literaturou.
Interpretace:

Podpora nadanych zaku se soustfedi hlavné na rozsifovani a prohlubovani uciva, nikoli na systematické
programy. Naznacuje to potfebu metodik a vzdélavani, aby Skoly mohly pracovat s nadanymi vice
strukturované.

Pfi podpoie zaka ohrozenych sSkolnim neuspéchem a 2zaku socialné
znevyhodnénych vyuzivate nejcastéji tyto metody a formy vyuky?

13 (72,2 %)
14 (77,8 %)

Diferencovana vyuka - obsah, t...
Individualni podpora, napf. dou...
8 (44,4 %)
7 (38,9 %)

6 (33,3 %)

Prace ve skupinach

Vizualni a multisenzorické met...
Prakticke ukoly

VyuZiti technologii ve vyuce 9 (50 %)

Spoluprace s rodinou 9 (50 %)

nedokazu posoudit 1(5,6 %)

Asistent pedagoga 1 (5,6 %)

Skoly nejéast&ji uvadéji doucovani, individualni praci s textem, zjednodu$ené materialy, podporu
asistenta pedagoga, spolupraci s rodinou a posilenou motivaci zaka.

Interpretace:

Podpora téchto zakl je zalozena pfedevsim na individualnim pfistupu a dodatecné podpore, ale jeji
ucinnost vyrazné ovliviiuje mira spoluprace rodiny a dostupnost asistentd.



PODPORA PEDAGOGICKYCH A DIDAKTICKYCH KOMPETENC| PRACOVNIKU
A PODPORA MANAGEMENTU TRIDNICH KOLEKTIVU

v s w

Jakou formou probiha profesni rozvoj pedagogti ve Vasi Skole?
Individualni DVPP 18 (100 %)

Skupinové DVPP (napf. Skolen...

11 (61,1 %)

Sdileni zkusenosti s jinymi skol... 5 (27,8 %)

1(5.6 %)
1(5.6 %)
0 (0 %)

Koucovani
Mentoring
Supervize

StaZe v CR

Staze v zahranici

2 (11,1 %)
2 (11,1 %)

Samostudium 17 (94,4 %)
1(5,6 %)
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vlastni lektorska ¢innost, publik...

Skoly nejéastsji uvadéji, ze vzdélavani probiha kombinaci individualnich kurz, samostudia a
skupinového vzdélavani. Mnohé uvadéji, Ze volba formy zavisi na potfebach konkrétnich pedagogd, jiné
se snazi postupy sjednocovat v ramci pedagogického sboru.

Interpretace:
Pedagogové maji Siroky prostor pro volbu formy vzdélavani, ale sou¢asné je zifejmé, Ze systémova a
spole¢na témata mohou pfinést vyssi efektivitu. To vytvari prostor pro MAP, aby nabidl programy, které

budou uplatnitelné napfi¢ Skolami.

Profesni rozvoj pedagogt prevazné financujete z?

ONIV (statni rozpocet) 13(72,2 %)

Projekty Skoly (napf. Sablony,

0,
NPO, Erasmus) 11(61,1%)

Snazime se realizovat zdarma,

L “ . 9 (50 %
napf. v ramci sdileni zkuSenosti ( )

Zapojujeme se do vzdélavani
MAP

16 (88,9 %)

Nevim
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Skoly nejéastgji financuji profesni rozvoj z prostfedkt ONIV, projektt (napf. $ablony, NPO), vzdélavani
v ramci MAP a v fadé pfipadu také vyuzivaji bezplatné nebo sdilené vzdélavaci nabidky. Nékteré Skoly
kombinuji vice zdroji sou€asné.

Interpretace:

Financovani DVPP je zavislé na projektovych vyzvach a statnich zdrojich, pfiemz vyznamnou roli
sehrava MAP. To potvrzuje, Ze stabilni a jasné dostupné financovani DVPP ma pro Skoly zasadni

vyznam.



Volbu jednotlivych skolicich aktivit uréuje?

Vedouci pedagogicky pracovnik

0,
dle potieb organizace 3 (16.7%)

Kazdy pedagog si voli sam dle

svych potieb 4(22,2 %)

Kombinace dvou pfedchozich

0,
odpovédi 14 (77,8 %)
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VétSina Skol uvadi, Ze volba je kombinaci individualnich potfeb pedagogl a rozhodnuti vedeni Skoly.
Neékteré Skoly nechavaji volbu zcela na ugitelich, jiné vice fidi vedeni podle strategickych potieb Skoly.

Interpretace:
Volba skoleni je flexibilni a ¢asto decentralizovana, coz umozruje pfizpusobeni potfebam pedagogu.
Zaroven to v8ak mlze znesnadnit sjednoceni pedagogickych pfistupl napfi¢ Skolou.

Jak hodnotite nabidku vzdélavani v oblasti ¢tenarské gramotnosti?

Dostatecna 16 (88,9 %)

Nedostate¢na 1 (5,6 %)

nevim 1 (5,6 %)
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VétSina Skol hodnoti sou¢asnou nabidku jako dostate¢nou, pouze mensi ¢ast jako nedostate¢nou nebo
nejistou. Nabidka je tedy podle Skol dostupna a vyuzivana.

Interpretace:
Neni tfeba dramaticky zvySovat mnozstvi vzdélavani, ale spiSe cilit jeho obsah na skutecné potreby,
které Skoly uvadéji v jinych otazkach (motivace zaku, kritické mysleni, prace s textem).

O jaké vzdélavaci téma mate aktualné zajem?

Odpovédi jsou rozmanité a kazda Skola uvadéla jiné téma. Objevuji se individualizace vyuky, kritické
mysleni, prace s knihou, metody RWCT, medialni gramotnost, digitalni kompetence nebo dokonce
vyuziti umélé inteligence ve vyuce.

Interpretace:

Skoly maji velmi riznorodé potfeby, coZ potvrzuje, Ze MAP by mél nabizet modularni vzdélavaci
programy, které umozni Skoldm zvolit si specifické téma podle jejich aktualni situace a potfeby
pedagogu.



MANAZERSKE SHRNUTI:

Z vysledku dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze Skoly v ORP Havifov vyuzivaji Sirokou Skalu aktivit na
podporu Ctenarské gramotnosti, pficemz jako nejefektivnéjsi se ukazuje zejména vyuka realizovana
mimo tfidu, tedy zejména navstévy knihoven a spoluprace s dalSimi vzdélavacimi institucemi. Tato forma
prace se ukazala jako nejCastéji uvadéna a skoly ji povazuji za dlouhodobé pfinosnou. Vyznamnou roli
sehrava také projektové vyucovani, jehoz soucasti byva propojeni ¢teni s praktickymi ulohami, diskusemi
¢i tvofivymi aktivitami. Stejné dalezité je pro Skoly profesni vzdélavani pedagogli — fada pedagogu
absolvuje kurzy a Skoleni zaméfené jak na moderni metody vyuky Etenafstvi, tak na obecnou metodickou
a didaktickou ptipravu. Casto se objevuije i zaZitkova pedagogika, ktera podporuje &teni prostfednictvim
vlastni zkuSenosti, a nékteré Skoly uvadéji také vyuzivani digitalnich technologii ¢i individualizované
formy vyuky, pfipadné doucovani zaku, ktefi to potrebu;ji.

roli hraje rozsitovani tfidnich a $kolnich knihoven. Skoly se dlouhodobé snazi obméfovat knizni fond a
uvadeji, ze pravé lepsi dostupnost knih je nejefektivnéj§im zplsobem, jak podpofit ¢teni. Dale jsou jako
uspésné zminovany mimoskolni aktivity, napfiklad literarni soutéze, tematické projekty &i Skolni akce
zameéfené na Ctenarstvi. Nékterym Skolam se podafilo Uspésné zapoijit rodice a posilit tak vztah rodiny
ke ¢teni. Pozitivni zkuSenosti maji i se sdilenim dobré praxe s jinymi $kolami, at' uz formou naslecha,
nebo navstév ve vyuce.

Pokud jde o oblasti, ve kterych vidi Skoly prostor ke zlepSeni, je nejCastéji zmifiovana potfeba zvysit
motivaci zakl ke &teni a vice podpofit individualizaci vyuky. Nékteré Skoly uvadéji, Ze by se potfebovaly
vice zaméfit na diferencovanou praci s textem, aby mohly |épe reagovat na rozdilné c&tenarské
dovednosti zaku. Objevuji se také zminky o nutnosti posilit spolupraci s rodi¢i, nebot domaci podpora
&teni ma zasadni vliv na uspé&snost zakd. Skoly rovnéz uvadéji, ze by uvitaly $irsi spektrum modernich
pomucek a dal$i materialy, které by vyuku ¢tenarstvi zatraktivnily.

V otazce potieb kol je zfejmé, ze prakticky vSechny Skoly by uvitaly dal§i knihy pro tfidni i Skolni
knihovny. RozSifovani knizniho fondu je nejvyraznéji artikulovanou potfebou napfi¢ celym uzemim.
Kromé knih Skoly poptavaji také dalSi didaktické materialy podpirajici ¢tenafské dilny, materialy pro
metody kritického mysleni ¢i pomUcky pro praci s textem. Zmifiovana je také poptavka po digitalnich
nastrojich, napfiklad audioknihach nebo interaktivnich knihach, které mohou Zzakim nabidnout
modernéjsi a atraktivnéjSi podobu ¢teni.

Profesni rozvoj pedagog(l probiha pfevazné kombinaci riznych forem. Skoly uvadéji, e pedagogové
se vzdélavaji v ramci individualniho DVPP, samostudiem i u€asti na skupinovych kurzech. V mnoha
pfipadech zalezi na individualnich preferencich ucitell, ale zaroven je patrna snaha o sjednoceni
nékterych témat v ramci pedagogickych sbord. Nabidku vzdélavacich aktivit v oblasti ¢tenarske
gramotnosti Skoly vétSinou povaZuji za dostate€nou, pfestoze nékteré z nich pfipoustéji, Ze by uvitaly
tematicky pfesnéji zaméfené programy.

Co se tyCe konkrétnich vzdélavacich témat, zajem pedagogu je pomérné rozmanity. Objevuji se
pozadavky na témata jako individualizace vyuky, kritické mysleni, prace s knihou, medialni gramotnost
nebo metody RWCT. Néktefi pedagogové by se chtéli vice zaméfit na digitalni kompetence nebo se
orientovat v sou€asné literatufe pro mladez. Jedna ze Skol dokonce zminila vyuziti umélé inteligence ve
vzdélavani. Tento Siroky rozptyl potvrzuje, ze potfeby Skol jsou rlizné a ze Skolam by vyhovovala
modularni nabidka, ktera pokryje vice témat soucasné.



2. POTREBY SKOL V OBLASTI MATEMATICKE
GRAMOTNOSTI

Kapitola nabizi prehled vysledkl dotaznikového Setfeni tykajiciho se matematiky a matematické
gramotnosti. Agregovana data zachycuji silné stranky Skol i slabsi mista, na ktera chtéji reagovat.
Manazerské shrnuti prezentuje hlavni trendy, potfeby pedagogl i pfilezitosti pro cilenou podporu
prostfednictvim aktivit MAP.

MODERNI DIDAKTICKE FORMY VEDOUCI K ROZVOJI KLICOVYCH KOMPETENCI

K zavadéni modernich didaktickych forem do vyuky Skola nejéastéji vyuziva tyto
nastroje?

vzdélavani a rozvoj pedagogick...

15 (78,9 %)

zazitkova pedagogika 7 (36,8 %)

projektové vyucovani 8 (42,1 %)
vyuzivani novych technologii v... 11 (57,9 %)
kooperativni vyucovani 8 (42,1 %)
vyuka mimo tfidu (spoluprace s... 4 (21,1 %)
individualizovana vyuka, pfipad... 11 (57,9 %)
Vyuzivani platformy EDUTEN 1(5,3 %)

0 5 10 15

Skoly nejéastji uvadéji vzd&lavani a profesni rozvoj pedagogd, kooperativni vyuku, zazitkove
vyucovani, projektovou vyuku a aktivity zamérfené na praktické uceni. Casto se objevuji také moderni
metody typu badatelské vyuky nebo prace s realnymi situacemi.

Interpretace:
OsvédCuji se metody, které propojuji matematiku s konkrétni zkuSenosti zak(l. Pedagogové potiebuji
metodickou jistotu a inspiraci, proto je pro Skoly zasadni kvalitni DVPP.

V jakych aktivitach byla Skola uspésna?

soutéZe a olympiady

sdileni dobré praxe (naslechy a...
zapojeni rodicd

mimoskolni aktivity

zarazovani matematiky jako pr...

6 (31,6 %)
3 (15,8 %)

4211 %)
8 (42,1 %)

5 (26,3 %)

Zapojujeme se do soutézi,ale u... 15,3 %)
zadné 1(5,3 %)
V ramci M$ nijak 1(5,3 %)
nevim 1(5,3 %)
uspésnost Zaku pfi pfijimacich... 1(5,3 %)
netyka se MS 1(5,3 %)
- 1(5,3 %)
0 2 4 6 8

Nejcastéji byly zmifiovany soutéZe a olympiady, zafazovani matematiky do projektd, zapojeni rodi¢u a
sdileni dobré praxe. Nékteré Skoly viak uvadgéji, Ze uspésné aktivity zatim nenasly.



Interpretace:

Uspéch $kol se opira o aktivizujici a komunitni pfistupy, ale ¢ast $kol s matematickou gramotnosti
systematicky pracuje jen minimalné — to ukazuje na rozdilné Urovné pfipravenosti v uzemi.

V éem by se mohla Skola zlepSit v oblasti matematické gramotnosti?

mezipfedmétové vazby (posilo... 6 (31,6 %)

propojovani matematiky s realn... 6 (31,6 %)

zavedeni novych metod (rozvo;... 9 (47,4 %)
zavedeni modernich technologi... 6 (31,6 %)
diferenciace vyuky (Nabidka ru... 9 (47,4 %)
hodnoceni zaméfené na pokro... 5 (26,3 %)

pravidelna Skoleni v didaktice... 6 (31,6 %)

0 2 4 6 8 10

Skoly zmifuji potfebu modernich technologii, vétS§iho mnoZstvi pomicek, posileni didaktickych

dovednosti pedagogl a zlep$eni motivace zaku. Casto se objevuje také pozadavek individualizace
vyuky.

Interpretace:

Klicova je podpora pedagogl a dostupné pomlcky.

Co by Vam pomohlo zlepsit situaci v oblasti matematické gramotnosti?

snizeni po&tu zaku ve tfidach

7 (36,8 %)

finanéni prostredky (didakticke... 10 (52,6 %)
spoluprace s neformalnimi vzd... 5 (26,3 %)

5 (26,3 %)

sdileni dobré praxe (staze, met...
vzdélavani a metodicka podpor... 8 (42,1 %)
podpora ze strany vedeni skoly...
spoluprace napfic¢ predméty
dostupné a kvalitni vzdélavaci... 7 (36,8 %)
podpora ze strany rodi¢u 4 (21,1 %)
VVét8i moznost délenych hodin

0 2 4 6 8 10

Skoly nejéastgji uvadsji potfebu didaktickych pomucek (manipulativni materialy, stavebnice, sady),
modernich technologii, finan¢nich prostfedkd a cileného DVPP. Dale zminuji sdileni praxe a podporu
odbornikd.

Interpretace:

Materialni vybaveni a prakticka metodicka podpora jsou hlavnimi pfedpoklady pro efektivni rozvoj MG —
bez nich ucitelé obtizné pfechazeji k aktivnim metodam.
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ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO ZAKA, ZEJMENA ZAKU SE SOCIALNIM A JINYM
ZNEVYHODNENIM

4

Pusobi ve Vasi Skole néktera z téchto odbornych personalnich podpor?

Skolni psycholog 3 (15,8 %)

Specialni pedagog 10 (52,6 %)

Asistenti pedagogt / kolni

0,
asistenti 17 (89,5 %)

Socialni pedagog

Koordinator inkluze

0 5 10 15 20

VétSina Skol uvadi pfitomnost asistentll pedagoga ¢&i $kolnich asistentl, zatimco odborné pozice jako
specialni pedagog, Skolni psycholog nebo socialni pedagog se objevuji vyrazné méné Casto. Nékteré
Skoly takovou podporu nemaji viibec nebo maji pouze ¢astecné.

Interpretace:

Zajisténi odborné personalni podpory je v oblasti matematické gramotnosti omezené a stoji pfevazné
na asistentech. Absence specialistll zvySuje zatéz pedagogl a komplikuje individualni péci o zaky,
zejména ty se specialnimi vzdélavacimi potfebami €i obtizemi v matematice.

Pri vzdélavani riiznorodé skupiny zakt se v matematické gramotnosti nejvice
osvédcuje?

diferencovany pfistup, ktery res... 15 (78,9 %)

prace s realnymi a smysluplny... 9 (47,4 %)

kooperativni uceni (skupinova... 9 (47,4 %)
vizualizace a manipulativni po... 10 (52,6 %)
individualni podpora a zpétna v... 10 (52,6 %)
vyuziti digitalnich technologii 13 (68,4 %)
pritomnost dalsiho pracovnikd... 7 (36,8 %)
0 5 10 15

Nejcastéji jsou uvadény diferencovana vyuka, individualni pfistup, prace ve skupinach a praktické
aktivity. Objevuje se také vyuziti pomucek a nazornych metod.

Interpretace: .
Rozmanité tfidy vyZaduiji flexibilni a praktické metody. Skoly potvrzuji, Ze diferenciace je nezbytna, ale
¢asto narocna bez podpory a materialu.
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Pri podpoie zaki nadanych vyuzivate nejcastéji tyto metody a formy vyuky?

Rozsifovani a prohlubovani ugi... 7 (36,8 %)
Individualni projekty a badatels... 3 (15,8 %)
Prace s rozsifujicim nebo alter... 7 (36,8 %)
Skupinova prace s rolemi 4 (21,1 %)
Spoluprace s mentory a odborn...[—0 (0 %)
Rychlejsi tempo vyuky, preskak... 4211 %)
Nadané Zaky u nas ve $kole ne... 7 (36,8 %)
Samostatné studium s podporo... 2 (10,5 %)
Matematické soutéze a olympi... 8 (42,1 %)
Vyuziti digitalnich technologii 5 (26,3 %)
0 2 4 6 8

individualni prace. Nékteré Skoly vSak uvadgji, ze nadané zaky explicitné nepodporuiji.

Interpretace: .
Prace s nadanymi neni vSude systematicka. Cast Skol vyuziva tradicni pfistupy, ale chybi jim ucelené
metodiky ¢i planované formy podpory.

Pfi podpoie zaka ohrozenych sSkolnim neuspéchem a 2zaku socialné
znevyhodnénych vyuzivate nejcastéji tyto metody a formy vyuky?

Diferencovana vyuka - obsah, t...

Individualni podpora, napf. dou... 14 (73,7 %)

Prace ve skupinach 7 (36,8 %)

Prakticke ukoly 9 (47,4 %)

VyuZiti technologii ve vyuce 7 (36,8 %)

Spoluprace s rodinou 13 (68,4 %)

nevim 1 (5,3 %)

Skoly uvadsji predevdim doucovani, individualizaci, pouZivani nazornych pomucek, spolupraci s
asistentem pedagoga a praci v malych skupinach. U nékterych je bézné také zapojeni rodi€u a
spoluprace s odborniky.

Interpretace:
Podpora ohrozenych zaku stoji na Casové naroCnych individualnich metodach a personalni asistenci.
Skoly potrebuji stabilni podporu AP a odbornikd, aby tyto postupy byly dlouhodobé udrzitelné.
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PODPORA PEDAGOGICKYCH A DIDAKTICKYCH KOMPETENC| PRACOVNIKU
VE VZDELAVANI A PODPORA MANAGEMENTU TRIDNICH KOLEKTIVU

v s v

Profesni rozvoj pedagogt ve Vasi Skole probiha nejcastéji formou?

Individualni DVPP
Skupinové DVPP (napf. Skolen...

18 (94,7 %)
9 (47.4 %)

Sdileni zkusenosti s jinymi §kol... 4 (21,1 %)

Koucovani 1(5,3 %)
2 (10,5 %)
1(5,3 %)

2 (10,5 %)

1(5.3 %)

Mentoring
Supervize

Staze v CR
Staze v zahranici

Samostudium 13 (68,4 %)

0 5 10 15 20

Skoly uvadsji predevsim kombinaci rznych forem profesniho rozvoje, nejéast&iji individualni DVPP,
samostudium a skupinové vzdélavani v ramci sborovny. Nékteré Skoly doplfiuji také sdileni zkuSenosti,
mentoring nebo Uc¢ast na stazich, ale tyto formy jsou zmifiovany méné casto.

Interpretace:

Pedagogové cerpaji profesni rozvoj pfevazné individualné a dle vlastnich potfeb, coz vede k Siroké
variabilit¢ témat a pristupll. MAP by mél nabidnout ucelenéjsi, spoleéna témata a strukturované
programy, aby se podafilo sjednotit Uroven i kvalitu rozvoje napfi¢ Skolami.

Profesni rozvoj pedagogt prevazné financujete z?

ONIV (statni rozpocet) 12 (63,2 %)
Projekty skoly (napf. $ablony,

0,
NPO, Erasmus) 13 (68,4 %)

Snazime se realizovat zdarma,

0,
napf. v ramci sdileni zkusenosti 10(52,6 %)

Zapojujeme se do vzdélavani 0
MAP 14 (73,7 %)

Nevim|—0 (0 %)

Skoly nejeast&ji vyuzivaji ONIV (statni rozpoget), projekty MAP, $ablony, NPO a zahraniéni programy
typu Erasmus. Nékteré Skoly vyuZivaji i bezplatné nabidky a vzajemné sdileni.
Interpretace:

Financovani DVPP je riznorodé a $koly se opiraji o vice zdroju. Projekty MAP tvofi vyznamnou ¢ast
podpory, coz potvrzuje jejich dopad v Uzemi.



Volbu jednotlivych skolicich aktivit uréuje?

Vedouci pedagogicky pracovnik

2 (10,5 %
dle potfeb organizace ( 0)

Kazdy pedagog si voli sam dle

0,
svych potieb 6 (31,6 %)

Kombinace dvou pfedchozich

0,
odpovédi 13 (68.4 %)

0 5 10 15

VétSina Skol uvadi, Ze volba vzdélavani je kombinaci individualnich potfeb uditel a Fizeni vedenim Skoly.
Nékteré Skoly nechavaiji vybér plné na pedagozich.
Interpretace:

Skoly potfebuiji flexibilni nabidku DVPP — &ast chce volit cilené podle strategie $koly, &ast podle
individualnich potfeb pedagogu.

Nabidka vzdélavacich aktivit v oblasti rozvoje matematické gramotnosti se Vam

jevi jako?

Dostatecna 15 (78,9 %)

Nedostate¢na 3 (15,8 %)

Nemohu srovnat 1(5,3 %)

VSechny Skoly hodnoti nabidku jako dostatecnou.
Interpretace:
Nabidka vzdélavani je Siroka, ale jiné odpovédi ukazuiji, ze je potfeba ji vice tematicky zaméf¥it a prevést

Které konkrétni vzdélavaci téma by Vas momentalné zajimalo?
Odpovédi jsou raznorodé — objevuji se témata jako matematicka gramotnost formou hry, individualizace,
finanéni gramotnost, mentoring a dalsi.

Interpretace:
Poptavka je Siroka a bez jednoho dominantniho tématu. MAP by mél poskytovat modularni nabidku, aby
si 8koly mohly vybrat podle vlastni priority.
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MANAZERSKE SHRNUTI:

Z odpovédi skol vyplyva, ze nejCastéji vyuzivanymi a osvéd&enymi aktivitami v oblasti matematické
gramotnosti jsou vzdélavani pedagogt, projektova vyuka, kooperativni metody, zazitkova pedagogika a
prace s praktickymi ulohami. V nékterych Skolach se dafi zapojovat rodiCe, realizovat matematické
soutéze Ci sdilet dobrou praxi s jinymi 8kolami. V oblasti zlepSeni Skoly nejCastéji uvadéji potrebu
modernich technologii, vét§i motivace zaku, vice praktickych uloh propojenych s realnym Zivotem a
a didaktické pomcky, digitalni nastroje a kvalitni metodické materialy.

Profesni rozvoj pedagogu probiha zejména formou kombinace individualniho samostudia, DVPP a
skupinového vzdélavani. Skoly jej pfevazné financuji z ONIV, projektd (8ablon), NPO a MAP. Volbu
vzdélavacich aktivit ¢asto uréuje kombinace potieb Skoly a zajmU( jednotlivych pedagogtl. Vétsina Skol
hodnoti nabidku vzdélavani v oblasti matematické gramotnosti jako dostateCnou, pficemz zajem o
konkrétni témata je rozmanity — od her a manipulativnich aktivit po individualizaci, finan&ni gramotnost
a mentoring. Odborné personalni podpory jsou ve Skolach zastoupeny spiSe omezené: asistenti
pedagoga jsou bézni, ale odborné pozice jako specialni pedagog ¢&i psycholog jsou dostupné jen v &asti
Skol.

Skoly maji dobré povédomi o efektivnich metodach rozvoje matematické gramotnosti, ale narazeji na
prakticka omezeni — nedostatek pomucek, ¢asovou zatéz pedagogl a potfebu modernich technologii.
Potfebuji proto nejen materialni podporu (pomtcky, technologie, ucebnice), ale také metodickou pomoc
a cilené vzdélavani zamérené na individualizaci a aplikaci matematiky do realného Zivota. MAP tak mlize
zasadné prispét prfedevsim rozvojem sdilené praxe, nabidkou moderniho DVPP a podporou vybaveni,
které Skoly nemohou financovat z béznych prostfedku.
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3. POTREBY SKOL V OBLASTI OBCANSKE
KOMPETENCE

V této kapitole jsou predstaveny souhrnné vysledky z oblasti ob&anskych kompetenci zakd. Setieni
ukazuje, jak Skoly podporuji rozvoj kritického mysleni, hodnotového vzdélavani a participace.
Manazerské shrnuti upozorfuje na klicové potfeby, které mohou byt zohlednény pfi planovani
vzdélavacich akci a dalSich podpor v izemi.

MODERNI DIDAKTICKE FORMY VEDOUCI K ROZVOJI KLICOVYCH KOMPETENCI

Jaké aktivity se Vam osvédcily realizovat v ramci podpory obcéanskych
kompetenci?

vzdélavani a rozvoj pedagogick... 13 (65 %)
debaty a diskuse zaka na aktu... 12 (60 %)
praktické a projektové vyucovani 13 (65 %)
skolni Zakovské parlamenty, or... 6 (30 %)
analyzovani médii a dezinformaci 6 (30 %)
spoluprace s neziskovymi orga... 6 (30 %)
podpora vztahu k mistu 12 (60 %)
podpora ekologické udrzitelnosti 11 (55 %)
podpora mezigeneracniho souZiti 12 (60 %)
0 5 10 15

Skoly nejéast&iji uvadsji, ze se jim osvédéuje vzdélavani pedagogu, ekologické projekty, podpora vztahu
k mistu a mistni komunité, projektova vyuka a prace s aktualnimi spole¢enskymi tématy. Casto zmitiuji
také spolupraci s organizacemi, modelové situace a praktické aktivity.

Interpretace:

Skoly potvrzuji, Ze ob&anské kompetence se nejlépe rozvijeji skrze praktické &innosti, propojeni s
realnym prostfedim a vzdélavani pedagogu, ktefi potfebuji dostate€nou metodickou oporu.

V jakych aktivitach k rozvoji obéanskych kompetenci je Vase Skola uspésna?

simulace a modely demokratick.. . 6 (30 %)

vydavani kolniho €asopisu 5 (25 %)
spoluprace s neziskovym sekto... 3 (15 %)
ekologické projekty a aktivity (S... 10 (50 %)
vytvareni projektll zaméfenych...

zdravovéda a prvni pomoc

zdravy Zivotni styl 12 (60 %)

mistné zakotvené uceni, vztah... 6 (30 %)
spole¢enské projekty - jarmark...
v ramci M3 nijak

0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

NejCastéji jsou uvadény aktivity zamérene na zdravy zivotni styl, ekologické projekty, praci na Skolnich
zahradach, prvni pomoc a vyuzivani modeld demokratickych procesu. Skoly tak vyzdvihuji pfedevSim
prakticky orientované ¢innosti.
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Interpretace:
Uspésnost Skol ukazuje, Ze obCanské kompetence jsou pfirozené rozvijeny tam, kde zaci néco délaji
prakticky a aktivné se zapojuji do déni ve Skole ¢i komunité.

V ¢éem by se mohla Skola zlepsit v oblasti podpory obéanskych komptenci u
zaka?

Vétsi duraz na praktické uéeni... 12 (60 %)

Zapojeni mistnich firem, nezisk...

Vzdélavani v oblasti medialni g...
Podpora inkluze a tolerance k... 5 (25 %)
Zvyseni zapojeni zakl do rozh...
Vzdélavani o globalnich vyzvac... 5 (25 %)
Rozvoj komunikaénich dovedn... 9 (45 %)
Podpora zakovskeé iniciativy a p... 3 (15 %)
0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5

Skoly uvadsji potfebu vice praktickych aktivit, lepi propojovani s redlnymi situacemi, vétsi zapojeni zakd
do rozhodovani, posileni spoluprace se seniory ¢i komunitou, modernéjSi pomucky a vétsi prostor pro
kritické mySleni a medialni vychovu.

Interpretace:

spoleenské vyzvy, zejména v oblasti kritického mysleni.

Co by Vam pomohlo zlepsit situaci?

sniZeni poctu zaku ve tridach 5 (25 %)

finanéni prostfedky (vybaveni, I... 10 (50 %)
sdileni dobré praxe (staze, met... 9 (45 %)
profesni rozvoj pedagogu 7 (35 %)
tandemova vyuka s odbornike... 7 (35 %)
zlepseni u¢ebniho prostredi a k... 8 (40 %)
nevim

0 2 4 6 8 10

Skoly uvadéji pottebu modernich vyukovych materialt, pracovnich listd, digitalnich nastrojd, finanéni
podpory na projekty, pomucek pro prvni pomoc, vyukovych sad pro ekologické vzdélavani a metodik pro
praci s aktualnimi spoleCenskymi tématy.

Interpretace:
Materialni i metodicka podpora je kliCova — Skoly citi nedostatek kvalitnich nastroja pro vyuku
ob&anskych témat a potfebuji jasné metodické vedeni.
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ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO ZAKA, ZEJMENA ZAKU SE SOCIALNIM A JINYM

ZNEVYHODNENIM

4

Pusobi ve Vasi Skole néktera z téchto odbornych personalnich podpor?

Skolni psycholog 3 (15 %)

Speciadlni pedagog 11 (55 %)
Asistenti pedagogu / kolni
asistenti

Socialni pedagog

Koordinator inkluze 3(15%)

0 5 10 15 20

Z odpovédi skol vyplyva, ze mezi nejCastéjSi personalni podporu patfi asistenti pedagoga, ktefi jsou
pritomni témeér ve vSech Skolach. V mensi mife jsou zastoupeni Skolni specialni pedagogové a Skolni
psychologové, zatimco socialni pedagogové se objevuji jen vyjime¢né nebo vlibec. Nékteré Skoly
uvadéji, ze odborné podpory zajistuji pouze ¢astecné nebo externi formou.

Interpretace:

Skoly maji zakladni personalni podporu, ale chybi jim irsi odborny tym potfebny pro komplexni rozvoj
obcCanskych kompetenci, zejména v oblastech prevence rizikového chovani, prace s klimatem Skoly a
feSeni konfliktd. To ukazuje na potfebu posilit dostupnost odbornych profesi a rozsifit meziskolni nebo
sdilené sluzby.

P¥i vzdélavani riznorodé skupiny zaka se nejvice osvédcuje?

diferencovany pristup, ktery
respektuje individuélni potieby,
schopnosti a zajmy Zakl

17 (85 %)

Interaktivni metody — diskuse,
prace ve skupinach, projekty a
vyuzivani technologii, které po...

11 (55 %)

Reflexe a sebehodnoceni 10 (50 %)
Pritomnost dal$iho pracovniku -
napf. tandemova vyuka s
kolegou, asistent pedagoga

9 (45 %)

0 5 10 15 20

Skoly jako nejucinn&jsi postupy uvadsji individualizovanou préaci se zaky, diferencovanou vyuku a aktivni
metody podporujici spolupraci — zejména kooperativni uceni, projektové uUkoly a praci v mensich
skupinach. Nékteré Skoly zmiriuji i zapojeni preventivnich aktivit nebo cilenych programd zaméfenych
na vztahy a vzajemny respekt.

Interpretace:

Pro praci v heterogennich tfidach Skoly nejvice spoléhaji na flexibilni vyuku a aktivni metody, které
umoznuji zohlednit rozdilné schopnosti i osobnostni nastaveni Zzaka. To potvrzuje potfebu metodické
podpory ucitelt v oblasti fizeni skupinové prace a inkluzivnich strategii.

19 (95 %)
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Pri podpoie zaki nadanych vyuzivate nejcastéji tyto metody a formy vyuky?

Rozsifovani a prohlubovani ugi... 9 (45 %)

7 (35 %)

Projektové vyu€ovani, které po...

Kreativni tvorba 7 (35 %)

Spoluprace s mentory a odborn... 1(5 %)

Rychlejsi tempo vyuky, preskak... 4 (20 %)

Individualizovana nebo skupino... 7 (35 %)

Nadané zaky u nas ve skole ne... 8 (40 %)

0 2 4 6 8 10

soutézi, olympiad ¢&i projektl a samostatnou badatelskou praci. Nékteré Skoly zmirfuji moznost
individualniho postupu, prace s realnymi problémy nebo nabidku volitelnych aktivit.

Interpretace:

ale ne vzdy disponuji systematickymi programy. Podpora je funkéni tam, kde se dafi udrzet dlouhodobou
motivaci a propojit vyuku s realnym svétem.

Pfi podpoie 2zaka ohrozenych sSkolnim neuspéchem a 2zaku socialné
znevyhodnénych vyuzivate nejcastéji tyto metody a formy vyuky?

Diferencovana vyuka - obsah, t... 16 (80 %)

Individualni podpora, napf. dou... 15 (75 %)

Prace ve skupinach 11 (55 %)
Vizuélni a multisenzorické met... 8 (40 %)
Praktické ukoly 7 (35 %)

10 (50 %)

Vyuziti technologii ve vyuce

Spoluprace s rodinou 14 (70 %)

nevim

0 5 10 15 20

Skoly uvadsji individualizovanou pomoc, dougovani, praci v mensich skupinach, Uzkou spolupraci s
rodic€i, podporu asistenta pedagoga a zaméfeni na praktické situace. Nékteré Skoly vyuZivaji i preventivni
programy zaméfené na socialni dovednosti.

Interpretace:
Podpora ohrozenych zakul stoji predevSim na personalnich kapacitach a doplikové individualni praci.
To potvrzuje potfebu posilit asistenci, socialni podporu a nastroje pro zlepseni komunikace s rodinami.
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PODPORA PEDAGOGICKYCH A DIDAKTICKYCH KOMPETENCI PRACOVNIKU

VE VZDELAVANiI A PODPORA MANAGEMENTU TRIDNICH KOLEKTIVU

v s w

Profesni rozvoj pedagogti ve Vasi Skole probiha nejcastéji formou?

Individualni DVPP
Skupinové DVPP (napr. skolen...

11 (55 %)
Sdileni zku$enosti s jinymi $kol... 4 (20 %)
Koucovani
Mentoring
Supervize

Staze v CR
Staze v zahranici 2 (10 %)

Samostudium
0 5 10 15 20

Vétsina $kol uvadi kombinaci individualniho DVPP, samostudia a skupinového vzdélavani. Cast
pedagogU voli aktivity podle viastnich potfeb, ¢ast pracuje podle priorit vedeni.
Interpretace:

Formy vzdélavani jsou pestré a vysoce autonomni, coz ukazuje na potfebu modularni nabidky DVPP,
aby si Skoly mohly vybrat dle svych podminek.

Profesni rozvoj pedagogu prevazné financujete z?

ONIV (statni rozpocet) 13 (65 %)
Projekty Skoly (napf. Sablony,

0,
NPO, Erasmus) 12 (60 %)

Snazime se realizovat zdarma,

0,
napf. v ramci sdileni zkusenosti 10(50 %)

Zapojujeme se do vzdélavani o
MAP 16 (80 %)

Nevim

0 5 10 15 20
Skoly financuji vzdélavani prevazné z MAP, z ONIV, ze $kolnich projektd ($ablony), z NPO a z program(i
Erasmus. Nékteré Skoly voli také bezplatné formy vzdélavani.
Interpretace:

MAP je vyznamnym zdrojem vzdélavani, coz podtrhuje jeho roli jako hlavniho koordinatora profesniho
rozvoje v regionu.

19 (95 %)

19 (95 %)
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Volbu jednotlivych skolicich aktivit uréuje?

Vedouci pedagogicky pracovnik
dle potfeb organizace

5 (25 %)

Kazdy pedagog si voli sam dle
svych potieb

Kombinace dvou pfedchozich

0
odpovédi 12 (60 %)

0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

Nejcastéji rozhodnuti vznika kombinaci potfeb $koly a individualnich preferenci pedagogl. Nékteré Skoly
udavaiji, ze vybér ur€uji ucitelé sami, jiné ze vedeni 3koly.

Interpretace:
Rozhodovani je flexibilni a rozptylené — efektivni nabidka DVPP musi byt riznoroda, aby vyhovéla

obé&ma modeltiim (individualni i institucionalni vybér).
Nabidka vzdélavacich aktivit v oblasti rozvoje obéanskych kompetenci se Vam

jevi jako?

Dostate¢na 17 (85 %)

Nedostate¢na 3 (15 %)

VétSina 8kol hodnoti nabidku jako dostate€nou, mensi ¢ast ji vnima jako nedostate¢nou.

Interpretace:
Poptavka po vzdélavani existuje, ale neni nutné dramaticky rozsifovat mnozstvi kurzi — spiSe jejich
zameérfeni a kvalitu.

Které konkrétni vzdélavaci téma by Vas momentalné zajimalo?

Odpoveédi jsou riznorodé: sdileni praktickych zkusenosti, tvorba SVP, dezinformace a fake news, prace
s aktualnimi spoleCenskymi tématy, rozvoj kliCovych kompetenci. Nékteré Skoly nemaji konkrétni
preference.

Interpretace:
Témata jsou velmi rozptylena, cozZ potvrzuje potfebu nabidky modularnich a viceuroviiovych kurzl, aby
si kazda Skola nasla téma podle svych aktualnich priorit.
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MANAZERSKE SHRNUTI:

Dotaznikoveé Setfeni ukazuje, ze Skoly v ORP Havifov nej¢astéji pracuiji s aktivitami zaméfenymi na vztah
k mistu, ekologickou udrzitelnost, zdravy zivotni styl a rozvoj demokratickych principl. Zejména
ekologické a komunitni projekty, Skolni zahrady, akce podporujici zdravy zivotni styl a simulacéni aktivity
(napf. modelové volby) se jevi jako dobfe zavedené a efektivni. Skoly aktivné vyuzivaji také vzdélavani
pedagog, které povazuji za dlilezity nastroj pro rozvoj obcanskych kompetenci.

zdravovédu a aktivity posilujici zdravy zivotni styl, stejné jako praktické modely demokracie. Tyto Cinnosti
maiji jasny prakticky dopad a dobfe se zacleriuji do Skolni kultury i Zivota zaka.

V oblasti zlepSeni Skoly €asto uvadéji potfebu vice praktickych situaci, realnych zkusenosti, terénni
vyuky a zapojeni komunity, dale pozaduji lepSi metodickou podporu a dostatek €asu pro realizaci
smysluplnych projektd. Nékteré Skoly zminuji i posileni spoluprace s externimi subjekty, napfiklad
s neziskovymi organizacemi €i odborniky v oblasti prevence.

PFi praci s riznorodymi skupinami zaka se $kolam nejvice osvédcuje individualizace vyuky, zazitkoveé
uceni a kooperativni prace, které umoznuji zapojit i méné aktivni nebo znevyhodnéné zaky. U zaku
nadanych Skoly vyuzivaji pfedevSim rozSifujici ukoly, soutéZe, projektovou praci Ci samostatné
badatelské aktivity. Naopak pfi podpofe Zzakl ohroZenych nelspéchem a socidlné znevyhodnénych
Skoly ocenuji mensi skupiny, individualni praci, dou¢ovani, praktické ukoly a Uzkou spolupraci s rodinou
¢i odbornymi sluzbami.

Profesni rozvoj pedagogll probiha ve Skolach nejcastéji formou kombinace individualniho DVPP,
samostudia a spole¢nych $koleni, financovanych prfevazné z MAP, ONIV nebo projektovych zdroja.
Nabidku DVPP v oblasti obfanskych kompetenci povazuje vétSina Skol za dostateCnou, ale poptavaji
vice témat zaméfenych na dezinformace, medialni gramotnost, nové SVP a sdileni dobré praxe.

Celkové Ize fici, ze Skoly maiji solidni zaklad v oblasti ob&anskych kompetenci, ale potfebuji posilit
praktickou slozku vyuky, rozsifit spolupraci s komunitou a odborniky a ziskat vice metodické podpory
pro praci s riznorodymi skupinami zaka. Pro MAP Havifov IV se jako kli¢ové sméry podpory jevi zejména
praktické vzdélavani, komunitni projekty, prevence dezinformaci, rozvoj demokratické kultury Skoly
a cilené DVPP.
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4. POTREBY SKOL V OBLASTI PODNIKAVOST
A KREATIVITA

Kapitola shrnuje zjisténi tykajici se podpory podnikavosti, kreativity a inovativniho mysleni u zaka.
Agregovana data ukazuji, jak Skoly rozvijeji tyto kompetence v praxi a kde vnimaji potiebu dalSi
metodické ¢i materialni podpory. ManazZerské shrnuti zdUraznuje pfilezitosti pro rozvoj $kol v ramci
planovanych aktivit MAP.

MODERNI DIDAKTICKE FORMY VEDOUCI K ROZVOJI KLICOVYCH KOMPETENCI

Jaké aktivity se Vam osvédcily realizovat v ramci podpory podnikavosti
a kreativity?

vzdélavani a rozvoj pedagogick... 7 (41,2 %)

zazitkova pedagogika 8 (47,1 %)

praktické a projektové vyucovani

10 (58,8 %)

vyuzivani novych technologii v... 3 (17,6 %)

tymové ukoly 9 (52,9 %)
vyuka mimo tfidu (spoluprace s... 5(29,4 %)
brainstorming a myslenkové m...
rozvoj kritického mysleni a rozh... 5(29,4 %)

0 2 4 6 8 10

Skolam se nejvice osvédéuji tymové ukoly, brainstorming, myslenkoveé mapy, projektove vyucovani a
aktivity zaméfené na rozvoj kritického mysleni. Casto se objevuje také vzdélavani pedagogu jako zdroj
inspirace pro rozvoj kreativnich metod.

Interpretace:

Skoly preferuji spoleéné, diskusni a projektové formy vyuky, které pfirozen& podporuji kreativitu a
podnikavé mysleni. Potvrzuje se, ze kliCem je aktivni zapojeni zakl a oteviené uUkoly bez jednoho
spravného feseni.

V éem jsou zaci Skoly uspésni?

Rozvijet kreativni a kritické
mysleni.

Posilit schopnost spoluprace a
komunikace.

Naucit se prezentovat vlastni
napady a reagovat na zpétnou...
Spoluprace s dalsimi aktery

7(41,2 %)
12 (70,6 %)
8 (47,1 %)

4 (23,5 %)

mimo $kolu.
Hledat a realizovat Ylastnl 6 (35,3 %)
napady.
Nevztahuje se k mateiské $kole
0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5

mysleni a vytvaret napady. Nékteré Skoly uvadeéji také uspéchy v prezentovani vysledku prace.
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Interpretace:

Silné stranky Zakl odpovidaji dovednostem 21. stoleti — Skoly je umi efektivné rozvijet zejména tam,
kde vyuka stoji na spolupraci a reflexi.

V ¢em by se mohla Skola zlepsSit v oblasti podnikavosti a kreativity?

VE&tsi diraz na praktické uceni... 8 (47,1 %)

Zapojeni mistnich firem, nezisk... 5(29,4 %)

Umoznit zakim zakladat vlastn... 2 (11,8 %)

Zarazovat vice aktivit na kreati... 9 (52,9 %)

Ucit Zaky, jak tvorit napady, pre... 8 (47,1 %)

Spojit predméty do projektovyc... 3(17,6 %)

projektove dny

0 2 4 6 8 10

Skoly nejéast&ji zminiuji potfebu ugit zaky lépe prezentovat vlastni napady, rozvijet je do projektii a
propojovat je s praxi. Objevuje se i potfeba vétsi motivace pedagogl nebo posileni metodické podpory.
Interpretace:

Skoly vidi hlavni rezervy v aplikaci napadii — tedy v tom, jak Zaci dokazou své myslenky pretvaret v
konkrétni vystupy, coz vyzaduje cilené vedeni a metodickou jistotu pedagogu.

Co by Vam pomohlo zlepsit situaci?

shizeni poctu zaku ve tridach 5 (29,4 %)

finanéni prostfedky (vybaveni, I... 9 (52,9 %)

sdileni dobré praxe (staze, met... 7 (41,2 %)

profesni rozvoj pedagogul 6 (35,3 %)

tandemova vyuka s odbornike... 7 (41,2 %)

zepSeni u¢ebniho prostredi a k... 5(29,4 %)

Realizace ucebny dilen

0 2 4 6 8 10

Nejcastéji se objevuje zajem o nové kreativni pomucky (stavebnice, materialy pro tvofivou praci, nastroje
pro design thinking), podporu projektovych aktivit, rozpocet pro minipodniky a vzdélavani pedagogu.
Interpretace:

Skoly potfebuji praktické materidly a finan€ni podporu, aby Zaci mohli své napady realizovat v realnych
podminkach — tedy nejen tvofit, ale také testovat a uvadét projekty do praxe.
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ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO ZAKA, ZEJMENA ZAKU SE SOCIALNIM A JINYM
ZNEVYHODNENIM

Pusobi ve Vasi Skole néktera z téchto odbornych personalnich podpor?

Skolni psycholog 2 (11,8 %)

Specialni pedagog 11 (64,7 %)

Asistenti pedagog / skolni

0,
asistenti 15 (88,2 %)

Sociélni pedagog 1(5,9 %)

Koordinator inkluze 2 (11,8 %)

0 5 10 15

NejCastéji jsou ve Skolach pfitomni asistenti pedagoga a Skolni asistenti. Odborné;jsi pozice (psycholog,
specialni pedagog, kariérovy poradce) se vyskytuji méné ¢asto.

Interpretace:

Skoly maji zakladni podporu, ale chybi systematické odborné vedeni, které je pro rozvoj podnikavosti a
kreativniho mySleni zasadni (napf. kariérové poradenstvi, mentoring).

Pfi vzdélavani riznorodé skupiny zaka se nejvice osvédcuje?

diferencovany pristup, ktery
respektuje individualni potieby,
schopnosti a zajmy zaku

15 (88,2 %)

Interaktivni metody — diskuse,
prace ve skupinach, projekty a
vyuzivani technologii, které po...

10 (58,8 %)

Reflexe a sebehodnoceni 5(29,4 %)
Pfitomnost dal$iho pracovniku -
napf. tandemova vyuka s
kolegou, asistent pedagoga

9 (52,9 %)

0 5 10 15
Skoly uvadéji zejména individualni pFistup, skupinovou préaci a projektové vyudovani, nékdy doplnéné o
vyuzivani podpuirnych pomucek.

Interpretace:
RuUznorodost zaku vyzaduje flexibilitu — nejefektivnéjsi jsou metody, které umoznuji rizné tempo prace
a podporuji spolupraci.
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Pri podpoie zaki nadanych vyuzivate nejcastéji tyto metody a formy vyuky?

Rozsifovani a prohlubovani ugi... 8 (47,1 %)

6 (35,3 %)

Projektové vyucovani, které po...

Kreativni tvorba 4 (23,5 %)

Spoluprace s mentory a odborn...

Rychlejsi tempo vyuky, preskak... 3 (17,6 %)

Individualizovana nebo skupino... 5 (29,4 %)

Nadané Z3aky u nas ve Skole ne... 7 (41,2 %)

0 2 < 6 8

NejCastéjsi je rozSifujici zadani, individualni prace s rozSifenim tématu, prace na projektech a zapojeni
do soutézi nebo olympiad.

Interpretace:
Podpora nadanych se vétSinou opira o obohacovani uciva a soutézni aktivity, coz potvrzuje tradi¢ni, ale

funkéni pFistup ve Skolach.

Pfi podpore zaki ohrozenych Skolnim neuspéchem a 2zakl socialné
znevyhodnénych vyuzivate nejcastéji tyto metody a formy vyuky?

Diferencovana vyuka - obsah, t... 12 (70,6 %)

Individualni podpora, napf. dou... 11 (64,7 %)

Prace ve skupinach 8 (47,1 %)

Vizualni a multisenzorické met... 4 (23,5 %)
Praktické Ukoly 6 (35,3 %)

5 (29,4 %)

VyuZiti technologii ve vyuce

Spolupréace s rodinou 12 (70,6 %)

Pomoc specialniho pedagoga

0,0 2,5 50 7.5 10,0 12,5

Skoly nejéast&ji uvad&ji doudovani, mensi skupiny, individuaini podporu, spolupraci s asistenty
pedagoga a postupné zadavani ukold.

Interpretace:
Podpora téchto zakd je pfevazné organizacni a individualni; ukazuje to potfebu vyraznéjsi odborné
podpory a metodické jistoty pedagogu.
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PODPORA PEDAGOGICKYCH A DIDAKTICKYCH KOMPETENCI PRACOVNIKU
VE VZDELAVANiI A PODPORA MANAGEMENTU TRIDNICH KOLEKTIVU

Profesni rozvoj pedagogt ve Vasi Skole probiha nejcastéji formou?

Individualni DVPP

16 (94,1 %)
Skupinové DVPP (napf. Skolen... 9 (52,9 %)
Sdileni zkusenosti s jinymi §kol... 2 (11,8 %)
Koucovanif—0 (0 %)
0 (0 %)

0 (0 %)

Mentoring
Supervize
Staze v CR 2 (11,8 %)
Staze v zahranici 1(5,9 %)
Samostudium 14 (82,4 %)
0 5 10 15 20
Pfrevlada kombinace individualniho vzdélavani, samostudia a spole¢ného Skoleni. Nékteré Skoly uvadeéji
i sdileni praxe a tymové vzdélavani.

Interpretace:
Skoly vyuzivaji flexibilni formy DVPP; rGzné potfeby pedagogl ukazuji, Ze nabidka MAP musi byt
rozmanita a prakticky zamérena.

Profesni rozvoj pedagogti prevazné financujete z?

ONIV (statni rozpocet) 11 (64,7 %)
Projekty $koly (napf. $ablony,

0,
NPO, Erasmus) 11 (64,7 %)

Snazime se realizovat zdarma,

0,
napf. v ramci sdileni zkusenosti 7(41,2%)

Zapojujeme se do vzdélavani o
MAP 13 (76,5 %)
Nevim

0 5 10 15

Skoly nejéast&ji uvadsiji, ze profesni rozvoj pedagogt financuji z ONIV (prostfedky statniho rozpoétu),
dale z projektu Skoly (napf. Sablony) a také z prostfedkt MAP, které pfedstavuji dllezity zdroj pro vétsSinu
zapojenych organizaci. Nékteré Skoly se snazi vyuzivat i bezplatné formy vzdélavani nebo dostupné
nabidky v ramci sdileni praxe.

Interpretace:

Financovani DVPP je pro Skoly citlivou oblasti a opird se pfedevsim o kombinaci statnich prostredku
a projektovych vyzev. MAP predstavuje stabilni a dobfe vyuzivany zdroj podpory, ktery umozriuje Skolam
pfistup k odbornému vzdélavani bez dodate¢né finanéni zatéze.
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Volbu jednotlivych skolicich aktivit uréuje?

Vedouci pedagogicky pracovnik

0,
dle potfeb organizace 5 (29,4 %)

Kazdy pedagog si voli sam dle

0,
svych potieb 4 (23,5 %)

Kombinace dvou pfedchozich
odpovédi

0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

Skoly nejéast&ji uvadéji, ze volba $koleni je vysledkem kombinace individuélnich potfeb pedagogtl
a rozhodnuti vedeni Skoly. Nékteré Skoly ponechavaji volbu zcela na udcitelich, jiné ji Fidi vice
systematicky podle aktualnich priorit Skoly.

Interpretace:

Rozhodovani o vzdélavani pedagogl je ve Skolach flexibilni, coZz umoznuje reagovat na individualni i
kolektivni potfeby. Pro MAP to znamena, Ze nabidka musi byt pestra a sou¢asné vhodna jak pro
jednotlivce, tak pro celé pedagogické sbory.

Nabidka vzdélavacich aktivit v oblasti rozvoje podnikavosti a kreativity se Vam
jevi jako?
Dostatecna

Nedostate¢na

Nemohu posoudit

0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5

Vétsina $kol hodnoti nabidku jako dostateénou, pouze mensi &ast ji oznaduje za nedostateénou. Skoly
tedy maji pfistup k relevantnim vzdélavacim moznostem, i kdyZ obsah a prakti¢nost nabidky se lisi podle
potfeb jednotlivych pedagogickych sbor(.

Interpretace:

zaméfené pfimo na rozvoj podnikavosti je stale otevieny. MAP muZe pomoci doplnit chybéjici
specializovana témata a metodiky.

Které konkrétni vzdélavaci téma by Vas momentalné zajimalo?

Skoly uvadsji Sirokou $kalu témat, napriklad vyuku v tandemu, planovani minipodnik(, metodiku podpory
podnikavosti a kreativhiho mysleni i staze. Nékteré nemaji momentalné Zadnou specifickou potfebu.

Interpretace:
Poptavka je rozmanita — Skoly potfebuiji flexibilni, modularni nabidku DVPP, kterou si mohou pfizpusobit
podle svého zaméreni.

11 (64,7 %)

12 (70,6 %)
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MANAZERSKE SHRNUTI:

Skoly v ORP Havifov nejéastgji uvadéji, Ze se jim pfi rozvoji podnikavosti a kreativity osvédéuji tymové
ukoly, brainstorming, myslenkoveé mapy a aktivity podporujici kritické mysleni. Silnou oporou je take
vzdélavani pedagogu, které fada Skol povazuje za kli¢ k inovativni vyuce. Zaci jsou podle $kol

podporu v prezentovani a realizaci projektd a zajisténi SirSich ptileZitosti pro praktické ginnosti. Skolam
by podle jejich vyjadfeni pomohly moderni pomucky, lep$i metodicka podpora, vétsi provazani teorie
s praxi a kvalitn&jsi spoluprace s externimi partnery (firmy, odbornici, organizace).

Nabidku vzdélavani v této oblasti hodnoti vétSina sSkol jako dostate¢nou, ale €¢ast z nich by uvitala vice
specializovanych témat. Odpovédi na poptavku po vzdélavani jsou velmi rozmanité—od tandemové
vyuky, pres planovani projektl a minipodnikl, az po metodiku rozvoje podnikavosti ¢i staze ucitelll. To
naznacuje, ze Skolam vyhovuje modularni a diferencovana nabidka.

Celkove lIze Fici, ze Skoly maji dobré zaklady v rozvoji kreativity a spoluprace zaku, ale potfebuji vice
strukturovanych nastrojli, metodické podpory a praktickych pfFilezitosti, aby mohly podnikavost
a kreativitu rozvijet systematictéji. MAP by mél svou podporu zaméfit pfedevSim na metodické vedent,
sdileni dobré praxe, projektovou vyuku a vytvareni kontaktll s odborniky, ktefi mohou pfinést realné
zkusenosti z praxe.
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5. POTREBY SKOL V OBLASTI POLYTECHNIKA A
DIGITALIZACE

Tato ¢ast dokumentu predstavuje vyhodnoceni potfeb Skol v oblasti polytechnického vzdélavani
a digitalizace. Data poukazuji na stav technického vybaveni, podporu digitalnich kompetenci
i na prfekazky, se kterymi se Skoly setkavaji. Manazerské shrnuti shrnuje kliCové zavéry a doporuceni
pro sméfovani investic, Skoleni i metodické podpory.

MODERNI DIDAKTICKE FORMY VEDOUCI K ROZVOJI KLICOVYCH KOMPETENCI

Jaké aktivity se Vam osvédcily realizovat v ramci podpory polytechnickych
kompetenci?

vzdélavani a rozvoj pedagogick... 13 (65 %)

zazitkova pedagogika 10 (50 %)

projektové vyucovani 12 (60 %)
vyuzivani novych technologii v... 10 (50 %)
kooperativni vyucovani 5 (25 %)
vyuka mimo tfidu (spoluprace s... 5 (25 %)
badatelska vyuka, praktické wo... 10 (50 %)
spoluprace se S§

0 5 10 15

Nejcastéji uvadénym pfistupem je vzdélavani pedagogu, dopInéné projektovou vyukou, zazitkovou
pedagogikou a kooperativnim ucenim. Cast Skol pracuje také s praktickymi ¢innostmi v dilnach &i
laboratofich.

Interpretace:
Skoly rely mainly on modern didactic approaches a rozvoj ucitelli, coz potvrzuje, Ze Uspéch polytechniky
nestoji jen na vybaveni, ale hlavné na kompetencich pedagogu.

Jaké aktivity se Vam osvédéily realizovat v ramci podpory digitalnich
kompetenci?

vzdélavani a rozvoj pedagogick... 17 (85 %)

simulace a virtualni prostredi 3 (15 %)

projektové vyucovani 6 (30 %)

vyuzivani novych technologii v... 16 (80 %)
gamifikace
vyuka mimo tfidu (spoluprace s... 3(15 %)
programovani a algoritmické m... 4 (20 %)
0 5 10 15 20
Opét dominuje profesni vzdélavani pedagogl, doplnéné o vyuzivani novych technologii ve vyuce.
Nékteré Skoly uvadeéji praci v simulacich, virtualnich prostfedich a dalsi digitalni aplikace.
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Interpretace:
Digitélni kompetence se rozvijeji pfedevSim prostfednictvim cileného DVPP a aktivniho zapojeni
technologii do kazdodenni vyuky.

V jakych aktivitach byla Skola v oblasti polytechniky a digitalizace uspésna?

poradani soutézi, projektovych... 5 (25 %)

zavedeni ICT napric vyukou 9 (45 %)

vybaveni modernimi technologi... 8 (40 %)

zavedend dobra praxe ve vyuc... 4 (20 %)
spoluprace s jinymi organizace... 4 (20 %)
zavadeéni novych forem vyuky 4 (20 %)
vybaveni Skoly pomoci interakti...
vyuzivani IT techniky v néktery...
v ramci M3 nijak
0 2 4 6 8 10

Skoly nejéastgji uvadaji uspéchy v modernizaci vybaveni — robotika, 3D tisk, digitalni technologie.
Uvadéji také projektovou vyuku, spolupraci s externimi organizacemi a rozvoj digitalnich dovednosti
zaka.

Interpretace:

Tam, kde existuje kvalitni vybaveni a podpora projektového u¢eni, dosahuji $koly nejlepsich vysledkd —
materialni zaklad ma silny vliv na Uspéch digitalnich a polytechnickych aktivit.

V ¢em by se mohla skola zlepsit v oblasti polytechniky a digitalizace?

vybavenost odbornych uéeben

11 (55 %
polytechnickych predméti ( °)

zavedeni novych metod do vyuky
12 (60 %
(napf. virtualni realita, robotika,... ( )

podpora manualni zruénosti 13 (65 %)
spoluprace s odbornymi SS,

0
firmami, vzdélavacimi centry 945 %)

vybavenost - zavedeni dalsi

0,
interaktivni tabule 1(5%)

0 5 10 15

Skoly uvadgji potfebu Iépe integrovat moderni technologie do b&Zné vyuky a posilit odborné kompetence
pedagogl. Nékteré uvadséji nutnost rozsifit vybaveni i vytvofit vice pfilezitosti pro praktické ¢innosti.

Interpretace:
Hlavni bariérou je nedostatek technologii a metodické jistoty ugitell, nikoli nizky zajem — $koly potfebu;ji
podporu v kombinaci vybaveni + metodika.
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Co by Vam pomohlo zlepsit situaci?

sniZeni poctu Zaku ve tfidach 6 (30 %)
finanéni prostfedky (vybaveni,

0,
ICT pomticky, licence) 16 (80 %)

sdileni dobré praxe (staze,

0,
metodicka setkani, kulaty stul,...) T E3%)

dal$i DVPP 10 (50 %)
tandemova vyuka s jinym o
pedagogem nebo odbornikem... (1 %)
0 5 10 15 20

Velmi Casto jsou zmifiovany moderni technologie (robotické stavebnice, 3D tisk, digitalni nastroje),
software a praktické pomucky. Skoly poptavaji také technickou podporu a cilené metodické vedeni.

Interpretace:
Skoly jiz védi, jaké technologie chtéji vyuzivat, ale chybi jim prostfedky a odborna opora — investi¢ni i
neinvesti¢ni podpora je kliCova.

ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO ZAKA, ZEJMENA ZAKU SE SOCIALNIM A JINYM
ZNEVYHODNENIM

Pusobi ve Vasi Skole néktera z téchto odbornych personalnich podpor?

Skolni psycholog 4 (20 %)

Speciadlni pedagog 12 (60 %)

Asistenti pedagogu / lskoln{ 18 (90 %)
asistenti

Socidlni pedagog

Koordinator inkluze

0 5 10 15 20

Skoly nejéast&ji uvadsiji, ze maji k dispozici pfedev§im asistenty pedagoga a $kolni asistenty, ktefi se
podileji i na aktivitach spojenych s polytechnikou a digitalizaci. Ojedinéle se objevuje specialni pedagog
¢i koordinator ICT/digitalniho vzdélavani, nicméné tato pozice neni ve vétSiné Skol systematicky
zajisténa. Role odbornych pracovnik(l zamérenych pfimo na polytechnické nebo digitalni aktivity nebyva
ve Skolach bézna a Skoly spiSe pracuji s omezenymi personalnimi kapacitami.

Interpretace:

Personalni podpora v oblasti polytechniky a digitalizace je ve Skolach nedostate¢na a stoji pfevazné
na asistentech & motivovanych jednotlivcich. Chybéjici odborné pozice omezuji moznost systematicky
rozvijet moderni technologie, digitalni kompetence i technické vzdélavani — jde tedy o oblast, kde by
MAP mohl vyznamné posilit kapacity Skol.
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Pri vzdélavani riznorodé skupiny zaka se nejvice osvédcuje?

diferencovany pristup, ktery
respektuje individualni potreby,
schopnosti a zajmy Zaku

16 (80 %)

Interaktivni metody — diskuse,
prace ve skupinach, projekty a
vyuzivani technologii, které po...

14 (70 %)

Reflexe a sebehodnoceni 5 (25 %)
PFitomnost dal$iho pracovniku -
napf. tandemova vyuka s
kolegou, asistent pedagoga

10 (50 %)

0 5 10 15 20

Skoly nejéast&ji uvadéji diferencovanou vyuku, individualni pFistup a prakticky orientované aktivity, které
umoziuji zaklm pracovat vlastnim tempem. OsvédCuje se také kooperativni uceni, projektové
vyucovani a prace s digitalnimi technologiemi, které pomahaji pfizptsobit Ukoly rliznym schopnostem
zaku.

Interpretace:

Skoly potvrzuiji, Ze pfi praci s heterogenni tfidou je nejuginnéjsi flexibilni organizace vyuky. Uspé&sné
metody zdUrazriuji praktické &innosti a individualizaci, coz ukazuje na potfebu metodické podpory
pedagogl ve vytvareni diferencovanych uloh a vyuzivani technologii ve vyuce.

Pfi podpoie zaki nadanych vyuzivate nejcastéji tyto metody a formy vyuky?

Rozsifovani a prohlubovani uéi... 9 (45 %)

Projektové vyucCovani, které po... 5 (25 %)
Kreativni tvorba 3(15 %)
Spoluprace s mentory a odborn...
Rychlej$i tempo vyuky, preskak... 3(15 %)

8 (40 %)

Individualizovana nebo skupino...

Nadané zZaky u nas ve 8kole ne... 10 (50 %)

0 2 4 6 8 10

moznost pracovat na individualnich €i rozS8ifujicich ukolech. Nékteré Skoly zapojuji externi aktivity nebo
vyuzivaji moderni technologie k rozsifeni uciva.

Interpretace:

Podpora nadanych je vétSinou zaloZzena na aktivitach uciteld a méné na systematickych Skolnich
programech. MAP mUze $kolam pomoci nabidnou strukturované metodiky a sdileni praxe, aby podpora
nadanych nebyla zavisla jen na individualnim nadSeni pedagogu.

33



Pfi podpore zaki ohrozenych sSkolnim neuspéchem a 2zaku socialné
znevyhodnénych vyuzivate nejéastéji tyto metody a formy vyuky?

Diferencovana vyuka - obsah, t... 15 (75 %)

Individualini podpora, napf. dou... 12 (60 %)

Prace ve skupinach 13 (65 %)

Vizualni a multisenzorickeé met... 5 (25 %)

Praktické Ukoly 8 (40 %)

VyuZiti technologii ve vyuce 10 (50 %)

Spoluprace s rodinou 11 (85 %)

0 5 10 15

NejCastéji Skoly vyuzivaji individualni doucovani, praci v mensich skupinach, nazornost, jednoduché
praktické ¢innosti, asistenty pedagoga a opakovani zakladnich dovednosti. Casto zminuji také trpélivé
tempo, posileni motivace a uzkou spolupraci s rodinou.

Interpretace: §
U této skupiny zaka funguje strukturovana a velmi praktickd podpora. Skoly v8ak jasné naznacuiji,
Ze jejich moznosti limituje nedostatek ¢asu, personalu a dostupnych metodickych pomucek.

PODPORA PEDAGOGICKYCH A DIDAKTICKYCH KOMPETENCiI PRACOVNIKU
VE VZDELAVANi A PODPORA MANAGEMENTU TRIDNICH KOLEKTIVU

Profesni rozvoj pedagogti ve Vasi Skole probiha nej¢astéji formou?

Individualni DVPP 20 (100 %)

Skupinové DVPP (napf. Skolen... 11 (55 %)
Sdileni zkusenosti s jinymi Skol... 5 (25 %)
Koucovani

Mentoring 2 (10 %)

Supervize

Staze v CR

Staze v zahranici

Samostudium 17 (85 %)

0 5 10 15 20

Prevlada kombinace individualniho DVPP, samostudia a spoleCnych Skolnich Skoleni. Nékteré Skoly
doplruji mentoring i sdileni praxe.

Interpretace:
Ucitelé se vzdeélavaji flexibilné podle vlastnich potfeb, ale chybi systematické programy cilené na
polytechniku a digitalizaci.
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Profesni rozvoj pedagogti prevazné financujete z ?

ONIV (statni rozpocet) 15 (75 %)

Projekty skoly (napf. sablony,

0,
NPO, Erasmus) 13 (65 %)

Snazime se realizovat zdarma,

0,
napf. v ramci sdileni zku$enosti 10(50 %)

Zapojujeme se do vzdélavani

0,
MAP 16 (80 %)

Nevim|—0 (0 %)

0 5 10 15 20

NejCastéjsimi zdroji jsou ONIV, projekty (Sablony, NPO), ucast ve vzdélavani MAP a nizkonakladové
formy (sdileni praxe).

Interpretace:
Skoly financuji vzdélavani z vice zdrojl, coz potvrzuje, Ze pestra nabidka MAP jim umozriuje flexibilné
doplfiovat kompetence.

Volbu jednotlivych Skolicich aktivit urcuje?

Vedouci pedagogicky pracovnik

0,
dle potreb organizace 5 (25 %)

Kazdy pedagog si voli sam dle

0,
svych potreb 6130 %)

Kombinace dvou predchozich

0,
odpoveédi 1865 %)

0 5 10 15

Pfevlada kombinované rozhodovani — ¢ast vybira vedeni Skoly, €ast si voli pedagogové podle vlastnich
potreb.

Interpretace:
Aby vzdélavani bylo G€inné, musi byt nabidka dostatecné variabilni — Skoly i ucitelé maji rizné
preference.
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Nabidka vzdélavacich aktivit v oblasti rozvoje polytechnickych a digitalnich
kompetenci se Vam jevi jako?

Dostatecna 16 (80 %)

Nedostate¢na 4 (20 %)

0 5 10 15 20
VétSina Skol uvadi nabidku jako dostatecnou, ale ¢ast ji hodnoti jako nedostate¢nou.

Interpretace:
Nabidka existuje, ale neni vzdy tematicky nebo uroviiové v souladu s potfebami jednotlivych Skol.

Které konkrétni vzdélavaci téma by Vas momentalné zajimalo?
Odpovédi jsou velmi riznorodé — sdileni praktickych zkuSenosti, praktické ukazky technologii, cloudové
sluzby, dilenské €innosti.

Ivnterpretace:
Skoly potfebuji pfedevsim praktické, aplikované vzdélavani, nikoli teoretické kurzy.
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MANAZERSKE SHRNUTI

Dotaznikové Setfeni potvrzuje, ze Skoly v ORP Havifov stavi v oblasti polytechniky i digitalizace na
podobném zakladnim pilifi jako v jinych vzdélavacich oblastech: kliCovou roli sehrava vzdélavani
a profesni rozvoj pedagogul. Pravé skrze DVPP, sdileni praxe a postupné osvojovani novych
technologii ziskavaji ucitelé kompetence potifebné pro moderni polytechnickou a digitalni vyuku. Velmi
Casto se osvédcuji také projektové a zazitkové aktivity, které propojuji technické uc¢eni s praktickymi
¢innostmi zakd, pficemz u digitalnich kompetenci hraje vyznamnou roli pfedev§im vyuzivani novych
technologii ve vyuce a prace v simulovanych ¢&i virtualnich prostfedich.

Pokud jde o oblasti, kde Skoly dosahuji nejvétsiho uspéchu, uvadéji zejména modernizaci vybaveni,
napfiklad zavedeni robotiky, 3D tisku, programovani & modernich digitalnich nastrojd. Uspésna je také
spoluprace s externimi partnery a realizace praktickych projekta, které propojuji teorii s realitou. Naopak
v oblasti zlepSeni Skoly nejéastéji zmifiuji potfebu systematické prace s rdznorodou skupinou zaku,
lepsi diferenciaci ve vyuce, silnéjsi metodickou podporu a zpfistupnéni techniky pro vSechny zaky bez
ohledu na zazemi. Casté jsou také pozadavky na doplnéni materialniho vybaveni.

V oblasti personalni podpory Skoly nejCastéji vyuzivaji asistenty pedagoga a Skolni asistenty, zatimco
odborné profese jako ICT metodik, technicky specialista ¢i koordinator inovaci jsou zastoupeny spise
omezené. To potvrzuje, Ze technologicky rozvoj je €asto ,tlaten“ samotnymi uciteli a chybi mu Sirsi
systémova podpora.

PFi vzdélavani riznorodych skupin zaku se $kolam nejvice osvédcuje individualizace vyuky, praktické
¢innosti a prace v mensich skupinach. Pfi podpofe nadanych zaku Skoly vyuzivaji projektové ukoly,
zakd ohrozenych $kolnim neuspéchem se nejcastéji uplatiuje doucéovani, jednoduché praktické
ulohy, asistentska podpora a vétsi nazornost vyuky, coz ukazuje, ze pfi digitalizaci je nutné myslet i
na zaky, ktefi potfebuji vice podpory pfi praci s technikou.

Financovani profesniho rozvoje pedagogu se nejcastéji opira o prostfedky ONIV, MAP, Skolni projekty
a evropské zdroje, coz potvrzuje, Ze Skoly jsou na externi podporu v této oblasti dlouhodobé zavislé.
Volbu konkrétnich Skolicich aktivit nej¢astéji ur€uje kombinace potieb Skoly a individualnich
preferenci pedagogu, coz zdurazriuje potfebu nabidnout riznorodé formy vzdélavani.

Celkoveé skoly hodnoti nabidku vzdélavacich aktivit v oblasti polytechniky a digitalizace pfevazné jako
dostate€nou, ale sou¢asné uvadegji zajem o velmi prakticka témata, jako jsou ukazky prace s novymi
technologiemi, prace v dilnach nebo cloudové prostiedi.
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6. POTREBY SKOL V OBLASTI ROVNYCH
PRILEZITOSTI

Kapitola nabizi prehled vysledkil tykajicich se zajiténi rovnych prileZitosti ve vzd&lavani. Skoly
identifikuji oblasti, kde potfebuji podporu pfi praci s rdznorodymi skupinami zak(, pfi prevenci rizik
a posilovani spoluprace s rodinami. Manazerské shrnuti pfinasi hlavni zavéry a doporuceni pro cilené
intervence a planovani podpory.

MODERNI DIDAKTICKE FORMY VEDOUCI K ROZVOJI KLICOVYCH KOMPETENCI

Jaké aktivity se Vam osvédcily realizovat v ramci podpory rovnych prilezitosti?

vzdélavani a rozvoj pedagogick... 10 (58,8 %)

individualizovany pfistup ke vz... 12 (70,6 %)
zapojovani odbornych pracovni... 12 (70,6 %)
pouzivani specialnich technolo...

spoluprace s rodinami 12 (70,6 %)

vytvareni pozitivniho a pfivétiv... 10 (58,8 %)
V M$ neni zapotiebi
0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

Skoly nejéast&ji uvadsji vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovnikd, individualizovany pfistup,
spolupraci s rodinou a rlizné formy diferenciace vyuky. Casto zmiruji také vyuzivani asistenta pedagoga,
doucovani nebo zapojeni zaku do spole¢nych aktivit.

Interpretace: .
OsvédCuji se predevSim systematické pedagogické postupy a silngjSi personalni podpora. Skoly
potvrzuji, ze pro rovné pfilezitosti je klicova kvalitni prace ucitel( a individualni pfistup.

Jaké moderni didaktické formy vyuky by mohly pomoci zlepsSit vzdélavani zaku
se SVP?

diferencovana vyuka 12 (70,6 %)

kooperativni uéeni 10 (58,8 %)

projektova vyuka 8 (47,1 %)

technologické nastroje a multi...

uceni zaloZené na praktickych... 9 (52,9 %)

vizualni podpora a odli$na stru... 10 (58,8 %)

v MS neni zapotfebi

0,0 25 5,0 7,5 10,0 12,5

Nejcastéji zmihované jsou diferencovana vyuka, kooperativni u¢eni, projektova vyuka a SirSi vyuzivani
technologii. Tyto metody se objevuji ttémeér ve vSech odpovédich.
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Interpretace:
Skoly vnimaji, ze zaci se SVP potfebuji aktivni u€eni, spolupraci a individualizaci. Moderni didaktika
muZe zasadné snizit bariéry Zaku, ale vyZaduje vhodné pomucky a metodickou podporu.

Pocet zaka se specialné vzdélavacimi potfebami je dle Vas?

konstantni 4 (23,5 %)

klesajici [—0 (0 %)

rostouci

0 5 10 15
VétSina Skol uvadi, Ze pocet zaku se SVP roste; mensi ¢ast uvadi stagnaci.
Interpretace:

Rostouci pocty zakl se SVP vytvareji tlak na personalni podporu, spolupraci s poradenskymi sluzbami
a moderni formy vyuky.

Pocet zaka se socialnim znevyhodnénim je dle Vas?
konstatni 6 (35,3 %)
rostouci 10 (58,8 %)

Klesajici

V nasi Skole nerelevantni.

0 2 4 6 8 10

VétSina Skol uvadi, ze pocCet zaku se socialnim znevyhodnénim ma rostouci tendenci. Mensi ¢ast Skol
jej hodnoti jako stabilni, pouze minimum kol uvadi jinou odpovéd. Celkové odpovédi potvrzuji, ze Skoly
stale vice pracuji s Zaky, jejichz domaci prostfedi omezuje jejich vzdélavaci moznosti.

Interpretace:

Rostouci pocet socialné znevyhodnénych zakl posiluje potfebu systematické podpory — jak personalni
(asistenti, socialni pedagogové), tak metodické (prace s rodinou, individualizace). Pro MAP to znamena

nutnost cilit na podporu inkluzivniho vzdélavani a uzkou spolupraci s poradenskymi a socialnimi
sluzbami.
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Pocet zaki nadanych je dle Vas?

konstatni

rostouci

klesajici 2 (11,8 %)

nesledujeme tyto Zaky 4 (23,5 %)

neevidujeme tyto Zaky

0 2 4 6 8 10

Skoly nejéastgji uvadsji, ze podet nadanych zaku je konstantni. Cast $kol zaroveri dopliiuje, Ze nadané
zaky nesleduje nebo je neeviduje systematicky. Jen vyjimeéné se objevuji odpovédi o mirném narUstu
Ci poklesu.

Interpretace:

Oblast nadanych zaku neni ve $kolach systematicky uchopena a vétSina $kol nema zavedené nastroje
pro identifikaci ¢i evidenci nadanych. MAP mu(ze podpofit vznik jednotnych postupl, metodik ¢i DVPP
zameéfenych na praci s nadanymi, aby Skoly meély jasnou oporu.

Pusobi ve Vasi Skole néktera z téchto odbornych personalnich podpor?

Skolni psycholog

Specialni pedagog 10 (58,8 %)

Asistenti pedagog / kolni

0,
asistenti 16 (94,1 %)

Sociélni pedagog 1(5,9 %)

Koordinator inkluze 4 (23,5 %)

metodik prevence

NejCastéji plsobi asistenti pedagoga. Specialni pedagog, $kolni psycholog &i socialni pedagog se
objevuji méné Casto a spiSe nepravidelné. Koordinator inkluze je spiSe vyjimecény.
Interpretace:

Skoly maiji zakladni personalni podporu, ale odborné profese nejsou dostupné ve stabilni mife. To
oslabuje moznosti systematické inkluze.

9 (52,9 %)
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Co by Vam pomohlo zlepsit situaci v oblasti rovnych prilezitosti?

10 (58,8 %)
11 (64,7 %)

sniZzeni po&tu Zzaku ve tfidach
finanéni prostfedky (didakticke...

vice odbornikt na inkluzi ve sk... 11 (64,7 %)

8 (47,1 %)

uzsi spoluparce s PPP a SPC

uzsi spoluprace s rodinami Zakud 12 (70,6 %)

daldi vzdélavani pedagogti 8 (47,1 %)

sdileni zkusenosti s ostatnimi §... 6 (35,3 %)

mit skolniho psychologa 1(5,9 %)

0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5
Skoly nejcastgji zadaji financovani pomucek, ICT, bezbariérovych Gprav, vice odbornikil (specialni
pedagog, psycholog), uzsi spolupraci s rodi¢i a poradnami, a snizeni poctu zaku ve tfidach. V fadé
odpovédi se také objevuje potfeba dalsiho DVPP.
Ivnterpretace:
Skoly maji jasné definované potreby, které kombinuji materialni, personalni i metodickou podporu. Pro
rovné prilezitosti je klicova komplexni podpora, nikoli dil¢i opatfeni.

r w5

Zasadni problémy pri vzdélavani zaka se SVP?

Nedostatek adekvatni podpory... 11 (64,7 %)

Vysoky pocet Zakll na pedagoga 10 (58,8 %)

Nedostatec¢na individualizace /... 5 (29,4 %)

Neexistence individualnich vzd...

Problémy s integraci do béznyec... 6 (35,3 %)

Obtizna spoluprace s rodinami,... 12 (70,6 %)

Chybéjici profesni rozvoj, nezn... 4 (23,5 %)

0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

Skoly nejéastéji uvadsji, Ze nejvétsim problémem pFi vzdélavani 2ak( se SVP je vysoky podet Zaka
na jednoho ucitele, nedostatek ¢asu a moznosti individualné se zakiim vénovat a také omezena domaci
podpora ze strany rodi¢d. Casto se objevuiji také potize s integraci zakd do b&zného kolektivu a
nedostatek odborného personalu (specialnich pedagogul, asistent, psychologut), ktery by Skolam
pomohl situaci zvladnout. Dal$i Skoly zminuji nedostatecné metodické vybaveni pedagogu ¢&i absenci

vhodnych pomucek pro praci s riiznymi typy SVP.

Interpretace:
Skoly zvladaji praci se SVP zaky podle svych moznosti, ale limituji je kapacity — jak personalni, tak
Casové. Bez odborné podpory a niz§iho poctu zakl ve tfidach je individualizace obtizna.

41



PODPORA PEDAGOGICKYCH A DIDAKTICKYCH KOMPETENC| PRACOVNIKU
VE VZDELAVANI A PODPORA MANAGEMENTU TRIDNICH KOLEKTIVU

v s w

Profesni rozvoj pedagogti ve Vasi Skole probiha nejcastéji formou?

Individualni DVPP 16 (94,1 %)

Skupinové DVPP (napf. Skolen... 9 (52,9 %)
Sdileni zkusenosti s jinymi skol... 3 (17,6 %)
Koucovani{—0 (0 %)
Mentoring|—0 (0 %)
Supervize|—0 (0 %)
Staze v CR 2 (11,8 %)
2 (11,8 %)

Samostudium 15 (88,2 %)

Staze v zahranici

0 5 10 15 20
Skoly uvadsji kombinaci individualniho DVPP, samostudia a skupinovych $koleni. V Fadé pfipadi si
ucitelé vybiraji vzdélavani sami dle potreb.
Interpretace:

Pro efektivni podporu rovnych pfilezitosti je klicové nabizet cilena a prakticka Skoleni, ktera pedagogové
okamzité vyuziji ve vyuce.

Profesni rozvoj pedagogti prevazné financujete z?

ONIV (statni rozpocet) 13 (76,5 %)
Projekty Skoly (napf. Sablony,

0
NPO, Erasmus) 11 (64,7 %)

Snazime se realizovat zdarma,

0
napf. v ramci sdileni zkusenosti 11(64.7 %)

Zapojujeme se do vzdélavani

0,
MAP 14 (82,4 %)

Nevim|—0 (0 %)

0 5 10 156

Skoly nejéasté&ji vyuzivaji ONIV, MAP, rtizné projekty ($ablony, NPO), Erasmus a bezplatné formy sdileni
praxe.
Interpretace:

Financovani DVPP je diverzifikované, ale Skoly vyrazné spoléhaji na MAP. Je tfeba zachovat dostupnost
aktivit bez vysoké finanéni zatéze.
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Volbu jednotlivych skolicich aktivit uréuje?

Vedouci pedagogicky pracovnik

6 (35,3 %
dle potfeb organizace (35,3 %)

Kazdy pedagog si voli sam dle
svych potreb

Kombinace dvou pfedchozich

[+)
odpovédi 11 (64,7 %)

0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5

Nej¢astéji kombinace rozhodovani vedeni a individualni volby pedagogli. Mensi ¢ast kol nechava vybér
zcela na ucitelich.

Interpretace:
Skoly potrebuji riznorodou nabidku, aby uspokojily individualni potfeby pedagogt i jednotné cile Skoly.

Nabidka vzdélavacich aktivit v oblasti rovnych prilezitosti se Vam jevi jako?

Dostatecna

Nedostate¢na 5 (29,4 %)

0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

VétSina Skol hodnoti nabidku jako dostate€nou, mensi skupina jako nedostatecnou.

Interpretace:
Ackoliv nabidka existuje, Skoly hledaji vice specializovanych témat a praktickych workshopu
zameéfenych na praci se SVP a inkluzi.

Které konkrétni vzdélavaci téma by Vas momentalné zajimalo?

Odpovédi jsou velmi riznorodé — od vymény zkuSenosti, pfes rozvoj empatie, stinovani ve Skolach,
az po spolupraci s jinymi organizacemi.

Interpretace:
Neexistuje jedno spole¢né téma — Skoly maji specifické potfeby a MAP musi nabidnout modularni,
flexibilni vzdélavaci program.

12 (70,6 %)
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MANAZERSKE SHRNUTI

Skoly v ORP Havitov dlouhodobé pracuiji s tematikou rovnych prileZitosti, ptiemz jako nejuginn&jsi se
jim osvédcuje predevsim vzdélavani pedagogu a individualizovany pfistup k zakam. Pfevazuji aktivni
formy vyuky, doplnéné metodickym rozvojem ucitel(l. V oblasti modernich postupt $koly nej¢astéji voli
diferencovanou a kooperativni vyuku, pfipadné projektovou praci €i technologiemi podporovanou vyuku,
které vnimaji jako kli€ové pro Zaky se SVP.

Skoly uvadéji, ze podet zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami i zakd socialné znevyhodnénych
spiSe roste. Pocet Zakl nadanych je vniman jako stabilni, nékteré skoly je ani nesleduji. V personalni
oblasti Skoly nej¢astéji disponuji asistenty pedagoga, méné Casto specialnim pedagogem ¢i $kolnim
psychologem, coz naznacuje nerovhomeérné moznosti podpory mezi institucemi.

Mezi zasadni problémy pfi vzdélavani zakd se SVP Fadi Skoly pfedevsim vysoky pocet zaku ve tfidé
vzhledem k moznostem individualizace, omezenou domaci podporu a obtiznou spolupraci s rodinou.
Dale zmifuji nedostatek odborného personalu, problémy s integraci do béznych tfid a omezené
moznosti diferenciace vyuky.

Nabidku vzdélavacich aktivit v oblasti rovnych pfilezitosti povazuje ¢ast Skol za dostate€nou, Cast
za nedostate¢nou, coz ukazuje na rozdilnou Uroven povédomi i pfistupu k DVPP. O konkrétni témata
maji $koly rlznorody zajem, napfiklad vyménu zkuSenosti, aktivity zaméfené na empatii nebo stinovani
ve Skolach.

Celkové Skoly potvrzuji, ze rovné prilezitosti jsou pro né zasadni téma, ale limituji je materialni
a personalni podminky, nedostatek metodické podpory a rostouci naroky spojené s diverzitou zakl. MAP
by mél nadale podporovat rozvoj odbornych profesi, sdileni praxe a individualizované pedagogické

pristupy.
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7. POTREBY SKOL V OBLASTI FINANCOVANI A
RIZENI

Oblast finanéniho fizeni pfedstavuje jeden z kliovych pfedpokladd pro stabilni a kvalitni fungovani kol
v Uzemi ORP Havifov.. Cilem této kapitoly je podat pfehledné a strukturované vyhodnoceni zjist€énych
dat a formulovat zavéry, které budou slouzit jako podklad pro dal$i planovani aktivit MAP. Setieni se
zaméfilo pfedevSim na to, jak Skoly pracuji s modernimi didaktickymi formami ve vztahu k dostupnym
zdrojum, jaké prekazky pocituji pfi jejich zavadéni, z ¢eho nejCastéji financuji profesni rozvoj
pedagogickych pracovnikl a jaké potfeby vnimaji v souvislosti s rovnymi pfilezitostmi ¢i podpurnymi
opatifenimi pro zaky.

MODERNI DIDAKTICKE FORMY VEDOUCI K ROZVOJI KLICOVYCH KOMPETENCI

K zavadéni modernich didaktickych forem do vyuky Skola nej¢astéji vyuziva tyto
nastroje?

vzdélavani a rozvoj pedagogick... 14 (87,5 %)

zapojovani odbornikl z praxe 2 (12,5 %)
vyuzivani novych technologii (d... 9 (56,3 %)
metodicka podpora a sdileni do... 7 (43,8 %)
formativni hodnoceni a sebeho... 11 (68,8 %)
projektova a badatelska vyuka 5(31,3 %)
individualizace a personalizace... 7 (43,8 %)
podpora $kolniho klimatu 10 (62,5 %)

1(6,3 %)

0 5 10 15
Skoly nejéastg&ji vyuzivaji vzdélavani pedagogu, formativni hodnoceni, podporu $kolniho klimatu
a digitalni technologie. Opakované se objevuji i vyukové aplikace, online platformy a sdileni dobré praxe.

Interpretace:

Skoly vidi modernizaci vyuky jako proces zaloZeny hlavné na kompetencich ugitel( a digitalizaci. Vyplyva
z toho potfeba dlouhodobého DVPP a pfistupu k modernim technologiim. Soucasné je zfejmy zajem
o digitalizaci vyuky, ale jeji vyuziti limituje technicka a financni stranka

Co nejcastéji brani zavadéni modernich didaktickych forem do vyuky?

nedostatek ¢asu

8 (50 %)

nizkd metodicka podpora a vzd... 4 (25 %)

strach z nelspéchu - nejistota 4(25 %)

nedostate¢né technické vybaveni 6 (37,5 %)
nejednotna podpora ze strany...

nizka motivace zakl 4 (25 %)
tlaky na vykon a srovnavani 4(25 %)

finanéni prostfedky na dovybav... 8 (50 %)
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Nejcastéjsi bariéry jsou nedostatek financi, nedostatek ¢asu ucitell, slabsi technické vybaveni a obavy
z neuspéchu. Nékteré skoly zminuji také nizkou motivaci zakd a metodickou nejistotu.

Interpretace:
Skoly by moderni vyuku rozvijely vice, pokud by mély kvalitni vybaveni, vice &asu na pFipravu a jasnéjsi
metodickou podporu.

ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO ZAKA, ZEJMENA ZAKU SE SOCIALNIM A JINYM
ZNEVYHODNENIM

Pocet zaka se specialnim vzdélavacim potrebami (SVP) - trend

konstantni 4 (25 %)

klesajici |—0 (0 %)

0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

VétSina $kol vnima pocet zakl se SVP jako rostouci. Zbytek uvadi stav konstantni.

Interpretace:
Rostouci pocet zakll se SVP klade stale vy$Si naroky na personalni zajisténi (asistenti, specialni
pedagogove), inkluzivni didaktiku a i na materialni podminky (pomucky, Upravy prostredi).

Pocet zaka se socialnim znevyhodnénim - trend

konstatni 6 (37,5 %)

rostouci

9 (56,3 %)

klesajici

Na nasi Skole neni tato otazka
relevantni.

10

Prevazuje vnimani rostouciho poctu téchto zakl, nékolik kol uvadi konstantni stav a jedna $kola
povazuje otazku za nerelevantni.

Interpretace:
Socialni znevyhodnéni vyzaduje nejen didaktickou flexibilitu, ale i spolupraci s rodinami a s
poradenskymi institucemi; Skoly to potvrzuiji i v dalSich odpovédich (potfeba uzsi spoluprace s rodinami).
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Pocet zaka nadanych - trend

konstatni 9 (56,3 %)

rostouci

klesajici 2 (12,5 %)

nesledujeme tyto Zaky 3(18,8 %)

neevidujeme tyto Zaky
0 2 4 6 8 10

Nejcastéji Skoly uvadéji konstantni pocet nadanych zakid. ¢ast Skol Fika, Ze tyto zaky nesleduje
nebo neeviduje (nékolik odpovédi). Pouze 1 Skola uvadi narust.

Interpretace:
Prace s nadanymi zaky neni vyrazné v popredi potfeb, mnohé Skoly ani nemaji systém sledovani. Prace
s nadanymi neni systémové ukotvena ve v8ech Skolach, existuje prostor pro metodickou podporu.

Pusobi ve Vasi Skole néktera z téchto odbornych personalnich podpor?

Skolni psycholog 3(18,8 %)

Specialni pedagog 9 (56,3 %)

Asistenti pedagogu / $kolni

0,
asistenti 15 (93,8 %)

Socialni pedagog 1(6,3 %)

Koordinator inkluze 3 (18,8 %)

0 5 10 15
Asistenti pedagogu / Skolni asistenti jsou pfitomni ve vétSiné Skol. Specialni pedagog je pfitomen
v 9 Skolach, koordinator inkluze a Skolni psycholog spiSe méné ¢asto, socialni pedagog pouze jedenkrat.

Interpretace:
Asistenti jsou Siroce dostupni, ale vyS$si uroven odborné podpory (specialni pedagog, psycholog,
koordinator inkluze) chybi v fadé skol. To omezuje kvalitu diagnostiky a systémového pfistupu k inkluzi.
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Co by Vam pomohlo zlepsit situaci v oblasti rovnych prilezitosti?

sniZeni poctu zaku ve tfidach 7 (43,8 %)

finanéni prostfedky (didakticke...

vice odbornikl na inkluzi ve Sk... 6 (37,5 %)

uzsi spoluparce s PPP a SPC 6 (37,5 %)

uzsi spoluprace s rodinami zaku 11 (68,8 %)

6 (37,5 %)

dalsi vzdélavani pedagogli

sdileni zkuSenosti s ostatnimi 5... 7 (43,8 %)

0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

Skoly nejéast&ji zmiriuji pottebu financi na pomacky a ICT, posileni spoluprace s rodinami, sdileni praxe,
snizeni poctu zak(l ve tfidé a zvySeni odborné kapacity.

Interpretace:

Bez dostate¢nych pomdcek, personalni podpory a zapojeni rodin Skoly jen obtizné vyrovnavaji
vzdélavaci nerovnosti.

re

Zasadni problémy pri vzdélavani zaka se SVP

Nedostatek adekvatni podpory... 10 (62,5 %)

Vysoky pocet zakl na pedagoga 11 (68,8 %)
Nedostatec¢na individualizace /...

Neexistence individualnich vzd...

Problémy s integraci do béznyc...

Obtizna spoluprace s rodinami,... 11 (68,8 %)

Chybéjici profesni rozvoj, nezn...

0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5

Skoly nejéast&ji uvadsiji vysoky pocet zakd na pedagoga, obtiznou spolupraci s rodinami, nedostateénou
domaci podporu a nedostatek odborného personalu.

Interpretace:

Vysoky pocet zakl na pedagoga + omezena partnerstvi s rodinou vytvari nerovné podminky, které Skola
sama bez podpory zfizovatell a z vnéjSich zdrojl téZko prekona.

12 (75 %)
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PODPORA PEDAGOGICKYCH A DIDAKTICKYCH KOMPETENC| PRACOVNIKU
VE VZDELAVANI A PODPORA MANAGEMENTU TRIDNICH KOLEKTIVU

Profesni rozvoj pedagogti — formy vzdélavani

Individualni DVPP 15 (93,8 %)

Skupinové DVPP (napf. Skolen... 8 (50 %)
Sdileni zkusenosti s jinymi skol... 3 (18,8 %)
Koucovani{—0 (0 %)

Mentoring 1(6,3 %)
Supervize 1(6,3 %)

2 (12,5 %)

2 (12,5 %)

Staze v CR
Staze v zahranici

Samostudium 14 (87,5 %)

0 5 10 15

Profesni rozvoj probiha pfevazné formou individualniho DVPP a samostudia méné ¢asté jsou skupinové
formy. Mentoring a supervize jsou zmifiovany sporadicky.

Interpretace:

tymové uceni a sdileni zkuSenosti na urovni Skoly.

Profesni rozvoj pedagogli — z ¢eho Skoly prevazné financuji DVPP

ONIV (statni rozpocet) 12 (75 %)

Projekty Skoly (napf. Sablony,

0
NPO, Erasmus) 11 (68,8 %)

Snazime se realizovat zdarma,

0,
napf. v ramci sdileni zku$enosti 9 (56,3 %)

Zapojujeme se do vzdélavani

0,
MAP 13 (81,3 %)

Nevim

0 5 10 15

Skoly uvadéji kombinaci zdroji: zapojujeme se do vzdélavani MAP, ONIV. projekty Skoly (3ablony), NPO
a Erasmus. Rada $kol také hleda bezplatné moznosti nebo sdileni zkugenosti.

Interpretace:
MAP je uz ted vyznamnym zdrojem financovani DVPP pro vétSinu Skol.
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Volbu skolicich aktivit ur€uje

Vedouci pedagogicky pracovnik

4 (25 %
dle potieb organizace ( 0)

Kazdy pedagog si voli sam dle

0,
svych potieb 5 (31,3 %)

Kombinace dvou pfedchozich

0,
odpovédi 11 (68,8 %)

0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

VétSina Skol uvadi kombinaci rozhodovani — ¢ast ur€uje pedagog, ¢ast vedeni. Mensi ¢ast nechava
volbu pIné na ucitelich.To ukazuje flexibilni, ale rozptyleny pfistup.

Interpretace:
DVPP neni fizeno jednotné&, skoly potfebuiji flexibilni nabidku odpovidajici individualnim i organizacnim
potfebam.

Nabidka vzdélavacich aktivit v oblasti rovnych prilezitosti — jak ji Skoly hodnoti

Dostatecna 13 (81,3 %)

Nedostate¢na 3 (18,8 %)

0 5 10 15

Ukazuje se relativné pozitivni hodnoceni, vétSina Skol povazuje nabidku za dostate€nou, jen nékolik ji
hodnoti jako nedostatecnou.

Interpretace:

Ackoliv Skoly obecné vnimaji nabidku jako ,dostatecnou®, sou€asné volaji po konkrétni podpore (finance,
ICT, odborny personal) — tedy kvalita nabidky mozna je, ale nepokryje vSude ocekavané potieby nebo
neni dostate¢né dostupna (Casové/finanéné).

Které konkrétni vzdélavaci téma by Vas momentalné zajimalo?

Odpovédi jsou ruznorodé a bez jasného konsenzu: sdileni zkuSenosti, finanéni planovani, mentoring,
digitalizace, digitalni gramotnost v MS, propojeni se stfedogkolskym vzdélanim atd. Kazdé konkrétni
téma bylo citovano jen jednou nebo dvakrat, coz potvrzuje riiznorodost lokalnich potfeb.

Interpretace:
Z&adné jednotné ,top téma*, proto je vhodné nabidnout modularni program s nékolika tematickymi liniemi,
aby si kazda Skola vybrala podle své priority.

50



MANAZERSKE SHRNUTI:

Dotaznikové Setfeni potvrdilo, ze Skoly v ORP Havifov dlouhodobé usiluji o modernizaci vyuky a rozvoj
pedagogickych kompetenci, aviak jejich moznosti vyrazné limituji finan¢ni, materialni i Casové kapacity.
Nejcastéji zmiflovanou podporou pfi zavadéni modernich didaktickych forem je vzdélavani
pedagogickych pracovnik(, vyuziti digitalnich technologii a podpora $kolniho klimatu. Prestoze $koly
investuji do metodickych inovaci, narazeji na kombinaci bariér: nedostatek financi, chybéjici technické
vybaveni, nedostatek ¢asu na pfipravu i nizkou metodickou podporu. Tyto faktory omezuji moznost
systematického zavadéni modernich forem vyuky.

Z odpovédi vyplyva, Ze pocet zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami a se sociadlnim
znevyhodnénim vétSina Skol vnima jako rostouci, coz zvySuje ndroky na personalni, organizacni
i finan¢ni kapacity. Pfestoze vétSina 8kol ma k dispozici asistenty pedagoga nebo Skolni asistenty,
odborna podpora typu specialniho pedagoga, psychologa &i socialniho pedagoga neni dostupna ve
vSech Skolach a je ¢asto nedostate€na vzhledem k realnym potiebam.

Za zasadni problémy v praci se zaky se SVP $koly oznacuji vysoky pocet zakl ve tfidach, obtiznou
spolupraci s rodinami a nedostateénou domaci podporu zakl. To ukazuje na potfebu systémovych
opatieni, ktera presahuji ramec jednotlivych Skol a vyZaduji koordinaci se zfizovateli, poradenskymi
sluzbami a komunitnimi partnery.

Profesni rozvoj pedagogu je realizovan prevazné formou individualniho DVPP a samostudia, méné uz
prostfednictvim sdileni zkuSenosti ¢ mentoringu. Financovani DVPP je nejcastéji zajisténo z prostfedk
MAP, ONIV a projektovych zdroji (8ablony, NPO, Erasmus). Skoly tak MAP vnimaiji jako kliovy zdroj
vzdélavani. Volba skoleni byva nejc¢astéji kombinaci individualnich potfeb pedagogll i pozadavk( vedeni.
Pfestoze Skoly hodnoti nabidku vzdélavacich aktivit v oblasti rovnych pfilezitosti jako pfevazné
dostateCnou, poptavaji konkrétni témata. NejCastéji jde o sdileni zkuSenosti, finan¢ni planovani,
mentoring Ci témata souvisejici s rozvojem pedagogickych kompetenci a fizeni Skoly.

Celkové Setfeni ukazuje jasny trend: $koly jsou oteviené inovacim a rozvoji, ale potfebuiji stabilni finanéni
ramec, zlepSeni technického zazemi, dostupnéjsi odborny personal a cilené vzdélavani pedagogu.
Podpora MAP by méla sméfovat k propojovani metodickych, materialnich i personalnich opatieni —
zejména v oblasti inkluze, modernizace vyuky a efektivniho financovani rozvoje Skoly.

51



ZAVER

Agregovany popis potieb matefskych a zakladnich Skol v ORP Havifov pfinasi uceleny
pohled na to, jak Skoly v roce 2025 vnimaji své silné stranky, rozvojové pfilezitosti i konkrétni oblasti,
ve kterych potiebuji podporu. Dotaznikové Setfeni mezi 20 Skolskymi organizacemi potvrdilo, ze Skoly
aktivné pracuji na rozvoji kliovych kompetenci zakd napfi¢ sedmi tematickymi oblastmi, avsak
soucasné Celi Fadé vyzev, které nelze fesit pouze na urovni jednotlivych instituci.

Spole¢nym jmenovatelem napfi¢ oblastmi je vyrazna potfeba metodické podpory pedagogti, cileného
DVPP, sdileni praxe a dostupnosti modernich didaktickych pomcek. Skoly opakované uvadsji,
ze profesni rozvoj je kliCovym predpokladem kvalitniho vzdélavani, a to nejen v oblasti ¢tenarské
a matematické gramotnosti, ale také oblanskych kompetenci, kreativity, polytechniky, digitalnich
dovednosti i prace s heterogennimi tfidnimi kolektivy.

V mnoha oblastech se ukazuje i vyznam materialniho a technického vybaveni, které pfedstavuje
nezbytny zaklad pro moderni vyuku — at’ uz jde o rozvoj ¢tenarstvi prostfednictvim kvalitniho knizniho
fondu, podporu matematické gramotnosti pomoci manipulativnich pomucek, nebo efektivni digitalizaci
vyuky. Skoly soudasné poukazuji také na rostouci potfebu personalni podpory, zejména pokud jde
0 zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami &i socialnim znevyhodnénim, kde hraje kli€ovou roli
pritomnost asistentl pedagoga, specialnich pedagogl nebo $kolnich psychologu.

Napfi¢ vSemi tématy se ukazuje, ze pro Skoly ma vyznam také spoluprace s rodinami, komunitou
a externimi partnery, ktera posiluje praktickou stranku vyuky, motivaci Zaku i jejich schopnost vyuZzivat
ziskané kompetence v realném zivoteé.

Vystupy tohoto dokumentu maji zasadni vyznam pro dalSi sméfovani projektu MAP Havifov IV. Poskytuji
konkrétni podklady pro planovani aktivit, ur€ovani priorit i nastavovani podpory, ktera bude vychazet
z realnych potfeb jednotlivych Skol. Identifikované potfeby mohou rovnéz slouzit $kolam jako opora
pfi jednani se zfizovateli, pfi vyuzivani dotacnich pfilezitosti nebo jako podklad pro dalSi strategické
a koncepcéni dokumenty.

Podékovani patfi vSem Skolam, které se do Setfeni zapojily a poskytly cennou zpétnou vazbu. Jejich
otevienost je dllezitym krokem k tomu, aby vzdélavaci systém v ORP Havifov mohl byt dlouhodobé
rozvijen promyslené, koordinované a v souladu s potfebami pedagogu, zaku i jejich rodin. Dokument tak
predstavuje vyznamny nastroj pro spole¢né planovani a dal$i rozvoj kvalitniho vzdélavani v celém
Uzemi.
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