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UVODNI INFORMACE K SOUHRNNYM SWOT ANALYZAM

Jednotlivé pracovni skupiny projektu MAP Havifov zpracovaly v ramci aktualizace
strategickych dokumentt samostatné SWOT analyzy k povinnym tématum, a to véetné
doplnujicich komentaru, identifikace kliCovych problému a navrhd moznych opatfeni
vychazejicich z jejich odborného zaméfeni a zkusenosti z praxe v uzemi.

Zpracovani probihalo na zakladé sdileni zkuSenosti aktérl ve vzdélavani (feditelé
Skol, pedagogicti pracovnici, zastupci Skolskych poradenskych zafizeni, zfizovatelé a
dalsi partnefi), ¢imz byla zajisténa vysoka mira relevance a ukotveni vystupl v
realnych podminkach uzemi ORP Havifov.

Na zakladé téchto dil€ich analyz byly nasledné vytvoreny tfi souhrnné odborné SWOT
analyzy, které syntetizuji zjiSténi napfic¢ pracovnimi skupinami a poskytuji komplexni
pohled na kliCoveé oblasti rozvoje vzdélavani:

« moderni didaktické formy vedouci k rozvoji kli€covych kompetenci,

e rozvoj potencidlu kazdého zaka, zejména zaki se socialnim a jinym
znevyhodnénim,

« podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektivu.

Souhrnné analyzy pfedstavuji odborny podklad pro dalSi strategické planovani v
uzemi, zejména pro navrh konkrétnich opatfeni, aktivit a intervenci v ramci projektu
MAP a navazujicich aktivit v oblasti rozvoje vzdélavani.

Soucasti této dokumentace jsou rovnéz jako pfilohy uvedeny ptvodni SWOT analyzy
a komentare zpracované jednotlivymi pracovnimi skupinami. Tyto dilCi vystupy tvofi
podklad pro vznik souhrnnych analyz a dokladaji proces jejich tvorby véetné zapojeni
odborné verejnosti v uzemi.



SWOT ANALYZA pro téma:

Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Silné stranky

1. Skoly aktivné vyuZivaji finanéni zdroje (zejména OP
JAK, MAP, dalSi dotacni programy) na podporu
modernich didaktickych forem a rozvoj kliovych
kompetenci zaka.

Slabé stranky

1. Nedostate¢nd zkuSenost nékterych pedagogli s
modernimi didaktickymi metodami. Pfetrvavajici neochota
¢asti pedagogli implementovat moderni didaktické formy a
dale se vzdélavat. Casova narocnost pfipravy modernich
forem wvyuky. Nerovnomérna uroven digitalnich a
metodickych kompetenci pedagogt.

2. Dobra materialni a technologicka vybavenost Skol
(ICT, moderni pomdcky, digitalni technologie)
umoznujici implementaci modernich didaktickych
forem.

2. Nizka mira diferenciace a individualizace vyuky v praxi.

vvvvvv

3. Funkéni nastroje  podpory Zak(. VyuZivani
aktivizaCnich  metod vyuky (projektova vyuka,
kooperativni uceni, badatelsky orientovana vyuka).
ZvySovani motivace zak(li k uceni prostfednictvim
praktickych a smysluplnych aktivit.  Vyuzivani

digitalnich technologii jako podpory vyuky.

Prilezitosti

1. VyuZiti Siroké nabidky dotacénich tituld (OP JAK,
Erasmus+, IROP, NPO aj.) pro rozvoj modernich metod

vzdélavani
modernich

a vybaveni Skol. MozZnost dalSiho
pedagogickych pracovnikll v oblasti
didaktickych metod.

3. Nizka motivace zak{ vyuzivat nékteré tradi¢ni (nedigitalni)
didaktické pomuicky.

Hrozhy

1. NedostateCné nebo nestabilni financovani (zejména
dlouhodobé financovani podplrnych pozic a inovaci).

2. DalSi rozvoj digitalni infrastruktury a efektivni
vyuzivani ICT, Al a multimedialnich ndstroji ve vyuce.
Vyuziti digitalnich ndstroji a online vzdélavacich

2. Konzervativni pfistup ¢asti pedagogli a vedeni $kol branici
implementaci inovaci. NedostateCna Casova kapacita
pedagogll pro pfipravu inovativnich metod.

personalizované uceni). Vyuziti externich odbornikd
nebo lektord ve vyuce. Spoluprace mezi Skolami a
sdileni priklad{ dobré praxe.

platforem. PretiZzeni pedagogl a riziko profesniho vyhoteni.
3. RozSifovani inovativnich  forem vzdélavani
(projektova vyuka, design thinking, VR, | 3. Rychly vyvoj technologii, se kterym Skoly a pedagogové

obtizné drzi krok. Nerovny pfistup zakl k digitalnim
technologiim mimo Skolu.




Komentar — identifikace hlavnich priCin a navrhy reseni

Analyza soufasného stavu ukazuje, Ze zavadéni modernich didaktickych forem
predstavuje vyznamnou pfilezitost pro systematicky rozvoj kliCovych kompetenci zaka,
zejména kompetenci k uceni, feSeni problémud, komunikativnich a socialnich
kompetenci. Mezi silné stranky patfi pfedevSim postupné zavadéni aktivizaCnich
metod vyuky, vyuzivani digitalnich technologii a rostouci diraz na zapojeni zakd do
procesu uc€eni. Tyto pFistupy pfispivaji ke zvySovani motivace zakul, podpore jejich
samostatnosti a rozvoji kritického mysleni. Vyznamnym pfinosem je také snaha
pedagogul o inovaci vyukovych postupu a hledani novych cest, jak propoijit teorii s
praktickym vyuzitim poznatkad.

Na druhé strané se v oblasti slabych stranek ukazuje zejména nerovhomérna uroven
metodickych a digitalnich kompetenci pedagogl, ktera je ¢asto zpisobena rozdilnymi
zkuSenostmi s modernimi metodami vyuky a omezenymi moznostmi jejich
systematického rozvoje. Vyznamnou pfi¢inou téchto nedostatki je také Casova
narocnost pfipravy inovativnich vyukovych aktivit, ktera je umocnéna administrativni
zatézi pedagogl a nedostatkem sdilenych vyukovych materialt. DalSim faktorem je
nejistota pedagogu pfi hodnoceni zakd v ramci modernich didaktickych pfistupd,
zejména pfi vyuzivani formativniho hodnoceni a diferenciace vyuky.

Mezi hlavni pfilezitosti patfi moznost systematického dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli zaméfeného na moderni didaktické formy a vyuzivani
digitalnich technologii ve vyuce. Vyznamnym pfinosem muze byt také posileni
spoluprace mezi pedagogy, sdileni pfikladi dobré praxe a realizace spoleCnych
projekti zaméfrenych na inovaci vyuky. Dulezitou roli mohou sehrat i externi zdroje
podpory, napfiklad zapojeni do projektd financovanych z vefejnych nebo evropskych
fondu, které umoznuji rozvoj materialniho vybaveni Skoly i profesnich kompetenci
pedagogu.

V oblasti hrozeb se jako zasadni jevi pfedevSim nedostatek finan¢nich prostfedkd na
modernizaci vyuky a omezené ¢asové moznosti pedagogu pro systematickou pfipravu
inovativnich forem vyuky. Rizikovym faktorem je také pretizeni pedagogu, které muze
vést ke snizeni motivace k zavadéni zmén nebo k profesnimu vyhoreni. Dalsi moznou
hrozbou je nizSi ochota ¢asti pedagogu pfijimat nové metody vyuky, ktera mize byt
zpusobena obavou ze zmén nebo nedostatkem pozitivnich zkuSenosti s jejich
vyuzitim.

Za ucelem eliminace identifikovanych slabych stranek a minimalizace rizik je vhodné
zameéfit se predevS§im na systematickou podporu profesniho rozvoje pedagogu
prostfednictvim cileného dalSiho vzdélavani, mentoringu a sdileni zkuSenosti mezi
pedagogy. DuleZitym opatfenim je také vytvareni podminek pro tymovou spolupraci pfi
pfipravé vyuky a budovani sdilenych databazi vyukovych materialu, které mohou
vyznamné snizit Casovou narocnost pfipravy vyuky. V oblasti digitalnich kompetenci je



Zzadouci zajistit prabéznou metodickou podporu pedagogl a postupné zavadéni
digitalnich nastroji do vyuky. Sou€asné je vhodné podporovat otevienou komunikaci,
ocenovat inovativni pfistupy pedagogl a vytvaret pozitivni klima podporujici profesni
rust.

Celkové Ize konstatovat, ze moderni didaktické formy maji vyznamny potencial pfispét
ke zkvalitnéni vzdélavaciho procesu a k rozvoji kli¢ovych kompetenci zak. Uspésna
implementace téchto pfistupl je vS8ak podminéna systematickou podporou pedagogu,
efektivni organizaci prace a dlouhodobym planovanim rozvoje Skoly v této oblasti.



SWOT ANALYZA pro téma:

Rozvoj potencialu kazdého zaka,
znevyhodnénim

Silné stranky

1. Dostupnost Sirokého spektra dotacnich programd a
finan¢nich nastroji (napf. OP JAK), které podporuji
vzdélavani zakud se socidlnim i jinym znevyhodnénim.

zejména zakd se socialnim a jinym

Slabé stranky

1. Nedostate¢nd kapacita a dostupnost odbornych
pracovnikll (Skolni psychologové, specialni pedagogové,
asistenti).

2. Funkéni systém Skolnich poradenskych pracovist
zajistujici  komplexni podporu zakim (vychovné,
kariérové, preventivni sluzby).

2. Administrativni a organizac¢ni naro¢nost inkluzivniho
vzdélavani (plany podplrnych opatieni, komunikace s
PPP/SPC).

3. Zavedené nastroje podpory klimatu tfidy (napf.
tfidnické hodiny), které pfispivaji k socidlnimu a
osobnostnimu rozvoji Zaka.

Prilezitosti

1. VyuZiti dotacnich program( k posileni personalni
podpory (asistenti pedagoga, Skolni psychologové,
specialni pedagogové). Vyuziti podplrnych programi
zamérenych na doucovani a individualni podporu zaka.

3. Pretizeni pedagogickych pracovnikli a nedostatek ¢asu
na individualni préaci szaky, omezené moznosti
individualniho doucovani a podplrnych aktivit.

‘ Hrozby

1. Nestabilni a nedostate¢né financovani podpdrnych
opatteni (zejména po ukonceni projektu).

2. Rozvoj individualizovaného a diferencovaného
vzdélavani s vyuzitim modernich didaktickych metod a
digitdlnich  néastroja. Organizace adaptacnich,
motivacnich a preventivnich program pro zaky.

2. Nedostatek kvalifikovanych odbornikli ve Skolstvi
(psychologoveé, specialni pedagogové, asistenti).

3. Zavadéni mentoringu, tandemové vyuky a sdileni
dobré praxe mezi pedagogy. Rozvoj spoluprace se
Skolskymi poradenskymi zafizenimi a socialnimi
sluzbami. Spoluprace s neziskovymi organizacemi
zamétenymi na podporu znevyhodnénych zaka.

3. Zvysujici se pocet zakll se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a socialnim znevyhodnénim bez adekvatni
podpory. Riziko Skolni neuspéSnosti a predCasného
odchodu ze vzdélavani.




Komentar — identifikace hlavnich priCin a navrhy reseni

Analyza ukazuje, Ze rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zaku se socialnim a
jinym znevyhodnénim, pfedstavuje kliCovou oblast pro zajisténi rovného pfistupu ke
vzdélavani a prevenci Skolni neuspésnosti. Silnou strankou je pfedevSim snaha
pedagogu o individualni pfistup k Zakam, vyuzivani podplrnych opatfeni a spoluprace
se Skolnim poradenskym pracovistém. Pozitivni klima Skoly a otevienost pedagogl k
praci s riuznorodymi skupinami zaku vytvafi vhodné podminky pro rozvoj jejich
vzdélavaciho potencialu.

Mezi hlavni slabé stranky patfi pfedevSim nedostateCné personalni kapacity pro
individualni podporu zaku, omezené moznosti diferenciace vyuky a nedostate¢na
komunikace s nékterymi rodinami zakd. Tyto problémy jsou Casto zpUsobeny
nedostatkem finanénich prostfedkd na personalni podporu, vysokou pracovni zatézi
pedagogu a rozdilnou urovni zkuSenosti s praci se Zaky ze socialné znevyhodnéného
prostfedi. DalSi vyznamnou pfiinou je nizka motivace nékterych zaku, ktera muze
souviset s nepodnétnym rodinnym prostfedim nebo nedostateCnou podporou
vzdélavani ze strany rodiny.

Vyznamné pfilezitosti spocivaji pfedevS§im v moznosti zapojeni Skoly do projektl
zaméfenych na podporu rovného pfistupu ke vzdélavani, v rozvoji spoluprace se
Skolskymi poradenskymi zafizenimi a socialnimi sluzbami a v systematickém
vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani. Posileni role asistentl
pedagoga, Skolnich psychologl a dalSich odborniki muaze vyznamné pfispét ke
zvyseni kvality podpory poskytované zakim se znevyhodnénim.

Mezi hlavni hrozby patfi zejména narlstajici poCet zakl vyzadujicich individualni
podporu bez odpovidajiciho navySeni personalnich a financnich zdroji, nizka
spoluprace nékterych rodin se skolou a riziko dlouhodobé Skolni neuspésnosti zaka.
Tyto faktory mohou vést ke zvySovani rozdill ve vzdélavacich vysledcich zakl a k
omezeni jejich dalSiho vzdélavaciho a profesniho uplatnéni.

Pro eliminaci identifikovanych slabych stranek a minimalizaci rizik je vhodné zaméfit
se na systematické posilovani personalni podpory ve Skole, zejména prostfednictvim
zapojeni asistentl pedagoga a odbornych pracovnikl. Dilezité je také podporovat
profesni rozvoj pedagogl v oblasti individualizace vyuky, diferenciace a prace s
heterogenni tfidou. V oblasti spoluprace s rodinami je vhodné rozvijet pravidelnou
komunikaci, nabizet poradenskou podporu a vytvaret podminky pro aktivni zapojeni
rodi€¢l do vzdélavaciho procesu. Sou€asné je vhodné realizovat podplirné programy
zameérené na doucovani, rozvoj studijnich navykl a posilovani motivace zaku k uceni.

Celkové Ize konstatovat, Ze systematicka podpora rozvoje potencialu kazdého zaka
pfispiva nejen ke zlepSeni vzdélavacich vysledkl, ale také k posilovani rovnosti
pfilezitosti ve vzdélavani a k prevenci socialniho vylouceni.



SWOT ANALYZA pro téma:

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik{ ve vzdélavani a
podpora managementu tfidnich kolektivi

Silné stranky

pedagogickych pracovnikd (DVPP), véetné bezplatnych
program(, online forem a projektové podpory (MAP, OP
JAK). Aktivni zapojeni $kol do projektll umoZnujicich
systematicky profesni rozvoj pedagogl. Podpora
vedeni Skoly v oblasti profesniho rozvoje pedagogu.

1. Sirokd a dostupnd nabidka dalsiho vzdélavani

Slabé stranky

1. Neochota ¢asti pedagogll k dalSimu vzdélavani, zejména
mimo pracovni dobu. Nedostatek ¢asu na systematickeé
vzdélavani pedagogll. Nerovnomérna troven pedagogickych
a didaktickych kompetenci mezi uciteli. Pretizeni pedagogl
administrativnimi povinnostmi.

2. Dobra spoluprace mezi pedagogy v ramci
pedagogického sboru. Existujici systém mentoringu
nebo vzajemného sdileni zkuSenosti.

2. Nizkd motivace nékterych pedagogli k zavadéni
inovativnich  metod a opousténi frontalni  vyuky.
Nedostate¢né vyuzivani formativniho hodnoceni a
individualizace vyuky.

3. Funkéni nastroje pro praci s tfidnimi kolektivy
(tfidnické hodiny, preventivni programy, Skolni
poradenska pracovisté, zkuSenosti pedagogl s
feSenim kazenskych a vztahovych problémd.).
Vyuzivani  modernich  didaktickych  metod a
aktivizaCnich forem vyuky.

1. Vyuziti dotacnich program0 (OP JAK, Erasmus+, MAP
aj.) k systematickému rozvoji pedagogickych a
didaktickych  kompetenci. Podpora  wellbeingu
pedagogl a prevence syndromu vyhoreni.

3. Nedostate¢na podpora managementu tfidnich kolektivl v
narocnych situacich (inkluzivni tfidy, heterogenni kolektivy).
Nedostatec¢né kompetence v oblasti prace s heterogenni
tfidou. Nizka jistota pedagogl pfi feSeni konfliktnich situaci
mezi zaky.

Prilezitosti Hrozby

1. Pretrvavajici konzervativni pfistup ¢asti pedagogl a
vedeni Skol k inovacim ve vzdélavani. ZvySené naroky na
pedagogickou dokumentaci a administrativu.

2. Rozvoj mentoringu, kouCinku a tandemové vyuky
jako nastrojli profesniho rdstu pedagogl. Sdileni
zkuSenosti s jinymi Skolami nebo odbornymi
institucemi.

2. Nedostatek odbornik{ poskytujicich podporu pedagogiim
(psychologové, specialni pedagogove). Vysoka pracovni
zatéz pedagogll vedouci k vyhoteni. Nedostate¢na podpora
ze strany rodiCd pfi feSeni problém ve tfidé.

3. Vyuziti digitalnich technologii a online nastrojl pro
vzdélavani pedagogll i fizeni vyuky.

3. Nedostatek finan¢nich prostiedkl na vzdélavani
pedagogu.




Komentar — identifikace hlavnich priCin a navrhy reseni

Analyza ukazuje, Ze podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniku
ve vzdélavani a efektivni management tfidnich kolektivi pfedstavuji kliCové oblasti pro
zajisténi kvalitniho vzdélavaciho procesu a pozitivniho klimatu ve tfidach. Mezi silné
stranky patfi zejména zajem pedagogl o profesni rozvoj, jejich zkuSenosti s feSenim
vychovnych situaci a podpora vedeni $koly v oblasti inovace vyuky. Dalezitym faktorem
je také spoluprace pedagogl a vyuzivani preventivnich program, které prispivaji k
vytvareni bezpecného a podporujiciho prostfedi pro zaky.

Mezi hlavni slabé stranky patfi pfedevSim nerovhomérna uroven pedagogickych a
didaktickych kompetenci mezi pedagogy a omezené cCasové moznosti pro
systematické vzdélavani. Tyto nedostatky jsou ¢asto zpusobeny vysokou
administrativni zatézi a nedostatkem pfilezitosti k praktickému sdileni zkusenosti mezi
pedagogy. DalSi vyznamnou pfi¢inou je nejistota nékterych pedagogl pfi feSeni
konfliktnich situaci ve tfidnich kolektivech a nedostate¢né vyuzivani modernich metod
hodnoceni a diferenciace vyuky. Tyto faktory mohou negativné ovliviiovat kvalitu vyuky
i vztahy mezi Zaky.

Vyznamné pfilezitosti spocivaji pfedevSim v moznosti systematického dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikll zaméfeného na moderni didaktické pfistupy a
efektivni Fizeni tfidnich kolektivd. Velky pfinos mize mit zavedeni mentoringu,
vzajemnych hospitaci a sdileni pfikladd dobré praxe, které umozni pedagoglm
ziskavat nové zkuSenosti pfimo v prostfedi Skoly. DalSi vyznamnou pfrilezitosti je
spoluprace s odborniky ze Skolnich poradenskych pracovist a vyuzivani preventivnich
programu zaméfenych na podporu vztahl mezi zaky a prevenci rizikového chovani.

Mezi hlavni hrozby patii pfedev§im pretizeni pedagogl, nedostatek finan¢nich
prostfedkd na profesni rozvoj a rostouci pocet zakl s vychovnymi nebo vzdélavacimi
obtizemi. Tyto faktory mohou vést ke zvySenému stresu pedagogu, snizeni motivace
k profesnimu ristu a zhorSeni kvality prace s tfidnimi kolektivy. DalSi riziko pfedstavuje
nizka ochota nékterych pedagogli ménit zavedené postupy nebo nedostatecna
spoluprace nékterych rodi€l pfi feSeni problému ve tfidé.

Za uCelem eliminace identifikovanych slabych stranek a minimalizace rizik je vhodné
zameéfit se na systematickou podporu profesniho rozvoje pedagogu prostfednictvim
cileného vzdélavani, mentoringu a pravidelného sdileni zkuSenosti mezi pedagogy.
Dulezitym opatfenim je také snizovani administrativni zatéze a vytvareni podminek pro
tymovou spolupraci pedagogu. V oblasti prace s tfidnimi kolektivy je vhodné posilovat
kompetence pedagogl v oblasti prevence konflikt, mediace a podpory pozitivniho
klimatu ve tfidé. SouCasné je vhodné rozvijet spolupraci s rodi¢i a odborniky a
podporovat wellbeing pedagogu, ktery je dualezitym pfedpokladem pro jejich
dlouhodobou profesni stabilitu.



Celkové Ize konstatovat, Zze systematicka podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci pracovniku a rozvoj dovednosti v oblasti managementu tfidnich kolektiva
predstavuji zasadni pfedpoklad pro zvySovani kvality vzdélavani, zlepSovani vztaha
mezi zaky a vytvareni bezpeCného a podnétného prostredi pro uceni.



Spolufinancovéno |\’<§r
Evropskou unii MINISTERSTVO SKOL STV

FORMULAR PRO KOMENTARE PRACOVNI SKUPINY
K JEDNOTLIVYM STRANKAM SWOT ANALYZY

Nazev pracovni skupiny: Financovani

Datum aktualizace SWOT analyzy: 14.6.2024

Za PS vypracoval/a: Zuzana Palova

1. Zakladni Skoly vyuzivaji financni prostfedky z programu OP JAK Sablony k financovani
modernich didaktickych forem, které maji za cil rozvoj klicovych kompetenciu zakl. Tento
program podporuje inovativnimetody vyuky, jeZ posilujidovednostia schopnostistudentd
potfebné pro jejich budouci profesniiosobni Zivot.

2.V Ceské republice je velké mnoZstvi dotaénich i grantovych programa, které poskytuji
finanéni podporu zakam se socidlnimi a jinymiznevyhodnénimi. Tyto programy zajistuji, ze
Zaci se socialnim i jinym znevyhodnénim maji pfistup ke kvalitnimu vzdélania mohou
naplno rozvijet svij potencial.

3. V zakladnich skolach je zavedeny systém ttidnickych hodin, ktery vyznamné pfispiva
k podpore a efektivnimu managementu tridnich kolektivl. Tento systém umoziuje
ucitellim lépe poznat své Zaky, resit pripadné problémy v kolektivu a podporovat pozitivni
atmosféru ve tridé.

4, Vdusledkuvalky na Ukrajiné se zvysuje pocet détina zdkladnich $koldch, coZ pFindsizvysené
finan¢ni mozZnosti pro skoly, které ziskavaji finance na zakladé poctu zak(. Tento narlst
poctu Zakl vyvolava potrebu adaptace vzdélavacich kapacit a poskytuje Skolam dalsi
financni zdroje k zajisténi kvalitniho vzdélani pro vSechny déti.
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Slabé stranky — WEAKNESSES

1

Administrativni zatéz Skol pfi vyuzivani dotacnich programt na podporu modernich
didaktickych forem a financovani Zzaka se socidlnimi a jinymi znevyhodnénimi je
vyznamnym problémem. Skoly musi ¢asto vyfizovat sloZité a asové narocné
administrativni procesy, coz mize odrazovat od vyuZivani téchto podplrnych program.

Prehlizeni nadanych zakd predstavuje dalsi slabou stranku. Nadani a mimoradné nadani
Zaci se systematicky neodhalujianinepodporuji. Financ¢niprostfedky jsou vétsinou cerpany
na zaky z opacéného spektra, coz mizZe vést k nedostatecné podpore talentovanych
student(, ktefi by mohli dosahnout vynikajicich vysledk( s adekvatni podporou.

Neefektivni podminky pro ¢erpani dotaci ze strany EU pfedstavuji dalsi prekazku, nebot
dlouhé casové obdobi od podani projektu az k jeho samotné realizaci mize branit
efektivnimu vyuZiti téchto prostiedk(. Skoly musi ¢asto ¢ekat dlouho na schvéleni a
naslednou implementaci svych projektl, coZz mize sniZovat jejich motivaci poddvat nové
Zadosti.

Nejistota v oblasti legislativy a ¢asté zmény pravidel pfispivaji k administrativni zatézi skol.
Skoly musi neustale sledovat a adaptovat se na nové predpisy a zmény v legislativé, coz
ztézuje jejich plynuly provoz a planovani dlouhodobych projekta.

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektiv(i je ¢asto omezena neochotou nékterych pedagogickych
pracovnik( vzdélavat se mimo pracovni dobu. Tento nedostatek ochoty ucastnit se dalSiho
vzdélavani mimo standardni pracovni dobu muze branit zlepSovani kvality vyuky a
efektivnimu fizeni tfidnich kolektivd.

PrileZitosti — OPPORTUNITIES

Zakladni Skoly maji moZnost dosdhnout také na specidlni dotacni a grantové vyzvy pro
rozvoj nadanych a mimoradné nadanych zakd umoznuje skoldm poskytovat cilenou
podporu témto zakiim. Diky témto financim mohou Skoly organizovat specialni programy,
soutéze, individualni mentoring a dalsi aktivity, které napomahaji rozvoji talentl a
potencidlu nadanych zaku.

VyuzivanidalSich financnich moznostina aktivity pro socidlné slabé zaky, jako jsou Sablony
OP JAK a Fond spravedlivé transformace, umoznuje skoldm realizovat rizné podp(irné a
rozvojové programy. Tyto programy poskytuji financni pomoc na mimoskolni aktivity,
doucovani, ndkup skolnich pomcek a dalsi potfebné zdroje, které pomahaji socialné
slabsim zak{m dosahnout lepsich vysledkl ve vzdélavani. Ne vsechny zakladni Skoly

v soucasné dobé vyuZivaji vsech podpor, které mohou.

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavania podpora
managementu tfidnich kolektivii mize byt financovana nejen z OP JAK Sablony pro skoly,
ale také prostrednictvim Sablon pro neformalni vzdélavani NNO a programy ERASMUS+.
Tyto financni zdroje umozZnuji pedagoglm ucastnit se Skoleni, workshop(l a vyménnych
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programu, které zvysuji jejich odborné dovednosti a kompetence, ¢imz prispivaji ke
zlepsSeni kvality vzdélavani a efektivnimu fizeni tfidnich kolektivd.

Hrozby — THREATS

1. Mezivyznamné hrozby patii, pokud by doslo ke zménam koeficientl na financovani
zakladni skol. Dale pak zména politik pro podporu socialné znevyhodnénych zakl. Mezi
velké hrozby patfitaké financovani nepedagogickych pracovniki, které je ohrozeno, coz
mUzZe negativné ovlivnit kvalitu podpUrnych sluZzeb ve Skolach a snizit dostupnost zdrojl
pro socidlné slabé Zaky.

2. Neochotapedagogli vzdélavat se mimo pracovnidobu a neochotateditelll posilat ucitele na
Skoleni béhem pracovni doby jsou vyznamné prekazky. Tato situace mulzZe vést k
nedostatec¢nému rozvoji pedagogickych a didaktickych kompetenci, coZ negativné ovliviiuje
kvalitu vyuky.

3. Stejné jako v predchozim bodé, neochota pedagogl vzdélavat se mimo pracovni dobu a
neochota feditelll posilat ucitele na skoleni béhem pracovni doby jsou problémem. Tato
situace muzZe zpUsobit, Ze pedagogové nebudou mit dostatecné pfileZitosti k profesnimu
rozvoji a k osvojeni novych vyukovych metod a strategii.

4. Ndérocnost vyuky pfizaclenovani migrant(l predstavuje vyznamnou zatéz pro vyucuijici. |
kdyz byly doposud k dispozici finanéni prostfedky na asistenty pro ukrajinské zaky,
planované snizenitéto podpory mize zhorsit situaci. Ucitelé budou muset celit zvySené mu
tlaku a ndroc¢nosti pfiintegraci zak(l bez dostatecné podpory. Planované snizenifinan¢ni
podpory pro asistenty ukrajinskych Zak( mize znamenat, Ze ucitelé budou muset zvladat
tuto situaci sami, coz muizZe vést k pretizeni a snizeni kvality vyuky.

Prostor pro Vase poznamky:
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FORMULAR PRO KOMENTARE PRACOVNI SKUPINY
K JEDNOTLIVYM STRANKAM SWOT ANALYZY

PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k
rozvoji klicovych kompetenci

Datum aktualizace SWOT analyzy: 19.06.2024

Nazev pracovni skupiny:

Za PS vypracoval/a: Mgr. Pavla Nesvadbova

Silné stranky — STRENGTHS

1. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki: v soucasné dobé je nabidka dalsiho vzdélavanivelmi
rozmanita. Diky zapojeniskoldo rliznych projektl, se mohou pedagogicti pracovnici Skol bezplatné
vzdélavat tak, aby dochazelo k jejich kvalifikacnimu ristu.

2. VyuiZivani novych metod a forem prace ve vyuce i mimo vyuku: pedagogové se vzdélavaji
v oblasti novych metod a forem prace a tyto poznatky pak aktivné vyuzivaji jak ve vyucovacim
procesu, tak mimo vyuku, napf. ve ¢tendrskych klubech, klubech deskovych her, herné finan¢ni
gramotnosti. VyuZivaninovych metod a forem prace je dlleZitou soucastiv oblasti vzdélavani, a to
predevsim diky aktivizujici funkci pro vSechny aktéry vzdélavaciho procesu.

3. Mezipfedmétové vztahy: prolinanivzdélavaciho tématu vice predmétyvede k lepSimu pochopeni
uciva zaky, ale také podporuje uvédoméni si problému v souvislostech. Dochdzi tak k podpore
individualnich kompetenci zaka. Slabym Zakim pomaha upevnit poznatky a Zaklim nadanym pak
chapat problém v SirsSich souvislostech.

Slabé stranky — WEAKNESSES

1. Nedostatecné sdileni dobré praxe: ucitelé nemaji prostor mimo ,sborovny” svych Skol
prezentovat svou dobrou praxi uciteldim jinych skol

2. Nedostatecna diferenciace vyuky: naro¢nost tohoto typu prace demotivuje pedagogyk vyuzivani
tohoto typu vyuky.

3. Neochotanékterych pedagogti vzdélavat se v oblasti novych forem a metod prace: ucitelé ¢asto
nechtéjivystupovat ze své komfortnizény a ucit se pracovat novymi metodamia formami, k novym
formam prace se stavi negativisticky a preferuji frontalni metodu, ktera je pro né na pfipravu
nejjednodussi.
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Prilezitosti — OPPORTUNITIES

1. Podpora technickych obort, a to v ramci operacnich programi a regionalnich firem: spoluprace
Skol se sttednimi Skolami formou ,pracovniho” dopoledne, navstévy technickych vystav a firem
v regionu. Aktivity jsou cilené zaméreny na podporu kariérového vzdélavaniv této oblasti, Zaci maji
moznost praktickou formou ziskat informace o technickych oborech a firmach technického
charakteru v jejich bezprostfednim okoli.

2. Spoluprace s neformalnimi vzdélavateli: navstévy knihovnickych lekci v knihovné, besedy
s méstskou policii a Policii CR, vzdélavaci aktivity BESIPu, hasi¢t, Ceského ¢erveného kiize a
vzdélavaci aktivity ZIP... Neformalni vzdélavatelé vstupuji do vzdélavaciho procesu a zdbavnou
formou podpofi hlavni vzdélavaci cile klasického skolstvi.

3. Dostatek vzdélavatel(, ktefi poskytuji vzdélavani pedagoglim bezplatné, online, formou
webinari (moZnost vzdélavat se mimo aprobaci): pedagogicti pracovnici Skoly se mohou vzdélavat
jak prezencné, tak formouonline. Vzdélavat se mohouimimo svou kvalifikaci, nebot tato vzdélavani
probihaji prevainé v odpolednich hodinach a nezasahuji tak do hlavniho vzdélavaciho proudu,
odpadaji tak obtize se zajisténim vyucovaciho procesu, ktery probiha prevazné v dopolednich
hodinach. Webinére Ize zhlédnoutizpétné, obvykle jsou volné ke zhlédnutina webovych strankach
vzdélavatele.

Hrozby — THREATS

1. Nespolupracuji rodina: rodice Zakl se pIné vénujifinancnimu zajisténirodiny, nechtéjivstupovat
do vzdélavaciho procesu, chtéji, aby vse, co se tyka Skoly, zajistila Skola, bez jakékoli sou¢innosti
z jejich strany.

2. Nesystematické narazové pridélovani finanénich prostfedkd: sSkoly ziskavaji velké prostredky
zrGznych operacnich prostfedk(. Ty jsou ale striktné vazany na nakup konkrétnich pomucek
(robot(, tabletd...). Skoly ale potiebuji inovovat celoplo$né a pravidelné — kaZdoroéni nakup
nabytku, knih, uéebnic, u¢eben odbornych predmétd...

3. Digitalitzace spolecnosti (lidé nectou, verbdlné nekomunikuji...): Zaci propadaji socialnim
Uzkostem, mimo Skolu se ¢asto potkavajis vrstevniky pouze ve virtudlinim prostredi. Mizi verbalni
komunikace mezirodinnymi pfislusniky (rodice pracujia na déti nemaji¢as), rodiny spolu travi malo
spole¢ného casu.

4. Nedostatek "pomahajicich” odbornikt: jiz nékolik let pozorujeme ve Skolstvi narQst déti,
vyzadujicich okamzitou odbornou pomoc (klinického logopeda, klinického psychologa a
pedosychiatra). Téchto odbornik( ale neni dostatek a trvd mésice, nez se ditéti dostane odbomé
pomoci.

Prostor pro Vase poznamky:
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FORMULAR PRO KOMENTARE PRACOVNI SKUPINY
K JEDNOTLIVYM STRANKAM SWOT ANALYZY

Téma:

e Podpora modernich didaktickych forem vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

® Rozvoj potencidlu kaidého Zdka, zejména Zak( se socidlnim a jinym znevyhodnénim,

* Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani a
podpora managementu tfidnich kolektivd

[ - " \ - . - z v M. .
| Nazev pracovni skupiny: PS Pro rovné pfilezitosti

Datum aktualizace SWOT analyzy: 14.6.2024

- Mgr. Sarka Chobotova

| Za PS vypracoval/a:

ICT techniky.

* Dostate¢na nabidka a moZnost $koleni, seminaf(, workshop DVPP v prioritnich a
Zadanych oblastech a zlep3eni spoluprace se Skolicimi institucemi. Nabidka bezplatného
DVPP v ramci MAP, OKAP.

» Kooperativni a projektové vzdélavani — spoluprace z5+53, knihovna+ Z3, knihovna + MS3.
Vysoky zdjem a atraktivita o projektové vzdélavani a vzdélavani v oblasti digitainich
kompetenci.

e Nabidka logopedické péce v ukrajinském jazyce v rdmci zajmovych spolk( a neziskovych
organizaci pro déti z Ukrajiny (snaha o udrieni kvality rodného jazyka)

e Zajem a vyuZiti mimoskolnich odpolednich aktivit, zdjmového vzdélavani (Don Bosco,
Asterix a rozéifeni nabidky nizkoprahovych center a bezplatnych mimoskolnich aktivit
smérovanych do vyloucenych lokalit a pro déti ze socialné slabych rodin.

ik 4TF R e i

e VyuZivani digitdlnich technologii vede k pasivnimu pfijimani informaci. Nepodporuji
kritické mysleni.

e Neschopnost reagovat na rychle se vyvijejici digitélni technologie v oblasti vzdélavani.
(V¢era nové, dnes zastaralé)

e  Déti, Zdci, studenti, klienti jsou ¢asto v ovldddni digitdinich technologii na vyssi urovni nez
pedagog. Jsou o nékolik kroki napfed.

e Nizké procento ikol zapojenych do projektu MSMT ,,Ob&dy do §kol” — naroéna
administrativa

* Nedostatek specidlnich pedagogli zaméfenych na identifikaci a vzdélavani nadanych zéka

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Havifov IV www.map-havirov.cz
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PrileZitosti — OPPORTUNITIES

e  Zajisténi ICT infrastruktury v rdmci ORP Havifov umoini $koldm efektivni vyuZivani
digitalnich technologii a multimedialnich nastrojii ve vzdélavani — k rozvoji klicovych
kompetenci

e Rozéifeni nabidky a moZnosti vyuZiti $koleni v prioritnich a Zddanych oblastech v rdmci
MAP (prezencni, on-line)

e Vyuiiti podpory v ramci opera¢nich program@ MSMT a ziskéni finan¢nich prostfedki
k rozvoji modernich didaktickych forem

e VyuiZiti Pldnu ndrodni obnovy

ok zaji$téni rozvoje potencialu zaki se socidlnim a zdravotnim znevyhodnénim —
personalni podpora ve formé $kolnich psychologti a speciédlnich pedagogi

o  vyuziti mentorského programu — podpora managementu tfidnich kolektivi pro
Faky (starsi zaci u¢i mladsi) a dalsich dotacnich titult

e Dali propojovani formélniho a neformélniho vzdélavani formou spolupréce aktért v rdmci
ORP Havifov

e Vyufiti cizojazytnych pedagogl k podpofe narodnostni identity

e Podpora dusevniho zdravi pedagogt i Zaku a déti formou welbeingu

e Konzervativni pfistup pedagogti zabranujici rozvoji modernich didaktickych forem
vzdélavani

e Mozny vznik zdvislosti déti, Zaku, student( na digitalnich technologiich

e Zneuziti multimedidlnich nédstroji ve vyuce k Sifeni desinformaci, hrozeb — vysokeé riziko u
nevyzralych a u Zaka se SVP

e Zvyiujici se poet rodin ve finanéni tisni — neschopnost zajistit détem rozvoj potencialu
v oblasti zakladniho i zdjmového vzdélavani

e Pfemira e -mailovych nabidek dal3iho vzdéldvani on -line formou i prezenéné —
pedagogové nemaji moznost vyhodnotit relevantné kvalitu nabidky

Prostor pro Vase pozndmky: VSechna témata jsme posuzovali z hlediska rovnych pfileZitosti
(déti, Zaci nadané, déti se zdravotnim oslabenim, zdravotnim postizenim, socialnim
znevyhodnénim, déti s odliSnym rodnym jazykem.
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FORMULAR PRO KOMENTARE PRACOVNI SKUPINY
K JEDNOTLIVYM STRANKAM SWOT ANALYZY

Nazev pracovni skupiny: Kompetence pro Zivot

Datum aktualizace SWOT analyzy: 10. ¢ervna 2024

Za PS vypracoval/a: Tomas Kostka

1. P¥istup Zakl a rodica k internetu a k nastrojiim umélé inteligence (GPT-3 a GPT-4).

Pristup Zakl a rodi¢h kinternetu a k nastrojim umélé inteligence umozinuje Zakim
samostudium a rozvoj v oblastech, které zaky zajimaji. Rodicm umoznuje driet se svymi
détmikrok, kontrolovat domdciukoly, ucit se s détmi, vyuzivat on-line Skolni systém apod.

2. Propracovany systém tfidnickych hodin.

Tridnické hodiny maji nékolik dilezitych ucell ve skolnim prostredi:

Posilovani vztahU: Jsou prostfedkem pro posilovani vzajemnych vztahl mezi uditelem a
Zaky.

Redeni probléma: SlouZi k Fedeni rGznych t¥idnich problémf, jako jsou konflikty mezi zaky
nebo otazky tykajici se chovania spoluprace.

Socialni a osobnirozvoj: Podporujiosobnia socidlni rozvoj zak(, napfiklad prostrednictvim
aktivit zamérenych na rozvoj komunikaénich dovednosti a sebereflexe.

Planovania organizace: Umoznuji efektivni planovania organizacitridnich aktivit a projektd.
Aktivizacni metody: Nabizejiprostor pro pouziti aktivizacnich metod, které zvysSujizapojeni
zakl a podporujijejich aktivni tcast ve vzdélavacim procesu.

Vzdélavaci témata: Jsou vhodné pro diskusi o aktudlnich i nad¢asovych tématech, ktera
presahuji bézny ucebni plan.

Podporavzajemného porozuméni: Pomahajirozvijet vzajemné porozuménia empatii mezi
Zaky.

Tridnické hodiny jsou tedy klicové pro vytvarenipozitivniho a podplrného prostredive tiide,
které je dlleZité pro celkovy Uspéch vzdélavaciho procesu. V soucasné dobé tento nastroj
vétsina skol vyuziva efektivné.

3. Funkcni Skolni poradenské pracovisteé.

Funk¢ni Skolni poradenské pracovisté je kliCovou soucasti Skoly, kterd zajistuje komplexni
poradenské sluzby pro zZaky, rodice a ucitele. Jeho hlavnimi tkoly jsou:
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Vychovné a kariérové poradenstvi: Poskytovani podpory zakim v oblasti vychovy a
kariérového planovani.

Primarni_prevence: Prace na prevenci rizikového chovani, Sikany a dalSich socidlnich
problému ve skolnim prostredi.

Koordinace spoluprdce: Zajisténi spoluprace mezi vychovnym poradcem, Skolnim
metodikem prevence, feditelem skoly, tfidnimi uciteli, specialnimi pedagogy, psychology a
socialnimi pedagogy.

Podpora integrace: Integrace a podpora multikulturnich a dalsich vylouéenych Zaka.
Spoluprace s externimi institucemi: Spoluprace s pracovniky Skolskych poradenskych
zafizeni, organy socidlné-pravni ochrany déti, neziskovymi organizacemi a socidlnimi
pracovniky.

Podpora pedagogickych pracovnikll: Zahrnuti do dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik( a metodicka podpora uciteldm.

Standardniporadenské sluzby: Poskytovanibezplatnych standardnich poradenskych sluzeb
Zakdm a jejich zakonnym zastupcim.

Skolni poradenské pracovisté tedy hraje zésadni roli v podpote vzdélavaciho procesu,
socialniho zacleriovani a osobniho rozvoje zak.

Slabé stranky — WEAKNESSES

1. Neochota nékterych pedagogickych pracovniki uéit se modernim didaktickym formam.

Tato slabd stranka je jasné formulovana a neni potfeba podrobny komentar.

2. Problémy s inkluzi.

Problémy s inkluzi ve Skolach jsou rlznorodé a zahrnuji nékolik aspekt(:

Priprava uciteld: Mnoho ucitell stale pouziva prevaziné frontalnivyuku a mize mit potize s
adaptaci na inkluzivni metody, jako je skupinové vyucovani nebo individualizovana vyuka.
Administrativni zatéz: Nové zmény v inkluzivnim vzdélavani ptinesly zvySenou
administrativni zatéz pro vychovné poradce a tfidni ucitele, naptiklad vypracovani plant
podplrnych opatreni.

Financni naroky: Inkluzivnivzdélavani vyZaduje nejen platy pedagogd, ale také asistenty,
coz zvysuje financni naroky na stat3.

Zaclenéni do kolektivu: Handicapované déti mohou mit problémy s adaptaci a zaclenénim
do kolektivu, coz mUZe byt pro né i pro ostatni Zaky vyzvou.

Nedostatecné porozuméni: Néktefi ucitelé a feditelé nemaji dostatecné porozuméni
vystuplm pedagogicko-psychologickych poraden, coz mize komplikovat efektivni
implementaci inkluzivnich metod.

Nepfrizplsobené vzdélavaci prostiedi: Nékteré skoly fesiinkluzi tak, Ze inkludované déti
vydrZive spolec¢né tfidé jen cast vyucovaci hodiny, coZ je v rozporu s principy inkluzivniho
vzdélavani.

Inkludovani zaci nékdy nestaci tempu védomostnimu rozvoji intaktnich zak{.

Inkluzivnivzdélavani je komplexni proces, ktery vyZaduje zménu pfistupu, dostatecné
zdroje a podporu na vSech Urovnich skolského systému.
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3. Nizka diferenciace v edukacnim procesu.

Diferenciace v edukacnim procesu je pfistup, ktery umoziuje ucitelim pfizplGsobit vyuku
rdznorodym potrebam a schopnostem zaka. Zde jsou nékteré klicové aspekty diferenciace
ve vzdélavani:

Rozdéleni zakl: Diferenciace znamena rozdélovani zak( do skupin na zakladé jejich
predpokladll, schopnostinebo véku.

PrizpGsobeni vyuky: Obsah i zplsob vyucovani je pfizplisobovan na miru tak, aby bylo
vzdélavani co nejefektivnéjsi.

Individualni potfeby: Kazdy Zak ma individualni potfeby, podminky a predpoklady k uceni,
a proto je diferenciace jednou z moZnosti, jak ditéti vyjit vsttic.

Vnitfni a vnéjSipodminky: Diferenciace zohledriuje jak vnitini predpoklady Zakd (motivaci,
znalosti, dovednosti, pozornost, pamét, inteligenci, osobnostni vlastnosti), tak vnéjsi
podminky (rodinné a skolni prostredi, typ uciva, casové podminky).

Efektivita vzdélavani: Diferenciace ptispiva k efektivité vzdélavani, autonomii Zaka a
zodpovédnosti za jeho vlastni uceni.

Heterogenni tfidy: V heterogennich tfidach maze ucitel s Uspéchem postupovat pomoci
diferenciace a individualizace, aby podpofil vSechny zaky, ity s rozdilnymi pfedpoklady

k uéeni.

Diferenciace je tedy klicova pro vytvorenivzdélavaciho prostredi, které respektuje a
podporuje rozmanitost mezi zaky. Dle zjisténi €SI se viak diferenciace v ¢eskych $kolach
aplikuje zatim jen ojedinéle.

4. Nizka motivace zaka k pouzivani dostupnych didaktickych pomticek (jinych nez ICT).

Zaci velmi radi pouzivaji k vyuce ICT prostfedky (nap¥. tablet, po&ita¢, 3D tiskarnu,
prostfedky VR a dalsi), ale jiZz neradi pouZivaji rizné neelektronické didaktické stavebnice,
mikroskopy, fyzikalni mechanické pomicky, pomucky pro chemické pokusy, méfici
pfistroje, dilenské zafizeni apod. U sloZitych pomUcek a pfistrojl je pro zaky obtizné Cist
navod (¢tenarska gramotnost) a zafizeni spravné pouzivat.
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PrileZitosti — OPPORTUNITIESD

1. Dostupnost modernich didaktickych pomucek.

V poslednich letech je na trhu k dispozice velké mnozstvi modernich didaktickych
pomlcek, a to predevsim pro zakladni skoly.

2. Siroké spektrum nabidky dotaénich programi.

V létech predeslych av soudasné dobé je vyhlasen dostatek riznych dotacénich programt a
jinych podpor (napf. OP VK, OP VVV, OP JAK, IROP, INTERREG), které jsou pfileZitosti pro
rozvoj skol.

3. Rozsifeni a podpora inovativnich forem vzdélavani.

Inovativni formy vzdélavani jsou moderni pfistupy k uéeni, které se snazi zapojit studenty
aktivnéji a efektivnéji nez tradicni metody. Zahrnuji rizné strategie a technologie, které
podporuji interaktivitu, kreativitu a samostatné mysleni. Mezi pfiklady in ovativnich forem
vzdélavani patfi napf.:

Interaktivni lekce: VyuzZivaniinteraktivnich tabuli, aplikaci a her pro zvySeni zapojeni
studentd.

Virtudini realita (VR): PouZiti VR pro simulaci realnych situaci a experiment(, coZ umoZnuje
studentlim prozkoumat nové svéty a koncepty.

Uméld inteligence (Al) ve vzdélavani: Al mlzZe personalizovat uéebni zkusenosti pro
jednotlivé studenty a poskytovat okamZitou zpétnou vazbu.

SmiSené uceni (Blended Learning): Kombinace online a prezencéniho vzdélavani, ktera
umoznuje flexibilni pfistup k u¢ebnim materialiim.

3D tisk: Vyuziti 3D tisku pro vytvareni modeld a prototyp(, coz pomaha studentlim lépe
porozumét komplexnim konceptim.

Designové mysleni: Tato metoda podporuje kreativni feSeni problém a inovace
prostfednictvim iterativniho procesu.

Projektové uceni: Studenti pracuji na dlouhodobych projektech, které jsou casto
interdisciplindrni a maji prakticky vyznam.

... a dalsi. Tyto metody mohou zahrnovat také dalsi inovativni pfistupy, jako je prevracena
ucebna, vzdjemnavyuka, zpétna vazba, a personalizovand vyuka. Cilem je pfipravit déti, zaky
a studenty na moderni svét, kde jsou duleZité nejen znalosti, ale i schopnost ucit se,
adaptovat se a inovovat.

4. Siroka nabidka a dostupnost DVPP.

V soucasné dobé je natrhu k dispozice velké mnozZstvi akreditovanych vzdélavaci
programu pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(.
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Hrozby — THREATS

1. Udrzenikroku skol s rozvojem ICT techniky, Priimyslu 4.0 a implementaci nastroji umélé
inteligence do bézného Zivota.

V soucasné dobé dochazi k masivnimu nasazenilCT techniky a nastrojd do bézného Zivota.
V ramci ¢tvrté primyslové revoluce se nastartoval trend digitalizace a automatizace, ktery
zahrnuje vyuZiti kyberfyzickych systém( a soucasné pronikaji do bézného Zivota nastroje
umélé inteligence (napf. GPT-3a GPT-4). Vzhledemk vékové strukture pedagogickych sbor(i
nedokazou skoly drzet krok s popsanymisoucasnymidigitalnimitrendy. Da se dokonce fict,
Ze v nékterych pfipadech jsou Zaci o krok napred pred svymi pedagogy.

2. Finanéni naro¢nost nékterych modernich didaktickych pom{icek podporujicich moderni
didaktické formy.

Tato hrozba souvisi s pfedchozim textem. Pokud se Skola rozhodne pofidit néjaké nové
technologie (napt. virtudini bryle a pfislusny software) je casto limitovana finan¢nim
stropem na ucebni pomacky.

3. Financovani pracovniki SPZ.

V soucasné dobé je mozné hradit mzdové prostiedky pracovnikim skolniho poradenského
pracovisté napf. za Sablon z OP JAK. Hrozbou zGstava financovdni téchto pracovnikil
v budoucnosti.

4, Multikulturni sloZeni trid.

Multikulturni sloZeni Skolni tfidy mdze pfinést fadu vyzev a potencialnich hrozeb, které je
dlleZité rozpoznat a fesit. Mezi tyto hrozby patti:

Socidlni segregace aizolace: V nékterych pripadech mlze dojit k etnické homogenizaci, kdy
se Skola stane navstévovanou prevaziné détmiz jedné etnické skupiny, coz mize vést k
segregaci a izolaci.

Nedostateéna integrace: Bez efektivnich strategii pro integraci mohou déti z rGiznych
kulturnich pozadi ¢elit obtizim pfi zacleriovani do Skolniho prostredi.

Nepochopeni a konflikty: Rozdily v jazyce, kultufe a socidlnich normach mohou vést k
nedorozuménim a konfliktim mezi zaky i mezi zaky a uditeli.

Predsudky a diskriminace: Existuje riziko, Ze se predsudky a stereotypy mohou projevit ve
tfidé, coz miZe mit negativni dopad na vzdélavaci zkusenosti a sebeuctu zaka.
Znevyhodnéni urditych skupin: Nékteré skupiny Zakd mohou byt znevyhodnény kv(li
nedostatecné podpore nebo zdrojlim, které by reflektovaly jejich specifické vzdélavaci
potfeby.

Je dllezité, aby skoly a vyucujici byli vici té mto hrozbam vnimavi a vyvijeli Usili o vytvoreni
inkluzivniho a podporujiciho prostredi, které respektuje a ocenuje kulturni rozmanitost.

Prostor pro Vase poznamky: —
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FORMULAR PRO KOMENTARE PRACOVNI SKUPINY
K JEDNOTLIVYM STRANKAM SWOT ANALYZY

Nazev pracovni skupiny: PS Matetské skoly
Datum aktualizace SWOT analyzy: 21. 6. 2024

Za PS vypracoval/a: Mgr. Anna Werner

Silné stranky — STRENGTHS

1. Dobra vybavenost mateiskych skol

Matefské skoly maji vétsinou dobré zazemi, co se tykd pomUcek také diky tomu, Ze jsou
hrazeny z fondG mimo rozpocet $koly napf. dotace, projekty, $ablony, SRPS, pomacky
zakoupené pro détis podplrnymiopatfenimi, kterés odchodem ditéte zlstavajiv materské
skole.

Velky podil na vybaveni materskych skol drahymi pomlckami ma MAP, kdy ucasti v
aktivitach projektu si Skoly mohly pofidit edukacéni vybaveni, na které by bez podpory
nedosahly napf. pfirodni prvky do zahrady v rdmci projektu ,,Mlady farmar“¢i sady ,,Carton
Cajon Cube” pro celou tfidu. V neposledni fadé MAP nabizi také k zapljceni pomUcky
putujici.

2. Siroka a snadno dostupna nabidka $koleni DVPP pro uéitele mateiskych kol
Nabidka skolenije pestra, obsahové a organizacné odpovida potfebam uciteld.
Skoly maji moznost financovani dal$iho vzdélavéaniz prostfedkd mimo rozpoget $koly napf.
ze Sablon.
Velkym pfinosem jsou také bezplatnd Skoleni, ktera nabizi MAP, a to na zakladé
dotaznikového Setfeni, o jaky druh Skoleni maji ucitelé nejvétsi zajem.
Velkym zjednodusenim v pfistupu ke Skolenim DVPP je stdle se rozsSifujici nabidka
distancnich forem vzdélavani. Ucitelé se dokonce mohou ucastnit Skoleni ze zaznamu
i mimo pracovni dobu.

3. Kvalifikovanost a vzdélani uciteli materskych skol
Bez kvalifikace pracuje minimum ucitell - vétsinou na zastup nebo po dobu studia, stale
roste polet uciteld MS s vy$3im vzdélanim.
Roste také potreba ale i zajem uditeld o Skoleniv ramci celoZivotniho vzdélavani. Nutnost
doplnéniznalosti i dovednostipfindsi hlavné inkluze a legislativni zmény. Ucitelé maji také
zajem o osobnostné socialni rozvoj, psychohygienu apod.
Matefské skoly/ucitelé ¢astéji zacinaji sdilet zkusenosti a dobrou praxi mezi sebou.

4. Moznost vzdélavani déti se SVP v béznych materskych skolach
Inkluze pfinesla mozZnost vzdélavani déti, které drive do béZnych materskych Skol nebyly
pfijimany.
Vzrostla kvalifikovanost uditeld v oblasti vzdélavani déti se SVP.
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Slabé stranky — WEAKNESSES

1. Spoluprace matefskych skol s PPP/SPC
Nenijasné uréend odpovédnostjednotlivych aktér, ucitelé materskych skolve spoluprads
PPP/SPC Casto nardzi na nepfimérené naroky a presouvani odpovédnosti napf. pfi
diagnostice.
Vyjimkou neni odmitani pfidéleni ditéti se SVP asistenta z nerelevantnich divodU napt.
vzdélani pedagogti dané MS, nebo celkovy poéet déti dané MS.
StéZejnim jsou také casové prodlevy vydavanidoporuéeni/i kdyz jsme sivédomi, Ze PPP/SPC
také narazi na organizacni problémy a jsou pretizené./

2. Nedostatecna kapacita
Uz tak je nedostatecény pocet matefskych skol/tfid v izemi, a jednak snizovanim poct déti
pfi pfijimani déti s podpldrnymi opatfenimi a déti dvouletych se kapacity jednotlivych
matefskych skol jesté vyrazné snizily.

3. Bezbariérovost budov mateiskych skol
PfizpGsobenistarych budov je finanéné velice naroéné, novych budov MS se stavi minimum.

Prilezitosti — OPPORTUNITIES

1. Podpora feditelli v ¢erpani dotaci z riznych zdroji na investice spojené
s odstrafiovanim bariér a pfrestavbami vedoucimi k rozsifeni kapacity
Reditelé by méli mit moznost $koleni a rozvijeni dovednostiv tomto oboru, a jednak by
zfizovatel mohl zajistit sdileného zkuSeného projektového manazera, ktery by ved| projekt
od podani zadosti aZ po realizaci.

2. Tvorba sité sdilenych ucitel/asistentti pro pokryti zastupt za dlouhodobé
nemocenské
Je velmi obtizné zajisténi kvalifikovanych ucitelll na zastup za dlouhodobé nemocenské.
V takovych situacich se ¢asto u détistfida nékolik jim nezndmych osob, prescasové hodiny
ostatnich ucitelll dané MS jsou zas velmi drahé nemluvé o fyzické zatézi. Vychodiskem by
bylo zajisténi sdilenych ucitel(/asistentl pro celou oblast ORP Havifov k dispozici tam, kde
vznikne potfeba.

3. Dlouhodobé sledovani vyvoje a odhad poctu zajemcid o misto v materské skole
Viceleté plany dovoli smysluplné naplnit potfebu navySovani kapacity matefskych skol —
napf. otevirani novych tfid v matefskych skolach, kde to dovoluji podminky.

Pfi pfiznivé demografické situaci pak mohou byt vysledky takového sledovani rozhodujic
pro zvazeni potfeby stavéni novych budov matefrskych Skol.
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Hrozby — THREATS

1. Kraceni financovani ve skolstvi
Vysledkem nedostatec¢ného financovani je nepfridélovani asistentll détem se SVP, coz
zaté7uje pedagogy a snizuje kvalitu vzdélavani. Usporou je také omezeni poctu
pedagogickych pracovnik( ve tridé, a tak se stava, Ze na jednoho asistenta pripada nékolik
détise SVP, coz znemoznuje zajisténi individudini prace s témito détmi.
Za nepfrijatelné |ze povazovat platové tabulky nepedagogickych pracovnikd, které nezajistuji
minimalni mzdu — aktudlné reditele musi rozdil dokryt z jinych prostredkd.
Materské skoly se také potykaji s nedostate¢nymi Gvazky nepedagogl napf. pracovniki
vydejny odlouéenych pracovist.

2. Vysoky pocet déti se SVP a s pfiznanymi podplrnymi opatfenimi
Pfi aktualnich poctech détina tfidu /v tom détise SVP/ je téZké zajistit individuaini pFistup
ke kaidému ditéti. Takova situace v extrémnich pfipadech nejen brani kvalitnimu
vzdélavani, ale nékdy dokonce narusuje bézny chod dané materské skoly.
Je tfeba zvazit legitimnost inkluze déti s poruchami chovani, s nékterymi psychiatrickymi
diagndzami, déti extremalné agresivnich, které znemoznuji zajisténibezpecného a vlidného
prostfedi materské Skoly pro ostatni déti.

3. Mateiské skoly pod feditelstvim zakladnich skol
Omezena komunikace svedenim, nepochopeni fediteld charakteristiky a potreb
predskolniho vzdélavani, stavéni potfeb materskych Skol a uciteld materskych Skol na
»druhé misto”, Spatnd zkusenost a nespokojenost materskych skol, které presly pod vedeni
zakladni Skoly.

4. Nizka atraktivnost ucitelské profese, zvysujici se psychicka zatéz pedagogt,
nedostatek mladych uditell
Zajem o tuto profesi snizuje rostouci zatézovani ucitell byrokracii,
rostouci rozsah povinnostia odpovédnostiuditeld, nedostatek asistentd, pfilis vysoky pocet
déti na jednoho pedagoga pfi vysokych narocich na individudini pfistup ke kazdému ditéti.

evvs

nejvyssim poctu hodin pfimé pedagogické cinnosti.

Prostor pro Vase poznamky:

Faktory v kazdé kategorii jsou sefazeny podle jejich dllezitosti, pricemz nejdilezitéjsi faktor
je uveden jako prvni.
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