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Uvod

Projekt ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Havifov” je realizovdn v rdmci Moravskoslezského
kraje. Uzemi dopadu pro realizaci je vymezeno hranici spravniho obvodu obce s rozéifenou plisobnosti
(ORP) obci Havifov zahrnujici statutarni mésto Havifov a obce Albrechtice, Horni Bludovice, Horni
Suchd a Térlicko. Nositelem projektu je statutdrni mésto Havifov. Opravnéného Zadatele véetné
potvrzeni Uzemi potvrdila svym Stanoviskem pfisluSna Regiondlni stdla konference. Témér vsechny
zakladni a materské Skoly v zajmovém regionu vcetné jejich zfizovatell vyjadrily sv{j souhlas se
zapojenim do projektu.

Mistni akéni plan vzdélavani predstavuje strategicky dokument zaméren predevSim na rozvoj
kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a Zzakl mladsSich 15 let. Zabyva se oblasti véasné pédce,
predskolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani. Mistni akéni plan je
zpracovavan ve spolupraci s partnery ve vzdélavani, pticemz vychazi z mistnich potfeb a naléhavosti,
lokalnich pfinosl a je podlozeny redlnymi daty a analyzami Uzemi. Definuje priority a jednotlivé kroky,
jeZ jsou zapotrebi k dosaZeni stanovenych cil(l vzdélavaci politiky v Uzemi ORP Havifov.

Hlavnim cilem procesu mistniho akéniho planovéni je zlepseni kvality vzdélavani v izemi ORP Havifov
formou spoluprace zfizovatel(, $kol a ostatnich aktér( ve vzdélavani. Jedna se o spolec¢né informovani,
vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro reseni mistné specifickych problému a potreb. Projekt
MAP Havifov se dale zaméfuje nejen na prioritni a doporucend opatieni MAP, ale také na dalsi témata
zjiSténa na zakladé analyzy aktualniho stavu a odbornych diskusi. Vedlejsim cilem je podpora sbéru a
prioritizace investi¢nich zamér0 pro vyzvy z IROP a OP Spravedliva transformace.

Hlavni pfinos realizace projektu MAP Havifov spociva ve vybudovani udrziteIného systému komunikace
mezi aktéry ovliviujici vzdélavani v regionu. Vytvorené partnerstvi napomaha nejen ke zkvalitiovani
vzdélavani, ale také k fizenému rozvoji dalSich navazujicich sluzeb na podporu vzdélavani déti a Zaka.
Spolecné planovani a sdileni aktivit v Uzemi pfispéje k naplnéni Dlouhodobého zaméru vzdélavani a
vzdéldvaci soustavy kraje a soucdsti aktivit je rovnéz spole¢né planovani investicnich akci, jeZ regionu
bude chtit podpofit z IROP.

Klicovym vystupem je predkladany Mistni akéni plan pro ORP Havifov, ktery pfedstavuje souhrnny
dokument skladajici se z nékolika ¢asti zamérenych na specifika zajmového Uzemi. Mezi dalsi vystupy
patfi dohody o prioritach vzdélavaci politiky v izemi, tzv. Strategicky rdmec MAP do roku 2028 a soubor
aktivit, ve kterych jsou navrzena konkrétni feseni mistnich probléma v dohodnutych prioritach.

Manazerské shrnuti

Projekt ,,Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani v ORP Havifov” zahdjil svou realizaci v roce 2016 a od té
doby slouZi jako ndstroj pro koordinaci a systematicky rozvoj vzdélavani v izemi ORP Havitov. Projekt
je realizovan statutarnim méstem Havifov a zahrnuje celé Uzemi ORP Havifov, tj. statutarni mésto
Havifov a obce Albrechtice, Horni Bludovice, Horni Sucha a Térlicko. Téméf vsechny zakladni a
materské Skoly v regionu, véetné jejich zfizovateld, vyjadrily souhlas se zapojenim do projektu, ¢imz
byla zajisténa vysoka mira participace vsech klicovych aktér( vzdélavani.



MISTNi AKCNi PLAN ROZVOJE VZDELAVANI V ORP HAVIROV je strategicky dokument, ktery poskytuje
ramec pro planovani a rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a Zakd mladsich 15 let. Dokument
se zabyva oblasti véasné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového a neformdlniho
vzdélavani a vychazi z mistnich potreb, naléhavosti jednotlivych oblasti a odbornych analyz dzemi. MAP
definuje priority, doporucena opatreni a konkrétni kroky potifebné k naplnéni vzdélavaci politiky v
Uuzemi ORP Havifov a zadroven poskytuje platformu pro systematické planovani investic do Skolské
infrastruktury.

Hlavnim cilem projektu je zlepSeni kvality vzdélavani prostfednictvim intenzivni spoluprace zfizovatelQ,
Skol a dalsich aktérl ve vzdélavani. Projekt podporuje informovanost, vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, zaméstnancl zfizovatell, spolecné planovani partnerskych aktivit a feSeni mistné
specifickych problém( a potreb. Vedle primarnich cilli se projekt zaméruje také na podporu sbéru a
prioritizace investi¢nich zamérd pro vyzvy z IROP a OP Spravedlivd transformace, ¢imZ pfispiva k
dlouhodobému rozvoji regionalni vzdélavaci infrastruktury.

Vice nez devitileta realizace projektu ptinesla fadu vyznamnych vysledkt a pfinost. V Uzemi vznikl
udrzitelny systém komunikace a spoluprace mezi aktéry vzdélavani, ktery umoznuje sdileni zkuSenosti,
koordinaci aktivit a strategické planovani. Pedagogicti pracovnici ziskali nové metodické pfistupy,
podporu v rozvoji ¢tendrské gramotnosti a pregramotnosti, moderni didaktické postupy a zkusenosti s
inkluzivni vyukou. Zaméstnanci zfizovatelll byli zapojeni do aktivit podporujicich planovani a fizeni
vzdélavacich aktivit, coZ jim umoznilo efektivné koordinovat Skolské projekty a podporovat skoly v
jejich uzemi.

Rodice a Sirsi verejnost byli informovani o vybranych aktivitdch projektu a jejich ucast se soustredila
predevsim na zdakladni informovanost o rozvoji vzdélavani v regionu. Déti a Zaci matefskych a
zakladnich sSkol se zapojili do zazitkovych a vzdélavacich aktivit, které prispély k rozvoji ¢tenarské
gramotnosti, pregramotnosti, socidlnich dovednosti, regionalni identity a motivace k uceni a zdroven
podpofily jejich osobnostni rozvoj.

Hlavnim vystupem projektu je aktudlné piedkladany MiSTNi AKCNi PLAN ROZVOJE VZDELAVANI V
ORP HAVIROV, ktery shrnuje strategické priority, doporu¢ena opatteni a konkrétni kroky potiebné k
naplnéni vzdélavacich cild v regionu. Dokument zahrnuje dohody o prioritach vzdélavaci politiky,
Strategicky ramec MAP do roku 2028 a soubor aktivit s konkrétnimi feSenimi mistnich probléma.

Celkové projekt potvrzuje, Ze systematicky, participativni a daty podloZeny pfistup k mistnimu
vzdéldvacimu planovani vyrazné prispiva k rozvoji regiondlniho Skolstvi, posiluje spolupraci vsech
aktérd, zvysuje kvalitu vzdélavani a vytvari zakladnu pro efektivni planovani a investice do vzdélavaci
infrastruktury v ORP Havifov.



1. CAST RIZENI PROCESU MAP

1.1 Partnerstvi MAP

Na zacatku realizace projektu MAP Havifov jsme identifikovali nezbytné aktéry tvorby a realizace MAP.
Partnerstvim, které bylo vytvoreno, se rozumi Sirokd platforma spolupracujicich subjektl, jejichz
struktura a konkrétni sloZeni je predmétem dohody relevantnich aktérd MAP pro Uzemi ORP Havitfov,
které tvori statutarni mésto Havifov a 4 obce — Albrechtice, Horni Bludovice, Horni Sucha a Térlicko.

Na zakladé existence téchto vazeb, které umoznuji vést proces planovani, byla pro realizaci projektu
zvolena uroven MAP. Jiz samotnd projektova Zadost vznikala ve spolupraci s vybranymi partnery a
cilovymi skupinami, pficemz prvni podoba partnerstvi se zacala formovat v pribéhu prvnich tFi mésicu
realizace projektu MAP | v roce 2016 a ndasledné doslo k rozsifeni partnerstvi v projektu MAP I, MAP
[l a MAP IV. Konecna struktura partnerstvi je tvofena 62 partnery, pficemz vytvorené partnerstvi ma
otevienou podobu, které umoznuje dodatecné pristoupeni nového subjektu. Partnerstvi je v ramci
MAP IV tvofeno péti obcemi disponujicimi Skolskymi zafizenimi, at uZ jsou to Skoly matefské nebo
zakladni. VSechny obce jsou zfizovatelem celkem 36 materskych a zakladnich Skol, soukromé subjekty
jsou zfizovateli 3 materskych a zakladnich skol, Moravskoslezsky kraj je zfizovatelem 4 skolskych
zafizeni a Ministerstvo $kolstvi mlddeZe a télovychovy CR jednoho subjektu. Z neformalnich instituci
jsou v partnerstvi zahrnuty SVC ASTERIX Havifov, Cirkevni stfedisko volného €asu sv. Jana Boska
v Havifové, Méstska knihovna Havifov spolecné s obecnimi knihovnami, Méstské kulturni stfedisko
Havifov, dvé ZUS v Havifové, zastupci jejich zfizovatell, MAS Pobeskydi, OSPOD a NPI CR, ktefi jsou
o realizaci MAP pravidelné& informovani, pfipominkuji ji, & jsou €leny Ridiciho vyboru. Konkrétni slozeni
partnerstvi je uvedeno v zavéru této kapitoly.

Spoluprace v partnerstvi probiha dle principu zapojeni vefejnosti, kdy vsichni partnefi jsou pribézné
informovani o aktudlnim déni v projektu MAP Havitov. Jsou jim zasilany vSechny relevantni informace
a maji moZnost pfipominkovat jednotlivé vystupy. Partnefi, ktefi projevili zdjem, jsou aktivné
informovani vramci spolecnych nebo individudlnich jednanich, prostfednictvim konzultaci,
ptripominek, zjistovanim jejich postupt a stanovisek k jednotlivym ¢astem MAP. Partnefi maji moznost
zapojit své zéstupce pfimo do pracovnich skupin ¢&i Ridiciho vyboru tak, aby se mohli ptimo podilet na
vytvareni ndvrh(i v MAP.

Informovanost je trvaly proces, ktery probihd prostfednictvim webovych stranek projektu
http://www.map-havirov.cz, facebookovém profilu projektu #MapHavirov, mistnich médii,

propagacénich materialQ, v ramci metodickych setkdvani a akcich pro verejnost. Na webovych strankach
projektu jsou prabéiné prezentovany vystupy zjednotlivych jednani a metodickych setkani,
aktualizovan ¢asovy harmonogram dilc¢ich vystup( i jednotlivych aktivit. O prlibézné realizaci projektu
jsou cilové skupiny informovany v mési¢nim periodiku mésta Havifova s ndzvem Radnicni listy. V rdmci
publicity projektu byl zpracovan plakat ve formatu A3 a distribuovan partnerskym organizacim,
zaroven byl umistén ve vestibulu Magistratu mésta Havifova. Na zpracovani analytické ¢asti a nasledné
strategického rdmce spolupracovaly pracovni skupiny a Ridici vybor. V ramci vzdélavacich,
informacnich a tematickych setkani, byli Géastnici informovani o pribéhu realizace projektu v rdmci
MAP.


http://www.map-havirov.cz/
https://www.facebook.com/MapHavirov

Tabulka 1 Struktura partnerstvi

Zastupce realizatora

Statutarni mésto Havirov

Zrizovatelé skol
Statutarni mésto Havirov

Obec Horni Bludovice
Obec Térlicko

Obec Albrechtice
Obec Horni Sucha
Moravskoslezsky kraj
MSMT CR

Privatni sektor

Zakladni Skola a Matefska Skola Horni Bludovice, ptispévkova organizace

Zakladni 8kola a mate¥ska $kola s polskym jazykem vyuéovacim Albrechtice, Skolni 11, okres
Karvina, prispévkova organizace

Zakladni skola a Matefska skola Albrechtice

Zakladni $kola a Materska $kola Havifov-Zivotice Zelend, pFispévkova organizace

Zakladni Skola Havifov-Mésto Gorkého 1/329 okres Karvina

Zakladni Skola Havifov-Mésto M. Kudefikové 14 okres Karvina, pfispévkova organizace

Zakladni Skola a Matefska skola Havifov-Mésto Na Nabiezi, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Havifov-Mésto 1. maje 10a okres Karvina, prispévkova organizace
Zakladni $kola Havifov-Mésto Zakovska 1/1006 okres Karvina
Zakladni Skola a Matefska sSkola Havifov-Bludovice Frydecka, prispévkova organizace

Zakladni Skola a Matefska Skola s polskym jazykem vyucovacim Havifov-Bludovice Selska,
pfispévkova organizace

Zakladni Skola a Matefska skola F. Hrubina Havifov-Podlesi, pfispévkova organizace

Zakladni Skola Havifov-Podlesi Mladeznicka 11/1564 okres Karvina, pfispévkova organizace
Zakladni Skola Havifov-Podlesi K. Svétlé 1/1372 okres Karvina

Zakladni $kola Havifov-Sumbark Gen. Svobody 16/284 okres Karvind

Zakladni $kola Havifov-Sumbark Jaro$ova 33/851 okres Karvina, piispévkova organizace

Zakladni 8kola a Matefska $kola Havifov-Sumbark Moravska, ptispévkova organizace

Zakladni 8kola Havifov-Sumbark M. Pujmanové 17/1151 okres Karvina

Zakladni $kola a Matefska skola Skolni 1/814, Havitov-Sumbark, pFispévkovd organizace

Zakladni Skola Kapitana Jasioka Havifov — Prostfedni Sucha Kpt. Jasioka 57, okres Karvina

Stfedni $kola a Zakladni $kola, Havifov-Sumbark, p¥ispévkova organizace

Zakladni Skola a materska skola, Horni Such3, pfispévkova organizace
Zakladni Skola a matetskd Skola s polskym jazykem vyuc€ovacim Horni Such3, pfispévkova
organizace

Zakladni Skola a Matefska Skola Térlicko, prispévkova organizace
Zakladni $kola a MateFska gkola s polskym vyucovacim jazykem Zwirki i Wigury Térlicko,
prispévkova organizace




Détsky domov se Skolou a zakladni skola Térlicko-Horni Térlicko

Montessori zakladni $kola Usmév Havifov, soukroma zékladni $kola
MATERINKA s.r.o. soukroma materskd $kola

Matefska skola Havifov — Prostfedni Sucha U Topoll 3/668, pfispévkova organizace

Mater'ska skola Paraplicko, Havifov, ptispévkova organizace

Materska $kola Havifov-Mésto Cs. armady 5/201 (*slou¢eno pod ZS a MS Na Nabiezi, Havitov)

Matefska skola Havifov-Mésto Horymirova 7/1194

Materska skola Havifov-Mésto Lipova 15

Materska skola Havifov-Mésto Puskinova 7a/908
Matefska skola Havifov-Mésto Radnicni 7/619
Materska Skola Havifov-Mésto Sukova 2a

MateFska $kola Havifov-Mésto Svabinského 7/993, pfispévkovd organizace

Mateiska $kola Havifov-Mésto U Stromovky 60 (*slouc¢eno pod ZS a MS Na Nébrezi, Havifov)

Materska $kola ,U kamarada“, Havifov-Podlesi, Celakovského 4/1240, pfispévkova organizace

Matefska skola Havifov-Podlesi E. Holuba 7/1403, pfispévkova organizace

Materska skola Havitov-Podlesi Pfima 8/1333, prispévkova organizace
Materska $kola Havifov-Sumbark MIadi 23/1147

Materska $kola Havifov-Sumbark Petfvaldska 32/262

Materska Skola Kolma — Nase misto z. s., pobocny spolek

Zakladni umélecka skola Bohuslava Martint, Havifov-Mésto, Na Schodech 1, pfispévkova
organizace

Zakladni umélecka skola Leose Janacka, Havitov pfispévkova organizace
Mimoskolni vzdélavani

ASTERIX — stfedisko volného ¢asu Havitov, prispévkova organizace
Meéstska knihovna Havifov, obecni knihovny

Méstské kulturni stfedisko Havirov
Cirkevni stfedisko volného ¢asu SV. JANA BOSKA HAVIROV

Uzivatelé vzdélavani — skolska komise, rodice, Zaci, déti

Komise Skolskd RMH
Z4ci, déti

ITI Ostravska aglomerace

KAP, IDZ

MAS Pobeskydi

Odbor socidlnich véci MMH — OSPOD
Narodni pedagogicky institut CR (NPI CR)

* Dne 10. ¢ervna 2024 Zastupitelstvo mésta Havifova pod ¢. usneseni 374/10ZM/2024 schvdlilo
s U¢innosti od 1. ledna 2025 slouceni Matefské skoly Havifov-Mésto Cs. armddy 5/201, ICO: 61988561
a Mater'ské skoly Havifov-Mésto U Stromovky 60, ICO: 65890698 pod Zdkladni $kolu a Matefskou skolu
Havitov-Mésto Na NdbreZi, prispévkovd organizace, ICO: 48805271.



1.2 Organizacni struktura

Partnerstvi je Siroka platforma spolupracujicich subjektd. Struktura a konkrétni sloZeni partnerstvi je
predmétem dohody relevantnich aktérd vzdélavani plsobicich na tzemi ORP Havifov (tj. Statutarni
mésto Havifov, Obec Albrechtice, Obec Horni Bludovice, Obec Horni Suchd a Obec Térlicko).
Spolupréce v Uzemi je zakladem pro vytvareni mistniho akéniho planovani.

Organizacni struktura MAP pro ORP Havitov se sklada z nékolika Urovni partnerstvi a zahrnuje zakladni
skupiny aktéra v oblasti vzdélavani:

1. zfizovatelé skol a skolskych organizaci (v¢. soukromych, krajskych, aj.)

2. poskytovatelé formdalniho a neformalniho vzdélavani (zakladni Skoly, matefské Skoly,
specidlni skoly, zdkladni umélecké Skoly, Skolska zafizeni, neziskové vzdélavaci organizace
zabyvajici se vzdélavanim, stfediska volného ¢asu apod.)

3. uiZivatelé vzdélavani (déti, Zaci, rodice, odborna/laicka vefejnost)

4. dalsi partnefi v izemi — SPOD, urad prace, hospodarska komora apod.

Jednotlivé Urovné partnerstvi jsou zobrazeny v nasledujicim grafickém schématu organizacni struktury
MAP v ramci Uzemi ORP Havifov. Celkova organizacni struktura — viz pfiloha ¢. 1a dokumentu MAP.

Obrdzek 1 Organizacni struktura MAP Havifov

PARTNERSTVi

Zastupci ITI,
Zfizovatelé MSK, Systémove
projekty apod.

Neformalni a Realizitor MAP

zajmové N Ridici vybor

vzdélavani

\ [

Vedouci PS
Podpora modernich didaktickych

Vedouci PS
Financovani

1.3 Ridici vybor
Role Ridiciho vyboru je pfimo spjata s procesem planovani, tvorbou a schvalovani MAP. Jeho sloZeni
reprezentativné odpovida sloZeni partnerstvi MAP. Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem

partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci klicovych aktérd ovliviiujicich oblast vzdélavani na tzemi MAP. Do
Ridiciho vyboru byli osloveni stavajici ¢lenové RV MAP a také zastupci mistnich aktér(i vzdélavani



plsobici na Uzemi ORP HaviFov. Ridici vybor se sedel na svém ustavujicim jedndni 21. Gnora 2024 a
schvalil Status a Jednaci ad, zvolil si pfedsedu a mistopiedsedkyni. Aktudlni poéet €lend RV MAP je 24
osob. Ridici vybor se schazi minimalné 2x roéné, v ptipadé potfeby také &astdji na mimoradnych
zasedanich a jedna na zakladé schvaleného Statutu a Jednaciho fadu (pfiloha €. 1b a 1c dokumentu

MAP)

Pfedseda Ridiciho vyboru: Ing. Alena Nogolova

MistopFedseda Ridiciho vyboru: M

Tabulka 2 SloZeni Ridiciho vyboru

gr. lva Badurova

Zastupci

Jméno, pfijmeni

Funkce

Realizator projektu MAP

Statutarni mésto Havirov

Ing. Pavel Rapant, MBA

naméstek primatora pro Skolstvi
a kulturu

Statutarni mésto Havirov

Ing. Alena Nogolova

manazer projektu MAP IV

Kraj

Moravskoslezsky kraj

Ing. Josef Bélica, MBA

¢len zastupitelstva MSK

Moravskoslezsky kraj

Mgr. Vaclava Martindskova

zastupce MSK

Zrizovatelé skol

Statutarni mésto Havirov

Ing. Marcela Kasalikova

vedouci OSK MMH

Obec Térlicko Ing. David Biegun starosta

Obec Horni Sucha Ing. Jan Lipner starosta

Obec Horni Bludovice Ing. Mgr. Bc. Roman Nytra starosta

Vedeni skol, ucitelé, Skolni druziny

ZS a MS s pjv Térlicko Mgr. Barbara Smugala Feditelka
ZS Mladeznicka Havifov Mgr. Iva Badurova ucitelka

Z8 Mladeznicka Havifov

Bc. Alice Zuzanikova

vedouci vychovatelka

Z8 a MS Na Nébrezi Havifov

Mgr. Robert Krocek

zastupce feditele

ZS Zakovska Havitov Mgr. Dan Stanku$ Feditel

MS Parapli¢ko Havifov Mgr. Sarka Chobotova Feditelka

ZS a MS Moravska Havitov Michaela Balov3, DiS. ucitelka

Zakladni umélecka Skola

ZUS Leose Janacka Ing. Anna Mikulova Feditelka

Organizace neformalniho a zajmového vzdélavani

Cirkevni stfedisko volného ¢asu N . . .
. Ing. et Mgr. Jindfich Honék | feditel

sv. Jana Boska v Havifové

Méstskd knihovna Havirfov Ing. Dagmar Cuntova feditelka

Méstské kulturni stfedisko Mgr. Yvona Dlabkova feditelka

Zastupce ITI

Statutarni mésto Ostrava

Mgr. Dagmar Vdoleckova

vedouci oddéleni ITl a
metropolitni spoluprace

Rodice — skolské rady

Skolska komise Rady MMH

MVDr. Martin Svoboda

c¢len Skolské komise Rady MMH




MAS
MAS Pobeskydi Ing. Jaroslav Votypka predseda programového vyboru
Ostatni
odbor socialnich véci MMH —
OSPOD
Okresni hospodarska komora
Karvind

Mgr. Radim Koziorek vedouci odboru soc. véci MMH

Ing. Ivo Bartecek predseda predstavenstva

Tabulka 3 Zmény Ridiciho vyboru

Odstoupeni ¢lenové RV Jméno a pfijmeni

Mgr. Jana Feberova (¢lenstvi ukonceno

k 10.11.2024)

Ing. Bernarda Urbancova (Clenstvi ukonceno
k 30.6.2024)

PaedDr. Svatopluk Novak (¢lenstvi
ukonceno k 30.9.2025)

Nameéstkyné primatora pro skolstvi a kulturu

Odbor socialnich véci MMH — OSPOD

ZS a MS Na Nébrezi Havifov

1.4 Realizacni tym projektu

Nese odpovédnost za realizaci a fizeni projektu, kontrolu a jeho vystupy. Realizacni tym (dale jen RT)
projektu MAP Havifov je povérend skupina pracovnik(, kterd zajistuje vSechny Urovné fizeni projektu
a ¢innosti souvisejici s administraci projektu. Jedna se o pracovniky nositele projektu MAP Havifov,
ktefi maji dostateéné zkudenosti srealizaci projektd. Clenové maji definované kompetence a
odpovédnosti obsaZzené v pracovnich naplnich, které pokryvaji vSechny urovné odborného fizeni a
administrativni ¢innosti projektu.

Administrativni tym je zodpovédny za:

e koordinaci projektovych aktivit

e organizacni a provozni stranku projektu

e dosazZeni planovanych cild projektu v¢. naplnéni planovanych vystupl/produktl a vysledkd
projektu MAP

e zajistovani efektivni komunikace na viech urovnich realizace projektu (smérem k RO, vedeni
nositele projektu MAP Havifov, partnerim projektu a jednotlivym pracovnikiim projektu.

e zpracovani zprav o realizaci (ZoR) a zadosti o platbu (ZoP)

Administrativni tym vede projekt vzastoupeni: manaZer projektu ve spolupraci sfinanénim
manazerem a administratorem projektu.

Odborny tym projektu predstavuje: specialista na strategie a planovani, koordinator spoluprace,
manazer implementace a konzulta¢niho procesu, odborného fesitele, odbornik( ve vyuce gramotnosti
a lektorti implementace.

Realizaéni tym zabezpeduje &innost Ridiciho vyboru a dalsich &asti organizaéni struktury MAP. Mezi
hlavni dkoly realiza¢niho tymu pat#i zajistovat potfebné podkladové materidly a tyto pak predkladat
Ridicimu vyboru MAP a daldim aktérdm, planovat podrobny harmonogram aktivit
a monitorovat prabéh realizace a naplfiovani vystupd MAP, pracovat vsystému ISKP2021+
a komunikovat s fidicim organem vyzvy OP JAK, pfipravovat pribéiné zadosti o zménu, zpravy

o realizaci projektu a Zadosti o platbu, studovat metodické ptirucky, pravidla a vydané metodické



zdroje v podobé tzv. Inspiromat(, organizovat Cinnosti zapojenych subjektl, zajistovat efektivni
komunikacni systém a konzultaéni proces, zajistovat v oblastech MAP prenos vystupl mezi dil¢imi
tymy, dohlizet na vedenim administrativy, organizovat porady, metodickd setkavani, vzdélavaci
aktivity, koordinaci a zajistovani implementacnich aktivit na zakladé implementaéniho planu, pracovni
setkavani (formalni i neformalni), kontrolovat spravné profinancovani projektu, dohlizet na dodrzovani
povinné publicity projektu, rozvijet u zastupcl zfizovatell a v zapojenych skolach odbornou znalost k
odbornym tématim MAP, Ucastnit se aktivit souvisejicich s pfimou podporou Skol a dalSich
vzdélavacich zatizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani, pravidelné vyhodnocovat realizované aktivity a
dosahovani cild MAP v zemi ORP Havitov.

V neposledni fadé se ddle jednd o spolupraci RT MAP s krajskym projektem IDZ MSK za ucelem

koordinace spolecnych aktivit a Ucasti clend RT na platformach pro setkavani zastupcl IDZ MSK

s realizatory MAP.

Dalsi spoluprace c¢lend RT MAP je vpodobé spoluprace sIPs formou vymény informaci

nebo zkusenosti, planovanim a koordinaci aktivit v izemi ORP Havifov uréenych pro stejné cilové

skupiny a tematicky stejné/obdobné oblasti apod. a to v podobé:

e mozZné Ucasti zastupcl projektu MAP na odbornych panelech, které budou organizovat jednotlivé
IPs (napf. IPs Stfedni ¢lanek v MSK, IPs Kurikulum)

e vytvoreni planu spoluprace v Uzemi pro feseni probléma kol a zfizovateld

Tabulka 4 SloZeni realizacniho tymu projektu

role — ADMINISTRATIVNI TYM Jméno a pfijmeni

Projektovy manazer Ing. Alena Nogolovd

Administrativni pracovnik Ing. Monika Miskarikova

Finan¢ni manazer Ing. Lenka Slowikov3, DiS.

role —- ODBORNY TYM

Jméno a pfijmeni

Specialista na strategie a planovani

Ing. Alena Nogolova

Koordinator spoluprace projektu

Ing. Lenka Slowikov3, DiS.

ManazZer implementace a konzultacniho procesu

Ing. Monika Miskarikova

Odborny fesitel

Ing. Petra Kantorova

Odbornik ve vyuce gramotnosti ¢.1

Mgr. Michaela Tobolova

Odbornik ve vyuce gramotnosti . 2

Mgr. Tereza Jatmenikova

Evaluator projektu

doc. Ing. Jarmila Duhacek Sebestova, Ph.D.

Lektor implementace

Personalni obsazeni dle aktudlni potreby

projektu
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1.5 Pracovni skupina

Zabyva se opatrenim, které je v rdmci MAP povinné a dale témi, kterd vysla z vlastnich Setfeni a
provedenych analyz Uzemi. Pracovni skupina je tym pracovnikl sloZeny z vedouciho pracovni skupiny,
specialistll a odbornych fesiteld, ktefi se vénuji uréenému tématu/tématim vzdélavani.

Pracovni skupiny jsou rovnéz tvoreny ze vsech cilovych skupin partnert tak, aby bylo dosazeno dohody.
Celkem bylo vytvoreno 5 pracovnich skupin:

1) PS pro financovani

2) PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
3) PS pro rovné prileZitosti

4) PS kompetence pro Zivot

5) PS materské skoly

Pracovni skupiny se schazi dle potreby, min. 4x za rok a aktivné se podili na stanoveni cilll, priorit a
aktivit.

Vedouci pracovni skupiny = koordinuje ¢innost svérené pracovni skupiny. Stanovuje terminy a fidi
setkani pracovni skupiny. Pridéluje Ukoly ¢lenlim pracovni skupiny a kontroluje jejich plnéni. Vyhledava
odborniky, lidry a nositele zmén v Uzemi ve vazbé na téma pracovni skupiny. Spolupracuje se viemi
¢leny pracovni skupiny. Dokumentuje ¢innost a tvorbu pracovni skupiny tim, Ze zpracovava zapisy ze
setkani, porizuje fotodokumentaci a kompletuje vystupy pracovni skupiny. Pribézné informuje o
¢innosti pracovni skupiny realizacni tym projektu. Prezentuje vysledky cinnosti pracovni skupiny
Ridicimu vyboru. Zodpovida za vystupy pracovni skupiny.

Clen pracovni skupiny = G¢astni se jedndni pracovni skupiny, jejiz je €lenem. Spolupracuje s ostatnimi
¢leny pracovni skupiny. PIni Ukoly zadané vedoucim pracovni skupiny, dodrzuje terminy. Definuje

konkrétni potfeby a okruhy k feSeni k tématu pracovni skupiny. Stanovuje opatreni a cile k tématu
pracovni skupiny. Vyhodnocuje vyvozené zavéry. Zodpovida za odbornost navrhovanych feseni.

Tabulka 5 SloZeni pracovnich skupin

PRACOVNI SKUPINA PRO FINANCOVANI

Jméno a pfijmeni Nazev organizace Pracovni pozice

Centrum pro podporu

o . o, reditelka
podnikani a zaméstnanosti, z.U.

Ing. Zuzana Palova

spravni fizeni, mistni poplatky

Mgr. Sarka Galacova Obecni urad Térlicko sy
a socidlni péce

Ing. Alena Nogolova Statutarni mésto Havifov manazer projektu MAP Havifov IV

ZS a MS, Skolni 1, Havifov-
Sumbark, p.o.
PRACOVNIi SKUPINA PRO PODPORU MODERNICH DIDAKTICKYCH FOREM VEDOUCICH K ROZVO!I

MVDr. Martin Svoboda reditel

KLiCOVYCH KOMPETENCI

Mgr. Pavla Nesvadbova ZS a MS Skolni Havitov pedagog
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Ing. Dagmar Cuntova Méstska knihovna Havifov feditelka
Mgr. Petra Zidkova Z5 A MS Fr. Hrubina, Havifov pedagog
_ ZS a MS Térlicko, pFispévkova
Ewa Richter : pedagog
organizace
Mgr. Magdalena Vefmifovska | ZSa MS Frydecka Havifov pedagog
Ing. Lenka Slowikova, DiS Statutarni mésto Havifov koordingtor spoluprace projektu
& PO MAP Havifov IV

PRACOVNI SKUPINA PRO ROVNE PRILEZITOSTI

Mgr. Sarka Chobotova MS Parapli¢ko Havifov feditelka

ADAM — autistické déti a my,
z.s.

Poradenské stredisko pro vedouci stfediska a poradensky
rodinu a dité ,,RaD“ v Havifové pracovnik

Beskydské centrum dusevniho
zdravi, Charita Frydek-Mistek

Marie Gerdova reditelka

Mgr. Renata ValiSova, DiS.

Mgr. Karolina Ponicka socialni pracovnik

Mar. Veronika Majkdtovs §§ a ZS Skolni 2, Havifov — zastupce Feditele pro ZS, specidlni
Sumbark pedagog
.. . Cirkevni SVC sv. Jana Boska .
Ing. et Mgr. Jindfich Honék ! ,VV ! v feditel
Havirov

PRACOVNIi SKUPINA KOMPETENCE PRO ZIVOT

Y Stfedni Skola polytechnicka, zastupce reditele Skoly, metodik
Ing. Tomas Kostka Y
Havitov-Sumbark, p.o. prevence
Mgr. Jifi Vaclavinek ZS K. Svétlé, Havifov — Podlesi zastupce feditele Skoly
Détsky domov se Skolou,
Bc. Milan Kasl . y vychovatel
Térlicko
Mgr. Dan Stanku3 ZS Zakovska, Havifov — Mésto Feditel

PRACOVNIi SKUPINA MATERSKE SKOLY

Mgr. Michaela Tobolova Méstska knihovna Havirov vedouci détského oddéleni
ZS a MS s polskym jazykem

Mgr. Anna Werner . ,p ym) .y pedagog
vyucovacim Albrechtice
MS U Topold,

Marcela Skalicka edago
Havifov - Prostf. Sucha pedagos

. L Meéstska knihovna Havifov vedouci détského oddéleni

Mgr. Tereza Ja¢menikova Y - . < ”

pobocka na ul. Srdmkova pobocky MK Havifov

Odsouhlaseno RV ¢.2/2024
s ucinnosti od 12.6.2024



Z5 a MS s polskym
plvodni ¢len Pracovni skupiny . jazykem vyucovacim
Rovné pfilezitosti Mer. Halina Kantor Havifov — Bludovice pedagog
Selska
R . reditel
nahrazujici ¢len Pracovni Mgr. Veronika SS a ZS Skolni 2, Havirov ZaStche rec'h’te ’e
. R . e < pro ZS, specialni
skupiny Rovné prilezitosti Majkutova — Sumbark
pedagog
Odsouhlaseno RV ¢.4/2025, konanym dne 18.6.2025
s Ucinnosti od 1.7.2025
plvodni ¢len Pracovni skupiny
pro podporu modernich Mgr. Monika ZS 1. méje, Havitov- edago
didaktickych forem vedoucich k | Figurova Mésto pedagoe

rozvoji kli¢ovych kompetenci

nahrazujici ¢len Pracovni
skupiny pro podporu modernich | Ing. Lenka Statutarni mésto Havifov
didaktickych forem vedoucich k | Slowikova, Dis.
rozvoji klicovych kompetenci

koordinator
spoluprace projektu
MAP Havitov IV

Pracovni ¢innost jednotlivych skupin:

PS PRO FINANCOVANI

Pripravuje podklady pro rozhodovani RV MAP. Je sloZena ze zéstupcd obci, feditele $kol a odbornikd.
Vystupy zjednani predklada PS formou doporuceni RV MAP. Projednavé a pfipominkuje materialy
relevantni pro PS MAP.

Cilem PS je zpracovani navrhl na zpUsoby financovani aktivit zapracovanych do SR MAP/akénich pland.
Jedna se o doporuceni jednotlivych financénich zdroja. Dale zprostfedkovava partnerim MAP informace o
planovanych /vyhlasenych dotaénich titulech/vyzvach v oblasti vzdélavani.

Aktivné se podili na celém procesu spolecného planovani v Uzemi a aktualizace dokumentu MAP.
PS PRO PODPORU MODERNICH DIDAKTICKYCH FOREM VEDOUCICH K ROZVOJI KLICOVYCH
KOMPETENCI

Obsahem prace je projednavani podkladi a dokumentl v ramci mistniho akéniho planovani v Gzemi,
vyména zkusSenosti a odbornych znalosti o modernich didaktickych formach, metodach, pomckach a
postupech, které vedou k rozvoji klicovych kompetenci déti a Zzaka. Aktivné se podili na celém procesu
spolec¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentu MAP.

Cilem je zpracovani navrh( aktivit spoluprace a aktivit Skol v oblasti modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci déti a Zak(. Spoluprace s PS pro financovani. Identifikace
mistnich leader( v Uzemi (seznam).

Aktivné se podili na celém procesu spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizace dokumentu MAP.

PS PRO ROVNE PRILEZITOSTI

Pokryva oblast rovnych ptileZitosti ve vzdélavani a fedeni prechodi ve vzdélavani (napf. MS/ZS; prvni a
druhy stupen ZS; z5/SS; ZS/viceletd gymnazia). Obsahem je zejména vzdjemné vzdélavani, prenos
zkuSenosti a informaci a odborné vedena diskuse o problematice nastaveni rovnych pfileZitosti
a selektivnosti vzdélavaciho systému a uvnitf skol.

Na zakladé ziskanych znalosti a zkuSenosti posuzuje navrzené konkrétni aktivity v akénich planech, zda
jsou v souladu se zdsadou rovného pfistupu ke vzdélavani (tzv. udélenim znacky , pfilezitost”). Vytvari
popis stavajiciho stavu této problematiky v Gzemi, popis pFicin (dlvod() a navrh aktivit, které pomohoul
nastavit rovné pfilezitosti a eliminovat selektivitu.

13



Cilem je zpracovani navrh( aktivit spoluprace a aktivit Skol v oblasti rovnych pfilezitosti, které predklada
RV MAP. Spoluprace s PS pro financovani. Identifikace mistnich leader( v Gzemi (seznam).

Aktivné se podili na celém procesu spolecného planovani v Uzemi a aktualizace dokumentu MAP.

PS KOMPETENCE PRO ZIVOT

V ramci C¢innosti této pracovni skupiny je zohledriovana problematika rozvoje potencialu kazdého Zaka
v oblasti prarezovych témat (polytechnika, ob¢anské kompetence, EVVO, cizi jazyk, wellbeing aj.) Dochazi
kvyméné  zkuSenosti a  odbornych  znalosti vtématu  prdfezovych  kompetenci

a za¢lenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani ZS a MS.

Cilem je zpracovani ndvrh( aktivit spoluprace a aktivit Skol v oblasti prlrezovych témat. Spoluprace
s ostatnimi pracovnimi skupinami (zejména PS pro financovani a PS pro rovné pfileZitosti). Identifikace
mistnich leader(i v Gzemi (seznam).

Aktivné se podili na celém procesu spolec¢ného planovani v Uzemi a aktualizace dokumentu MAP.

PS MATERSKE SKOLY

Zaméreni Cinnosti pracovni skupiny je zohledfiovani problematiky rozvoje potencidlu kazdého dité
v predskolnim véku. Dochazi k vyméné zkusenosti a odbornych znalosti v oblasti predskolniho vzdélavani.
Cilem je zpracovani navrhd aktivit spoluprace a aktivit Skola v oblasti predskolniho vzdélavani déti na
Uzemi ORP Havifov. Spoluprace s ostatnimi pracovnimi skupinami (zejména PS pro financovani a PS pro
rovné prileZitosti). Identifikace mistnich leaderl v Gzemi (seznam).

Aktivné se podili na celém procesu spolecného planovani v Uzemi a aktualizace dokumentu MAP.

Pro dosazeni cild MAP je zapottebi, aby se pravidelné organizovala pravidelna setkdni Ridiciho vyboru
projektu, probihala metodicka setkavani, schlizky pracovnich skupin, porady realizacniho tymu apod.

Pro efektivni komunikaci byly zvoleny tyto formaty komunikace:

v' elektronicka komunikace,

telefonicka komunikace,

osobni pracovni jedndni,

spolec¢na pracovni jednani,

webova prezentace projektu,

online pfistupné databaze kontakt( a zpracovanych vystupu.

SRR NE NN

1.6 Komunikacni plan

Komunikacni plan Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani v ORP Havifov IV obsahuje ramcovy
prehled jednotlivych cilovych skupin projektu a prehled nastroji, které jsou pfi realizaci mistniho
akéniho planu vyuzivany k osloveni dotéené verejnosti, ke komunikaci s cilovymi skupinami,
zapojenymi aktéry a k publicité projektu. Dale obsahuje popis aktivit a realizace konzultacniho procesu.

Tento dokument byl vypracovan v souladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce, Specificka ¢ast pro vyzvu
Ak¢ni planovani v uzemi — MAP, Aktivita 3 — Rozvoj a aktualizace MAP, podaktivita 3.2 Zpracovani
komunikacniho planu a realizace konzultacniho procesu.

Cilem zpracovani komunikac¢niho planu a konzulta¢niho procesu je zajistit informovanost vsech aktéra
a Siroké verejnosti o jednotlivych dil¢ich vystupech spolecného planovani, zpracovaném Strategickém
ramci MAP, o pripravé a finalni podobé jednotlivych akénich plan( a o realizaci konkrétnich aktivit,
samoziejmé také sbér namétl a pripominek. V ramci konzultaéniho procesu budou vyuzity socialni
sité, média a dalsi formy informovani verejnosti. Socidlni média budou vyuZita pro propojeni daného
MAP s rodici, Skolami, s ostatnimi MAP a s dalSimi elektronickymi zdroji, které se zabyvaji
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problematikou vzdélavani. Pro kazdou cilovou skupinu je zvolen takovy zplsob komunikace, ktery je
pro ni srozumitelny a akceptovatelny.

Konzultaéni proces znamena takovy zptsob komunikace s cilovymi skupinami, ktery probiha po celou
dobu realizace projektu, a ktery voli vhodné zpUsoby predavani informaci a zaroven pouziva
adekvatni techniky pro sbér nazord, pfipominek ¢i podnétd.

Cely komunikacni plan tvoti samostatnou pfilohu €. 1d Komunikaéni plan dokumentu MAP.
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2. ANALYTICKA CAST

V rdmci aktualizace analytické ¢asti — analyzy izemi bylo provedeny nasledné jednotlivé kroky:

1) Analyza vnitfniho prostredi, charakteristiku Gzemi

2) Vyhodnoceni popist potfeb skol v rdmci aktivity Podpora skol v planovani

3) informace o stavajicim stavu zadkladnich gramotnosti/klicovych kompetenci a inkluzivity v
Gzemi MAP véetné srovnani se situaci v CR

4) Zjisténi potteb investic ve Skolach a stupné pfipravenosti

5) Vazba MAP na aktualni existujici strategické zameéry a dokumenty v Uzemi pro oblast
vzdélavani

6) Revize SWOT analyz a vymezeni problémovych oblasti a klicovych problém

7) Projedndni analytické ¢asti MAP

2.1 Analyza vnitfniho prostredi, charakteristika Uzemi

Analyza vnitfniho prostredi véetné charakteristiky izemi byla provedena v prvni poloviné roku 2023 a
tvori samostatnou pfilohu €. 2 - Situacni analyza MAP Ill v ORP Havifov, tohoto dokumentu, v této
kapitole je uveden strucny vytah hlavnich zjisténi a zavérd. Tento dokument predstavuje progndzu a
vyhled aZ do roku 2030, proto zUstava v platnosti i pro stavajici projekt MAP IV v ORP Havifov.

Mésto Havifov je statutdrnim méstem v téSinském Slezsku, v byvalém okrese Karvind v
Moravskoslezském kraji. Nadmorska vyska mésta se pohybuje mezi 260 az 340 m. Prevdzind cast
rozlohy mésta, véetné centra, spadd do geomorfologického celku Ostravska panev, presnéji okrsku
Havifovska plosina.

Meésto bylo projektovano v ramci sidelni prestavby jadra ostravské primyslové oblasti pro ziskavani
pracovnich sil a jejich stabilizaci do prostoru s priznivymi podminkami Zivotniho prostredi,
neohrozeného poddolovanim, s optimalni vzdalenosti do primyslovych center Ostrava, Karving,
Orlova, Frydek-Mistek, Cesky Té$in, T¥inec. Nové mésto vzniklo na zelené louce v katastrech obdi,
v nich? neexistoval jediny priimyslovy podnik (Sumbark, Doln{ Bludovice, Prostfedni Sucha).

Vzddlenost do sousednich mést je priblizné 16 km do Ostravy, Frydku-Mistku, Karviné a 12 km do

Ceského Té&3ina. Vzdélenost k hraniénim prechod@m do Polska je 12 km (Cesky T&3in), na Slovensko 52
km (Mosty u Jablunkova).
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Obrdzek 2 Mapa ORP Havirov

SO ORP Havirov
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Do Uzemi ORP Havifov patfi kromé Havifova Ctyfti obce:

1) Albrechtice

2) Horni Bludovice
3) HorniSucha

4) Térlicko

Povérenym ufadem je Magistrat mésta Havifova.

Rozloha a jeji slozeni

Z nize uvedené tabulky vyplyva, Ze celkova katastralni vyméra ORP Havitov ¢ini 8 819 ha.

Tabulka 6 KatastrdIni vyméra v ORP Havifov

Albrechtice 1269
Havifov 3207
Horni Bludovice 898
Horni Sucha 980
Térlicko 2 465
Celkem 8 819

15
36
10
11
28
100

Zdroj Situacni analyza MAP lll v ORP Havifov, vlastni zpracovani
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Demografické udaje

Pfestoze se populace v celé Ceské republice v priibéhu roku 2022 rozrostla o témér 17 tis. osob, nebylo
tomu tak ve vSech krajich. Nejvyraznéjsi celkovy ubytek obyvatel o 5 228 osob vykazal pravé
Moravskoslezsky kraj. Na tomto poklesu se z vétsi ¢asti podilela pfirozend obména obyvatelstva, kdyz
zemrelych obyvatel bylo o 4 220 vice neZ narozenych. Pouze v Moravskoslezském kraji ubylo
obyvatelstvo také stéhovanim. Vysledna zaporna salda (pfirozené, migraéni i celkové) zlstavaji
v rdmci celé CR nejvétsi. Oproti roku 2021 bylo loni vyrazné vice siatk(i, naopak méné zemftelych,
narozenych i rozvodda.

K 31. 12. 2022 Zilo na uzemi Moravskoslezského kraje 1 172 761 obyvatel, z toho 50,9 % Zen. Bilance
obyvatel nezahrnuje osoby, kterym byla udélena docasnd ochrana v souvislosti s ozbrojenym
konfliktem na Ukrajiné. Podle udaj(i Cizineckého informacéniho systému mélo v Moravskoslezském kraji
ke konci lonského roku tento typ pobytového opravnéni necelych 26 tisic osob. V porovnani
s pfedchozimi roky nenastala zména v tendenci Ubytku obyvatel Moravskoslezského kraje, kdy se stav
populace nadale sniZzuje jak vlivem pfirozené mény, tak i migraci. V pribéhu roku 2022 se snizil pocet
obyvatel ve vSech okresech kraje.

V Moravskoslezském kraji se v roce 2022 narodilo nejméné déti v historii kraje. Narodilo se 10 697 déti,
coz ve srovndani s rokem 2021 bylo o 1 281 méné. Nejvice déti se pfi pfepoctu na 1 000 obyvatel
narodilo v okrese Novy Jicin (9,5 %o), nejméné pak v okresech Bruntal (8,2 %o) a Karvina (8,6 %), krajska
hodnota dosahla 9,1 %.. Pouze v okrese Ostrava-mésto pfislo na svét vice dévcat nez chlapci. Celkem
4 945 déti bylo prvorozenych (46,2 % vSech Zivé narozenych déti), 4 004 druhorozenych (37,4 %) a 1
748 déti bylo pro matku jiz jako treti ¢i dalsi dité (16,3 %). Mimo manZelstvi se v roce 2022 narodilo 5
512 déti, tedy 51,5 % z narozenych (v celém CR to bylo 48,6 %). Nejvy$si podil narozenych mimo
manzZelstvi byl zaznamenan v okrese Bruntal (64,6 %), coZ byla tfeti nejvyssi hodnota mezi vSemi okresy
v celé republice (po okresech Most a Décin). Naopak v okrese Frydek-Mistek Cinila hodnota tohoto
podilu pouze 43,0 %.

Podrobnéjsi informace k demografické strukture obyvatel jsou obsazeny v pfiloze €. 2 Situacni analyza
MAP lll v ORP Havitov.

CHARAKTERISTIKA SKOLSTVI A VZDELAVANI vV UZEMI

Prehled materskych Skol v ORP Havifov

Havifov

Statutarni mésto Havirov je zfizovatelem 12 mateiskych skol. Z toho tfi materské Skoly maji navic jesté
odloucend pracovisté. Ddle tfindct matefrskych Skol, z toho jedna s polskym jazykem vyuéovacim, je
soucasti zakladnich skol a nemaiji vlasti pravni subjektivitu. Na Uzemi mésta jsou v soucasné dobé také
dvé soukromé materské skoly na ul. Okruzni 13 a na ul. Kolma 3, dale je jedna materska skola specidlni
pro zrakové postizené na ul. Mozartoveé 2, jejimz zfizovatelem je Moravskoslezsky kraj. Dvé specidlni
t¥idy pro déti s vadou fedi jsou zfizeny u jedné matefské $koly — MS E. Holuba Havitov. Tfida zamétujici
se na alternativni vychovné-vzdéldvaci program Montessori je zfizena u MS Pettvaldska Havifov.
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Tabulka 7 Vyvoj poctu déti MS v Havifové

Skolni rok
2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019
2019/2020
2020/2021
2021/2022
2022/2023
2023/2024
2024/2025
2025/2026

Zdroj: odbor Skolstvi a kultury Magistratu mésta Havifova, vlastni zpracovani

Albrechtice

Pocet déti

2172
2097
2095
2041
2073
2017
2040
2115
2071
2066
1951

V Albrechticich je pocet déti vyrovnany, cozZ je ddno prdvé maximalni kapacitou v jednotlivych tfidach.

Tabulka 8 Viyvoj poctu déti MS v Albrechticich

Skolni rok
2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019
2019/2020
2020/2021
2021/2022
2022/2023
2023/2024
2024/2025
2025/2026

Zdroj: odbor skolstvi a kultury Magistratu mésta Havifova, vlastni zpracovani

Horni Bludovice

Pocet déti

97
96
92
87
92
87
92
92
91
85
81

Rovnéz v Hornich Bludovicich je pocet déti vyrovnany. Jak bylo uvedeno v demografické
charakteristice, je pravdépodobné, Ze v nejblizsich letech vznikne vétsi potieba pro zvyseni kapacity.

Tabulka 9 Vyvoj poctu déti MS v Hornich Bludovicich

Skolni rok

2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019

Pocet déti
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2019/2020 40
2020/2021 41
2021/2022 41
2022/2023 42
2023/2024 41
2024/2025 42
2025/2026 62
Zdroj: odbor skolstvi a kultury Magistratu mésta Havifova, vlastni zpracovani

Horni Sucha
V Horni Suché je pocet déti vyrovnany, rodi¢e vyuZivaji i tzv. paldenni skolku.
Tabulka 10 Vyvoj poctu déti MS v Horni Suché

Skolni rok Bézna trida Puldenni Celkem
2015/2016 145 0 145
2016/2017 135 0 135
2017/2018 120 0 120
2018/2019 123 0 123
2019/2020 121 0 121
2020/2021 109 12 121
2021/2022 111 11 122
2022/2023 108 10 118
2023/2024 110 10 120
2024/2025 115 6 121
2025/2026 101 16 117

Zdroj: odbor Skolstvi a kultury Magistratu mésta Havifova, vlastni zpracovani

Térlicko
V Térlicku se v daném Skolnim roce zvysil pocet déti o 17. Rovnéz v této obci ocekdavame vyssi pocet
déti diky individualni vystavbé.

Tabulka 11 Vyvoj poctu déti MS v Térlicku

Skolni rok Celkem ‘

2015/2016 120
2016/2017 131
2017/2018 136
2018/2019 148
2019/2020 154
2020/2021 163
2021/2022 158
2022/2023 175
2023/2024 178
2024/2025 179
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2025/2026 171

Zdroj: odbor Skolstvi a kultury Magistratu mésta Havifova, vlastni zpracovani

Prehled zakladnich Skol v ORP Havirov

Havifov

Statutdrni mésto Havifov je zfizovatelem 17 zakladnich skol. Z celkového poctu zakladnich $kol je jedna
Skola pouze s 1. stupném vyucovacim a jedna Skola s polskym jazykem vyucovacim. Od roku 2007
nedoslo na Uzemi mésta Havifova ke zruSeni zadné ze zdkladnich Skol. U sedmi zdkladnich skol jsou
zfizena jako odloucend pracovisté i matefské Skoly. Kazdd zakladni skola ma vymezen vlastni skolsky
obvod, ktery je stanoven obecné zavaznou vyhlaskou ¢. 7/2024, kterou se vymezuji skolské obvody
spadovych zakladnich skol v Havifové. Statutarni mésto Havitov zfidilo ve $kolnim roce 2025/2026 ¢tyfi
pfipravné tfidy, které patfi do ¢asti mésta Sumbark (ZS Gen. Svobody Havifov, Z5 a MS Moravska
Havifov), Mésto (ZS Zakovska Havifov) a Podlesi (ZS a MS F. Hrubina Havifov). Pfipravna tfida je
vychovny a vzdélavaci program jako mezistupen mezi matefskym a zakladnim vzdélavanim. Zfizuje se
u zakladni skoly pro déti v poslednim roce pfed zahajenim povinné skolni dochdzky, u kterych je
predpoklad, Ze zatazeni do pfipravné tfidy vyrovna jejich vyvoj, prednostné déti, kterym byl povolen
odklad povinné skolni dochazky. Pfipravna tfida se zfizuje na zakladé § 47 odst. 1 zdkona 561/2004 Sb.,
Skolsky zdkon, v platném znéni, se souhlasem pfislusného krajského uradu. O zarazeni déti do
pfipravné tfidy rozhoduje feditel Skoly na Zadost zdkonného zastupce ditéte a na zdkladé doporuceni
Skolského poradenského zafizeni. Hlavnim smyslem zfizeni pfipravné tfidy je pfipravit déti ze socidlné
znevyhodnéného prostiedi, jazykovym znevyhodnénim, snizenou koncentraci pozornosti,
grafomotorickymi obtizemi, vadami reci ¢i jinym znevyhodnénim na vstup do prvni tfidy zakladni skoly.
Obsah vzdéldvani v pripravné tfidé je soucasti Skolniho vzdélavaciho programu, déti se ve tridé
neklasifikuji. Pfipravnd tfida se nezapocitdvd do povinné skolni dochazky, ale stejné jako Skolni
dochazka, také vzdélavani v pripravné tfidé je povinné a je vedeno v ttidni knize, zakonni zastupci jsou
povinni nepfitomnost dité omlouvat podle Skolniho fadu. Déti z ptipravné tfidy mohou dochazet do
Skolni druziny zakladni Skoly.

Tabulka 12 Vyvoj poctu Z6ki ZS v Havifové

Skolni rok . stupen II. stupen Celkem
2015/2016 3513 2285 5798
2016/2017 3566 2 266 5832
2017/2018 3525 2 360 5 885
2018/2019 3502 2 397 5899
2019/2020 3381 2529 5910
2020/2021 3263 2609 5872
2021/2022 3097 2651 5748
2022/2023 3269 2750 6019
2023/2024 3246 2672 5957
2024/2025 3277 2562 5895
2025/2026 3289 2429 5761

Zdroj: odbor Skolstvi a kultury Magistratu mésta Haviftova, vlastni zpracovani

V Havifové ma pocet Zakd na zakladnich Skolach v poslednich letech klesajici tendenci. Rozdil mezi
$kolnim rokem 2022/2023 a 2025/2026 je 258 zaku.
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Albrechtice

Obec Albrechtice zfizuje dvé zakladni Skoly:

Zakladni skola a Matefska skola Albrechtice
Materska Skola, Obecni 698, Albrechtice

odlougené pracovisté ZS Skolni 20

Zakladni $kola a matefska $kola s polskym jazykem vyu€ovacim Albrechtice, Skolni 11, okres Karvina,

prispévkova organizace

Tabulka 13 Vyvoj poctu ZGki ZS v Albrechticich
. stupen

Skolni rok

2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019
2019/2020
2020/2021
2021/2022
2022/2023
2023/2024
2024/2025
2025/2026

Zdroj: odbor Skolstvi a kultury Magistratu mésta Havifova, vlastni zpracovani

176
178
170
155
139
138
143
136
143
147
158

II. stupen

97
109
116
117
129
121
123
119
93
94
81

Celkem

273
287
286
272
268
259
266
255
236
241
239

V obci Albrechtice se pocet Zakl ve skolnim roce 2025/2026 snizil a je nejnizsi za celé sledované obdobi,

a to prevazné na ll. stupni.

Horni Bludovice

Obec Horni Bludovice zfizuje jednu Skolskou organizaci:

Zakladni skola a Matefiska Skola Horni Bludovice, prispévkova organizace
MateFskd $kola Zermanice
odlouéené pracovisté ZS a MS Horni Bludovice

Tabulka 14 Vyvoj poctu 76k ZS v Hornich Bludovicich

Skolni rok
2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019
2019/2020
2020/2021
2021/2022
2022/2023
2023/2024

. stupen

47
49
49
43
45
49
53
54
54

Celkem

47
49
49
43
45
49
53
54
54
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2024/2025 49 49
2025/2026 51 51

Zdroj: odbor Skolstvi a kultury Magistratu mésta Havifova, vlastni zpracovani

V Hornich Bludovicich je pouze I. stuperi ZS a pocet 7kl ve $koldch je konstantni.
Horni Sucha

Obec Horni Sucha zfizuje dvé Skolské organizace:

Zakladni skola a mateiska Skola, Horni Sucha, prispévkova organizace
Matefska skola, Stavebni 2/1226, Horni Sucha
odlou¢ené pracovisté ZS Térlicka 969

Zakladni skola a Matefska Skola s polskym jazykem vyucovacim Horni Such3, pfispévkova organizace

Tabulka 15 Vyvoj poctu Zdki ZS v Horni Suché

Skolni rok . stupen II. stupen Celkem
2015/2016 250 165 415
2016/2017 260 157 417
2017/2018 290 157 447
2018/2019 271 176 447
2019/2020 269 199 468
2020/2021 268 210 478
2021/2022 261 220 481
2022/2023 233 238 471
2023/2024 232 219 451
2024/2025 215 200 415
2025/2026 207 182 389

Zdroj: odbor Skolstvi a kultury Magistratu mésta Havifova, vlastni zpracovani

V obci Horni Sucha se pocet zakd v aktualnim skolnim roce snizil o 26 zakl. Velky pokles ve srovnani
s pfedchozim Skolnim rokem je u I. stupné, kdy doslo ke snizeni o 8 déti, a u ll. stupné o 18 déti.

Térlicko
Obec Térlicko zfizuje dvé skolské organizace:

Zakladni skola a Matefiska Skola Térlicko, pfispévkova organizace
Materska skola Horni Térlicko 554

odloucené pracovisté ZS a MS Térlicko

Z8 a MS, Térlicko-Hradisté 147

odloucené pracovisté S a MS Térlicko

Zakladni $kola a Matefska $kola s polskym vyucovacim jazykem Zwirki i Wigury Térlicko, pfispévkova
organizace

Tabulka 16 Vyvoj poctu 76k ZS v Térlicku

Skolni rok l. stupen II. stupen Celkem
2015/2016 202 115 317
2016/2017 215 134 349
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2017/2018 219 128 347

2018/2019 208 138 346
2019/2020 198 138 336
2020/2021 212 126 338
2021/2022 212 149 361
2022/2023 245 130 375
2023/2024 250 125 375
2024/2025 250 137 387
2025/2026 263 150 413

Zdroj: odbor Skolstvi a kultury Magistratu mésta Havifova, vlastni zpracovani
V obci Térlicko doslo k celkovému zvyseni poctu Zaka, a to za celé sledované obdobi.

Vzhledem k soucasnému i budoucimu rozvoji obce je pfedpoklad narlstu pocétu déti.

Skolskd zatizeni jinych zfizovatel(

Kromé zakladnich Skol zfizovanych obcemi, plsobi v ORP Havifov i Skoly, které jsou zfizovany
Moravskoslezskym krajem, MSMT, piipadné soukromé gkoly.

Détsky domov se $kolou a ZS, Térlicko

Détsky domov se Skolou je vychovné vzdéldvaci zafizeni, poskytuje terapeutickou a poradenskou péci
Zzakim s nafizenou Ustavni vychovou. Soucasti je pracovisté zdravotni sestry, psychologa, jidelna,
kuchyn a keramicka dilna.

Stredni $kola a zakladni $kola Skolni 2, Havitov-Sumbark, pFispévkova organizace
Vzdélavani zakl se zvlastnimi vzdélavacimi potfebami.

Montessori zakladni $kola Usmév, Marusky Kudefikové 1143/14, Havifov

Na Uzemi mésta Havifova se také nachazi soukroma Montessori zakladni $kola Usmév, jejim?
zfizovatelem je spolek Nase Montessa, z. s. Je Skolou spiSe mensiho rodinného typu s aktualné
povolenou kapacitou 80 zakul. Prostory Skoly se nachazi v pavilonu Zakladni Skoly Havifov-Mésto M.
Kudeftikové 14, okres Karvina, pfispévkova organizace.

Matefiska Skola Paraplicko, prispévkova organizace
Materska Skola, ktera se vénuje détem s rdznym druhem a stupném postiZzeni, a to zrakovym,
sluchovym, pohybovym a mentalnim, détem s diagndzou autismus a détem s kombinovanymi vadami.

Matefska $kola Matefinka, s.r.o., Okruini 13, Havifov-Sumbark
Soukroma materska skola.

Détské skupiny

V ORP Havifov rovnéz vyviji cinnost détské skupiny, vzhledem k financovani v ramci projektt z ESF neni
zfejmé, zda budou fungovat i po skonéeni finan¢ni podpory. V registru MPSV jsou uvedeny tyto détské

skupiny:
. Détska skupina Rodinné centrum Budulinek, Horni Suchd, kapacita 20 déti
. Nase skolicka, Havifov, kapacita 12 déti
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. Détska skupina Kulihrasek, Horni Sucha, kapacita 12 déti

. Mriiousek Havifov, kapacita 24

. Montessori détska skupina Bimbonido, Havifov, kapacita 15 déti

. Détska skupina Little Star School, Havifov, kapacita 12 déti

. Havifovské slunicko — détska skupina, Havifov, kapacita 24 déti

. MiniSovicky / Miniskolka Havifov — détské skupinky, Havifov — Prostfedni Sucha, kapacita
12+6 déti

. Pobocka Eldnku — Havifov Nabrezi, Havifov, kapacita 18 déti

. Pobocka Eldanku — Havitov, Havitov, kapacita 20 déti

Zakladni umélecké skoly

V Havifové plsobi pro celé ORP také Zakladni umélecka skola Bohuslava Martin( a Zakladni umélecka
Skola Leose Janacka.

ZUS Leose Jandcka ma Etyti obory, a to hudebni, tanec¢ni, vytvarny a literarné dramaticky. Kapacita ZUS
je 856 zakd.

ZUS Bohuslava Martinti ma ¢tyfi obory, a to hudebni, taneéni, vytvarny a literarné dramaticky. Kapacita
ZUS je 1 052 z4ka.

Neformalni vzdélavani

Stredisko volného casu Asterix, p.o.

Asterix — stfedisko volného ¢asu Havifov je pfispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem je Statutarni
mésto Havitov.

Je oteviené zafizeni, které poskytuje Ucastnikim zdjmového vzdélavani naplnéni volného casu
zajmovou cinnosti. Tato zajmova vzdélavani se uskutecnuji ve formach pravidelnych, pfilezitostnych,
spontdnnich, taborovych a pobytovych aktivit, osvétové ¢innosti i individualini prace s talenty. Cinnost
je uréena pro déti, Zzaky, studenty, pedagogické pracovniky, popfipadé dalsi osoby, a to bez ohledu na
misto jejich trvalého pobytu nebo jiné podminky.

Nabizi aktivni vyuZiti volného ¢asu od predskolakd pres oteviené kluby mladeze aZ po dospélé zajemce.
Vedle klasickych krouzk(, akci a tabord jsou uskutecnovany spontanni aktivity, oteviené kluby,
vzdélavaci programy, vyukové programy pro skoly a skolni druziny navazujici na prarezova témata
$kolnich vzdélavacich program(, programy v ramci prevence socialné patologickych jevi. SVC dale
poskytuje metodickou a odbornou pomoc ucastnikim zajmového vzdélavani, skoldm a Skolskym
zafizenim. Zapojuje se do komunitniho planovani, participace, prevence, vzdélavani pedagogt.

Asterix — SVC Havifov, p. 0. ma tfi mista poskytovaného vzdéldvani umisténych v samostatnych
budovach:

e Na NabreZi 23/41, Havifov — Mésto
e M. Kudefikové 14, Havifov — Mésto
e Turisticka zakladna Pstruzi 0105
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Cirkevni stfedisko volného casu sv. Jana Boska v Havifové

Poslanim spolecnosti je vytvoreni podminek pro rozvoj talentu déti a mladeze, ochrana déti a mladeze
pfed negativnimi jevy ve spole¢nosti a organizovani vhodnych akci po tyto ucely v duchu Don Boska
,otce a ulitele mladdeze”. Zvlastni zfetel a Cinnost je vénovana détem, mladezi, dospélym i rodinam
romského etnika ze socio-kulturné znevyhodnéného prostfedi a vyloucenych lokalit

CSVC Jana Boska ma v Havifové tfi stfediska, a to pobocka Mésto a pobocka Sumbark, kde jsou kluby
Pfistav a Majak.

Knihovny

vv v

Do neformalniho vzdélavani rovnéz fadime knihovny. Méstska knihovna Havifov ma celkem 8 pobocek.

e  Centralni knihovna Svornosti 86/2,

e J.Seiferta 1483,

e Gen. Svobody 53,

e U lJesli, UJesli 893,

e Hornosus$ska 1041/2, Prostfedni Such3,
e U Zboruavky 438/12, Bludovice,

e Obcanska 121/1, Dolni Datyné,

e Sramkova, Havifov-Podlesi.

Knihovny jsou rovnéz v kazdé obci v ORP.

. Obecni knihovna Albrechtice, Kostelni 501

. Obecni knihovna v Hornich Bludovicich, Horni Bludovice €. p. 434,
. Obecni knihovna v Horni Suché, Sportovni 227/4,

. Obecni knihovna Térlicko, Majova 423/22.

2.2 Vyhodnoceni popist potieb skol v ramci aktivity Podpora skol v planovani

Sbér potfeb probihal kombinaci individudlnich konzultaci, diskusi, minikonference a online
dotaznikovym Setfenim realizovanym v listopadu 2025.

Minikonference k popistim potieb Skol se uskutecnila dne 15.10.2024 a pozvani obdrzely vsechny
zapojené Skoly v izemi. V rdmci projektu MAP byly identifikovany klicové potreby skol napfi¢ nékolika
oblastmi. V oblasti modernich didaktickych forem a rozvoje klicCovych kompetenci se jako hlavni
problém ukazuje neochota pedagogl ucit se nové metody a pfistupy. To vede k nizké mife inovaci ve
vyuce a omezenému vyuzivani souc¢asnych didaktickych trend(l. Jako vhodna opatreni se nabizi posileni
motivace uciteld prostfednictvim podpory a inspirace, vétsi vyuziti dotaénich moZnosti zamérenych na
profesni rozvoj a inovace vyuky a rozvoj siti sdileni, napfiklad prostfednictvim vzajemnych hospitaci Ci
prezentace prikladd dobré praxe.

V oblasti pedagogickych a didaktickych kompetenci a prace s tfidnimi kolektivy se mezi hlavni pficiny
soucasnych problém rfadi opét neochota pedagogl osvojovat si nové kompetence, dale pak vyrazny
vliv digitalnich technologii na chovani i soustfedéni zak( a také nespolupracujici rodina, jejiz nizka
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angaZovanost negativné ovliviiuje vzdélavaci proces. Mezi doporucena feseni patfi navazani uzsi
spoluprace s oblasti neformalniho vzdélavani a vétsi zapojeni odbornikd, cizinct ¢i dobrovolnik(i do
vzdélavacich aktivit, coZz mizZe skoldam poskytnout nové perspektivy i podporu.

Treti sledovanou oblasti je rozvoj potencialu kazdého Zaka, se zvlastnim dlrazem na Zaky se socialnim
¢i jinym znevyhodnénim. Zde se jako zasadni problémy objevuji nedostatek specidlnich pedagogl a
podpurnych profesi, nedostateéna diferenciace vyuky a vysoky pocet Zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. K napravé situace mohou pfispét sité sdileni mezi Skolami i odborniky, diraz na péci o
dusevni zdravi Zakd i pedagogl a systematické prohloubeni vztahu mezi skolou a rodinou, které je
klicové pro rozvoj Zakova potencialu.

Celkové vystupy minikonference ukazuiji, Ze pro dalsi rozvoj kol je nezbytné zaméfit se na modernizaci
vyuky, posileni profesnich kompetenci pedagogt, zlepseni komunikace s rodinou a zajisténi dostatecné
podpory 73kim se specidlnimi potfebami. Uspésné feseni téchto oblasti vyZzaduje motivované
pedagogy, funkéni sité sdileni a dostupnost odborné pomoci.

Dotaznik byl zaméren na sedm klicovych oblasti: ¢tenarskd a matematickd gramotnost, oblanské
kompetence, podnikavost a kreativita, polytechnika a digitalizace, rovné pfilezitosti a financni fizeni
Skoly. Soucasti Setfeni byly také otdzky tykajici se personalnich kapacit, spoluprace s rodici a profesniho
rozvoje pedagogickych pracovnikd.

Hlavni zjisténi napfic oblastmi

o Skoly aktivné vyuzivaji moderni didaktické metody, zejména projektovou a zaZitkovou vyuku,
kooperativni uceni a praci mimo tfidu. Tyto formy jsou vnimany jako nejefektivnéjsi pro rozvoj
klicovych kompetenci zaka.

e Vyraznym Uspéchem je zapojeni skol do projektl rozvijejicich ¢tenafstvi, matematickou
gramotnost, ekologické aktivity ¢i podporu zdravého Zivotniho stylu. Pozitivné hodnocena je také
spoluprace s kulturnimi institucemi a vyuzivani technologii.

e Nejcastéjsi potieby Skol se tykaji rozsiteni materidlniho vybaveni (knihy, didaktické pomucky,
technologie, polytechnické sady) a metodické podpory pedagogl pfi individualizaci vyuky, praci s
rtznorodymi skupinami zakl a zavadéni novych metod.

e Rostouci pocet zakt se SVP vytvari tlak na personalni podporu. PfestozZe asistenti pedagoga jsou
ve Skolach bézni, odborné pozice (speciadlni pedagog, psycholog, ICT metodik) jsou zastoupeny jen
omezeneé.

e  Profesni rozvoj pedagogl probihd kombinaci individudlnich kurzli, samostudia a vzdélavani v
ramci MAP. Skoly jej nejéasté&ji financuji z ONIV, projektovych vyzev, $ablon a MAP. Zdjem o
vzdélavani je velmi rozmanity — Skoly poptdvaji napriklad témata kritického mysleni, medialni
gramotnosti, individualizace, prace s technologiemi ¢i podpory nadanych.

e Podpora podnikavosti a kreativity zakt je na dobré Urovni, avSak Skoly postradaji systematictéjsi
metodiku, prostor pro realizaci projekt( a vybaveni pro praktické ¢innosti.

eV oblasti digitalizace a polytechniky Skoly ocenuji modernizaci vybaveni, ale stale uvadéji potfebu
lepsi integrace technologii do vyuky, metodické podpory a stabilniho financovani inovaci.
praktickych aktivit; Skoly vSak potrebuji vice metodik k praci s aktudlnimi spole¢enskymi tématy a
prevenci dezinformaci.
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Dopady na planovani MAP IV

Agregované vysledky ukazuji jasné priority pro navazujici projektové obdobi. MAP by mél podporovat
zejména:

e cilené vzdélavani pedagogli véetné modularni nabidky dle potfeb 3kol,

e sdileni dobré praxe, mentoring a meziskolni spolupraci,

e materidlni a technické vybaveni (knihovny, digitalni nastroje, polytechnické pomdcky),
e posileni odbornych persondlnich kapacit,

e rozvoj komunitnich a projektovych aktivit.

Podrobna analyza, vcetné prehledu potfeb jednotlivych skol, je uvedena v Ptiloze €. 3: Popis potieb
skol v tizemi ORP Havifov.
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2.3 Informace o stévajicim stavu zakladnich gramotnosti/klicovych kompetenci a
inkluzivity v Gzemi MAP v&etné srovnani se situaci v CR

Tato kapitola shrnuje klicové poznatky tykajici se vysledkd vzdélavani (PISA 2022), digitalnich
kompetenci, vyuZivani technologii, vnéjsich faktor( ovliviiujicich Skoly a zejména specifickych potieb
uzemi ORP Havirov.

1) Vysledky vzdélavani — stav a trendy

1.1 Vysledky PISA 2022

Ceska republika dosahuje ve viech gramotnostech nadprimérnych vysledkd, ale sou¢asné:
e dochazi k dlouhodobé stagnaci, hlavné v matematice,

e zhruba pétina Zakl nedosahuje minimalni Grovné v klicovych dovednostech,

e rozdily mezi Skolami jsou jedny z nejvyssich v OECD.

1.2 Nerovnosti ve vzdélavani

Socioekonomické zazemi ma v CR nadpréimérny vliv na vzdélavaci vysledky.

Vystupy se zasadné liSi mezi Skolami a typy Skol (nejlepsi gymnazia, nejslabsi zakladni Skoly v socidlné
narocnych lokalitach).

Pandemie prohloubila nerovnosti zejména u zakl ohrozenych Skolnim neutspéchem.

1.3 Postoje zak( a vztahy ve skole

Podpora ucitele je ¢eskymi zaky vnimana velmi nizko.

Vyssi tzkost z matematiky a nizka sebed(ivéra oslabuji vysledky.

Kvalitni zpétna vazba, rlistové nastaveni (growth mindset) a pratelské vztahy zasadné zlepsuji vykon.

2) Digitalni kompetence, informatické mysleni a technologie

2.1 Digitalni kompetence zaka

Informatické mysleni neni vyucovano dostatecné systematicky.

Digitalni dovednosti Zakl jsou nerovnomérné, casto zamérené jen na technické ovladani.

Chybi jednotna zdkladni vybava: bezpecnost, prace s uctem, ovérovani informaci, prace s daty,
spoluprace online.

2.2 Technologie ve vyuce

Technologie nejsou vidy vyuZivany jako nastroj aktivniho uceni (tvorba, sdileni, argumentace).

Skoly vétSinou digitalizuji tradiéni postupy, misto aby vyuZivaly potencial digitdlnich portfolii,
projektové prace nebo Al.

2.3 BYOD a Al

Vyuzivani osobnich zafizeni zakl (BYOD) je omezené kvili obavam z rusivého chovani a bezpeénostnich
rizik.

Ucitelé vnimaji Al spiSe jako pfilezitost, ale potfebuji metodickou podporu a pfiklady dobré praxe.
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3) Ekosystém kvality — vnéjsi faktory
3.1 Zfizovatel

Kvalita podpory skol zavisi na moZnostech jednotlivych zfizovatell, jejich strategickych prioritach a
stabilité vedeni Skol.
Tam, kde je spoluprace dobr3, roste kvalita prostfedi i planovani rozvoje.

3.2 Rodice

......

Casté jsou potize s dochazkou, p¥ipravou do $koly a komunikaci.

3.3 Spoluprace mezi Skolami
Formalni spoluprace funguje, ale hlubsi pedagogické sdileni je spiSe vyjimkou.
Skoly maji zajem o spoleéné projekty, sdilené odborniky a partnerské planovani.

3.4 Poradenské sluzby

Spoluprace je dobra, ale kapacity jsou nedostatecné.

Skoly potfebuji rychlejsi diagnostiku, vice specidlnich pedagogt, psychologl a kvalitni kariérové
poradenstuvi.

4) Specifické potfeby ORP Havifov

4.1 CtenaFska gramotnost

V typologicky podobnych Uzemich jako Havifov byvaji vysledky ¢tenarské gramotnosti v 5. i 9. tfidé
nerovhomérné — nékteré Skoly dosahuji solidnich vysledkd, jiné pracuji s vy$$im podilem slabych
Ctenara.

Vyznamnou roli hraji socialni faktory, motivace zakd a kapacity skol.

Potreby ORP Havifov:

e systematickd prace na rozvoji étenarstvi jiz od MS,
e moderni metody ¢tenarské vyuky,

® rozvoj porozuméni textu napfic predméty,

e prace s rodici a motivace zakd,

e sdileni prikladd dobré praxe mezi Skolami.

4.2 Matematickd gramotnost

V Havifové je podobné jako v jinych priimyslovych a socialné heterogennich regionech patrny nizsi
podil Zakd v nejvyssich Grovnich matematické gramotnosti.

Vysledky se vyrazné lisi mezi jednotlivymi Skolami.

Potfeby ORP Havifov:

e dlraz na porozuméni matematice, ne na memorovani postup,
e redlné ulohy, modelovani, diskuse a prace s chybou,

e rlstové nastaveni a sniZzovani Uzkosti z matematiky,

e tandemovad vyuka a cilené intervence,
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e metodicka podpora uciteld.

4.3 Dovednosti usnadiujici uc¢eni
V regionech jako Havifov byva castéjsi vyssi podil Zakl s oslabenou pozornosti, paméti a pracovnimi
navyky. Tato skupina potfebuje dlouhodobou a strukturovanou podporu.

Potieby ORP Havitov:

e rozvoj kognitivnich dovednosti jiz v predskolnim véku,
e personalni posileni skol (AP, SP, psychologové),

e kvalitni a véasna diagnostika,

e podpora z4kl v socidlné znevyhodnénych lokalitach,
e pravidelna komunikace s rodinami.

5) Spole&né kli¢ové potieby skol v CR a v ORP Havifov
SniZeni nerovnosti mezi Skolami i tfidami
— posileni podpurnych opatfeni, individualni intervence, asistenti, tandemova vyuka.

Posileni profesni pfipravy a podpory ucitelll
— moderni didaktika, vyuZivani digitalnich technologii, rozvoj ¢tenaistvi a matematiky, wellbeing
pracovnikd.

Zlepseni vztahU a skolniho klimatu
— podpora ZakUl, bezpecné prostiedi, lepsi komunikace ucitel-zak-rodic.

Systematické vyuzivani digitalnich technologii
— jednotné standardy digitadlnich kompetenci, informatické mysleni, Al ve vyuce, digitdlni portfolia.

Silnéjsi spoluprace skol v rdmci ORP Havifov
— sdileni odbornik(, spolecné projekty, pravidelna odborna setkavani, peer learning.

Rozsifeni kapacit poradenskych sluzeb
— rychlejsi diagnostika, dostupnost psychologli a specidlnich pedagogt, kvalitni kariérové poradenstvi.

Zaveér

Skoly v ORP Havitov stoji pfed podobnymi vyzvami jako vétSina Gzemi s vy$$i socidlni heterogenitou:
nerovnosti mezi Skolami, rozdily ve vysledcich zak(, zatéz v nékterych spadovych oblastech a potreba
silnéjsi podpory ucitelll. Navzdory tomu je v ORP Havifov znac¢ny potencial — Skoly aktivné hledaji
feSeni, maji zajem o spolupraci a jsou oteviené inovacim.

Klicem k posunu je kombinace kvalitni pedagogické prace, regionalni spoluprace, strategického vedeni
Skol, cilené podpory zfizovatele a moderniho vyuZiti technologii.
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2.4 Zjisténi potfeb investic a stupné pfipravenosti ve Skolach a organizacich
neformalniho vzdélavani

V druhém Ctvrtleti roku 2016 zacal realizacni tym projektu MAP Havifov monitorovat investi¢ni potfeby
v Uzemi a zjistovat stupen jejich pfipravenosti formou dotazovani s vyuzitim tabulkového formulare.
Jednotlivé Skoly uvadély, jakou infrastrukturu skoly (budovy, ucebny, mistnosti, dvory apod.) planuji
postavit, rekonstruovat nebo modernizovat z evropskych projekti a jaké vnitini vybaveni planuji
modernizovat i potidit. Nasledné byly Skoly vyzvany, aby u investi¢nich zamérd, jejichz financovani je
planovano z IROP ¢i OP ST, projekty blize urcily co do identifikace nositele, popisu predmétu, cill a
vysledk( projektu, zdlvodnéni potrebnosti projektu, stav pripravenosti, odhad rozpoctovych nakladd,
¢asovy harmonogram realizace a vazby na klicové kompetence. Ziskané informace slouzily jako podklad
pro ptipravu ptilohy investicnich priorit SR MAP.

Prvni seznam investi¢nich priorit z27. 9. 2016 obsahoval 69 projektovych zamérQ pro investi¢ni
intervence v SC 2.4 IROP a pro integrované nastroje ITI, IPRU a CLLD zpracovany pro ORP, Gzemi MAP
pro ORP Havifov. Dale byly zjistovany potreby investic ve Skolach a organizacich neformalniho
vzdélavani vidy ve vazbé na aktualni dotacni vyzvy pro aktéry ve vzdélavani. Seznam investi¢nich priorit
je prubéziné aktualizovan spolu se schvélenim findlni strategie MAP. Zaroven ze strany realizator(
probihd monitoring predloZzenych projektovych zamér(i do vyzev a sledovani jejich Uspésnosti
v procesu hodnoceni.

V prlibéhu realizace projektu MAP Il doslo ke zméné struktury v tabulkach investi¢nich priorit.

V projektu MAP Il se realiza¢ni tym zaméfil na zjisténi potreb vSech investic ve skoldch bez ohledu na
moznosti financovani z IROP &i integrovanych nastroja.

V poslednim aktualizovaném SR MAP z ¢ervna 2025 je v seznamu investicnich priorit zafazeno celkem
115 investi¢nich zaméra pro obdobi 2021-2027.

- 97 investi¢nich zamér( v zélozce 7S

- Sinvesti¢nich zamérG v zélozce MS

- 13 investi¢nich zdméra v zaloZce pro zajmové, neformalni vzdélavani

Potreby Skol a Skolskych zafizeni v oblasti infrastruktury jsou velmi Siroké a lisi se podle velikosti
gkoly/$kolského zafizeni, typu (matefské, zakladni, specialni, DDM, ZUS, SVC), umisténi (mésto vs.
venkov), ale i podle aktualnich trend( ve vzdélavani. Typy investi¢nich potieb ve Skolach Ize rozdélit
do nékolika Urovni podle rozsahu a charakteru zasahu — od béZné udrzby pres strednédobé opravy az
po zasadni, systémové investice.

Casovy

Typ investice Priklad . Nakladnost ) ,,
horizont financovani

Malovani ttid, oprava

Bézna udrzba ik kazdorocné nizka Zfizovatel
IKy
Stfednédoba Novy nabytek, oprava kazdych 5-10 L Zr'ZOYaFd
) o i i stredni Dotacni
modernizace socialniho zazemi let .
zdroje

32



Zasadni stavebni Rekonstrukce jednou za 20+ ,
. . . vysoka
investice elektroinstalace let
Digitdlni a systémova ICT vybaveni, servery, , stfedni —
. 3-6lety cyklus )
modernizace LMS vysoka
Inkluzivni a specidlni  Bezbariérové Upravy, . sttedni —
. .. . individualné )
potieby relaxacni mistnosti vysoka

Zde je prehled hlavnich identifikovanych oblasti v ORP Havitov:

1. Budovy a prostory

Rekonstrukce a modernizace starSich budov (napt. zatepleni, oprava stfech, vyména oken, sanace

vlhkosti).

Rozsiteni kapacit (napf. nové tridy, ucebny, satny)

Bezbariérovy pfistup (vytahy, rampy, pfizplsobené toalety)

Bezpecnostni prvky (kamerové systémy, zabezpeceni vstup(, Unikové cesty)
2. Vybaveni uceben

Moderni nabytek (ergonomické Zidle a lavice, ndbytek do odbornych uceben)
Didakticka technika (interaktivni tabule, dataprojektory, ozvuceni)

Odborné ucebny (laboratore, dilny, kuchyriky, uc¢ebny pro IT)

3. Digitalni infrastruktura

Stabilni internetové pripojeni (optika, Wi-Fi po celé skole)

Hardware pro Zaky a ucitele (notebooky, tablety, PC, servery)

Skolni informaéni systémy (elektronické Zzdkovské knizky, dochazkové systémy)
Kyberbezpecnost (firewally, antivirova ochrana, skoleni)

4. Sportovni infrastruktura

Télocvicny a hristé (rekonstrukce nebo vystavba, vnitfni i venkovni)
Sportovni vybaveni (naradi, pomucky, bezpecné povrchy)

5. Stravovaci a hygienické zazemi

Skolni jidelny a kuchyné (modernizace vybaveni, kapacitni Gpravy)

Socialni zafizeni (dostate¢né mnozstvi, Cistota, hygienicka Uroven)

6. Zelené a odpocinkové zony

Skolni zahrady a venkovni u¢ebny

Odpocinkové zdny pro zaky (relaxaéni koutky, lavicky, zelené stfechy)

Zfizovatel
Dotacni
zdroje
Zfizovatel
Dotacni
zdroje
Zfizovatel
Dotacni
zdroje
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7. Energeticka infrastruktura
Usporné technologie (LED osvétleni, solarni panely, rekuperace)
Chytré fizeni spotreby energii (smart technologie, regulace vytdpéni)

Investiéni zdméry, které ziskaly podporu uzemi ORP, tedy byly projednany odbornou platformou
Financovani, ziskaly souhlas zfizovatele a nasledné souhlas fidiciho vyboru jsou uvedeny nize formou
seznamu investi¢nich priorit MS, ZS a zajmovych a neformalnich vzdélavateld pro obdobi 2021-2027.
Jako hlavni zdroj financovani téchto zamérU se predpokladaji dotacni zdroje (IROP, ITI, MAS, OP ST).

Prehled investi¢nich priorit pro MS, ZS a neformalni a zajmové vzdélavatelé je soucasti SR MAP do roku
2028 a aktudlni platné znéni je zvefejnéno na www.uzemnidimenze.cz.

2.5 Vazba MAP na aktualni existujici strategické zameéry a dokumenty v Uzemi pro oblast
vzdélavani

Pro pfipravu Mistniho akéniho planu rozvoje vzdéldvani v ORP Havifov jsou zdsadni tfi typy
strategickych dokument(, se kterymi musi byt v souladu. Jsou to strategické dokumenty narodni,
regionalni (krajské) a mistni (napfiklad rozvojové dokumenty obci a mést, mistnich akénich skupin
v feSseném uzemi). Hlavni je pfitom soulad s narodnimi strategiemi, zejména Strategii vzdélavaci
politiky do roku 2030+, ze které vychazi také metodika pro tvorbu MAP.

eStrategie vzdélavaci politiky do roku 2030+
. eDlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
Strate gie republiky 2023-2027
, y eRamcové vzdélavaci programy: pro predskolni vzdélavani, pro zakladni
na rOd ni vzdélavani, pro zakladni umélecké vzdélavani, pro gymnazia a pro specidlni
vzdélavani
eStrategie socialniho zacleriovani 2021-2030

eKrajsky akcni plan rozvoje vzdélavani Moravskoslezského kraje
eStrategicky ramec hospodarské restrukturalizace Usteckého,
St rategie Moravskoslezského a Karlovarského kraje (vytvoieno 2016)

. 2N 2 eDlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
reg IoNna I ni Moravskoslezského kraje 2024-2028
eRegionalni akéni plan Moravskoslezského kraje
Skolska inkluzivni koncepce Moravskoslezského kraje

eKoncepce rozvoje Skolstvi statutarniho mésta Havifov na obdobi 2022-
2030

: eKomunitni plan rozvoje socialnich sluzeb a souvisejicich aktivit statutarniho
St r‘ateg|e mésta Havifova na obdobi 2023 - 2025

’ P eStrategicky plan rozvoje obce Térlicko 2022+
mistni *Plan rozvoje obce Horni Bludovice

eStrategicky plan rozvoje obce Horni Sucha

eStrategie MAS Pobeskydi

«Strategie Mikroregionu Zermanické a Térlické prehrady
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Oblasti podporované uvedenymi strategickymi dokumenty

Rovnost ve vzdélavani a podpora inkluze

Cil: zajistit rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani pro vsechny déti bez ohledu na jejich socialni,
zdravotni nebo kulturni zazemi.

Opatfeni: podpora déti a 7akd ohrozenych skolnim neulspéchem, se socidlnim nebo jinym
znevyhodnénim, posilovani role skolnich poradenskych pracovist a asistentd pedagoga, posileni
spoluprace mezi Skolami, OSPOD, NNO a rodinami.

Rozvoj gramotnosti a kompetenci (Ctenarska, matematicka, digitalni, jazykova, kompetence pro
aktivni obcansky Zivot aj.)

Cil: zvysit uroven klicovych gramotnosti kompetenci zakl v oblastech nezbytnych pro jejich dalsi
vzdélavani a uplatnéni.

Opatfeni: implementace inovativnich metod vyuky, zavadéni/prohlubovani kolegialni podpory mezi
uciteli, prace s nadanymi zaky i Zaky s potfebou podplrnych opatreni.

Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnik

Cil: Zajistit kvalifikované a motivované pedagogy pro vSechny Urovné vzdélavani.

Opatfeni: systémové vzdélavani pedagogl v oblasti inovaci, inkluze, digitalnich kompetenci, podpora
tandemové vyuky a mentoringu, posileni spoluprace mezi Skolami a dalSimi vzdélavacimi institucemi.

Digitalizace skol a rozvoj digitalnich kompetenci

Cil: reagovat na vyvoj spolecnosti a trhu prace a pfipravit Zzaky na digitalni svét.

Opatieni: vybaveni skol digitdlni technikou, podpora vyuky informatiky a digitalni gramotnosti napfic
predméty, rozvoj distancnich a blended forem vyuky.

Spoluprace skol s rodinou, obci a komunitou

Cil: prohloubit vazby mezi Skolami a jejich socidlnim a kulturnim prostfedim.

Opatieni: podpora komunitniho charakteru Skol, zapojovani rodi¢li do vzdélavani a Zivota skoly,
otevrenost kol pro neformalni vzdélavani a volnocasové aktivity.

Podpora uméleckého, zdjmového a neformalniho vzdélavani

Cil: rozvijet tvofivost, osobnostni a socidlni dovednosti déti mimo ramec povinného vzdélavani.
Opatieni: podpora zékladnich uméleckych $kol (ZUS) a jejich projektové spoluprace se ZS a MS, rozvoj
DDM, SVC, $kolnich klubd, sportovnich a kulturnich aktivit, zapojeni neformalnich vzdélavateld do
komunitniho vzdélavani.

Rozvoj predskolniho vzdélavani

Cil: posilit kvalitu a dostupnost MS jako klicové faze pro celoZivotni uéeni.

Opatieni: podpora rozvoje predskolniho vzdélavani, posileni individualizace v predSkolnim vzdélavani,
zlep$eni spoluprace mezi MS a ZS pfi prechodu déti.

Podpora well-beingu a dusevniho zdravi déti i pedagogti

Cil: zajistit bezpecné, respektujici a rozvijejici prostfedi pro vSsechny aktéry ve vzdélavani.

Opatieni: rozvoj kompetenci pedagogl v oblasti socidlné-emocniho uceni, podpora preventivnich
programd a pracovnik( SPP, prevence syndromu vyhofeni a posilovani péce o uditele.
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2.6 Revize SWOT analyz a vymezeni problémovych oblasti a klicovych problém

Zapojeni odborné verejnosti do planovani garantovaly pracovni skupiny. Jejich ptinos pro identifikaci
potencidld a limith rozvoje regionalniho skolstvi byl zcela zasadni. Interpretovaly vysledky expertnich
analyz a pfichdazely s vlastnimi praktickymi podnéty. Nasledujici kapitola pfinasi prehled hlavnich
zavérd, k nimz dosly na svych jednanich. V ramci jednani jednotlivych pracovnich skupin byly
aktualizovany analyzy SWOT-3. Ty byly déle rozpracovany do jednotlivych problémovych okruh(l a
tematickych celkd, diskutovény a prioritizovany. Ridici vybor schvélil SWOT analyzy formou per rollam
ke dni 11.11.2024.

SWOT analyzy zpracované jednotlivymi pracovnimi skupinami byly zpracovany do podrobnéjsich verzi,
které pro ilustraci v kompletnim rozsahu tvofi samostatnou pfilohu €. 4 tohoto dokumentu.

Tabulka 22 SWOT-3 analyzy

SWOT-3 Pracovni skupina Rovné prileZitosti

Silné stranky Slabé stranky
1. Vyuzivani digitalnich technologii vede k
1. Podpora digitalniho vzdélavani ze stran pasivnimu pfijimani informaci.
MSMT, z¥izovatel(i 2. Neschopnost reagovat na rychle se vyvijejici
2. Dostatecnd nabidka a moznost Skoleni, digitalni technologie v oblasti vzdélavani.
seminarl, workshopt DVPP 3. Déti, zaci, studenti, klienti jsou ¢asto v
3. Kooperativni a projektové vzdélavani ovladani digitalnich technologii na vyssi
urovni neZ pedagog.
PrilezZitosti Ohrozeni
1. Zajisténi ICT infrastruktury v ramci ORP 1. Konzervativni pristup pedagogt zabraniujici
Havifov rozvoji modernich didaktickych forem
2. Rozsifeni nabidky a moZnosti vyuziti Skoleni v vzdélavani
ramci MAP 2. Moiny vznik zavislosti déti, Zakd, studentll na
3. VyuZiti podpory v rdmci operacnich programu digitalnich technologiich
MSMT a ziskani finanénich prostiedkd k 3. ZneufZiti multimedialnich ndstrojd ve vyuce k
rozvoji modernich didaktickych forem Siteni dezinformaci, hrozeb

SWOT-3 Pracovni skupina Kompetence pro Zivot

Silné stranky Slabé stranky

1. Pristup zakd a rodi¢l k internetu a k 1. Neochota nékterych PP ucit se modernim
nastrojum umeélé inteligence didaktickym formam

2. Propracovany systém tfidnickych hodin 2. Problémy s inkluzi

3. Funkéni Skolni poradenské pracovisté 3. Nizka diferenciace v edukacnim procesu

PrilezZitosti Ohrozeni

1. Dostupnost modernich didaktickych
pomlicek 1. Udrzeni kroku skol s rozvojem ICT techniky,
Siroké spektrum nabidky dotaénich programd Primyslu 4.0 a implementaci nastrojd umélé
Rozsifeni a podpora inovativnich forem inteligence do béZného Zivota
vzdélavani
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2. Financni narocnost nékterych modernich
didaktickych pomucek podporujicich
moderni didaktické formy

3. Financovani pracovnikd SPZ

SWOT-3 Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvaoji klicovych

kompetenci

Silné stranky Slabé stranky

1. DVPP —dostatek dostupnych a bezplatnych
vzdélavacich aktivit Nedostateéné sdileni dobré praxe

2. Vyuzivani novych metod a forem prace ve 2. Nedostatecna diferenciace vyuky
vyuce i mimo vyuku (RWCT, ¢tenarské dilny, |3. Neochota nékterych pedagogl vzdélavat se v
tvardi psani, Sachové krouzky, kluby oblasti novych forem a metod prace
deskovych her, herna finanéni gramotnosti...) (neochota vystoupit z komfortni zény), velké

3. Mezipredmétové vztahy (rozvoj mnozstvi déti s problémem, malé mnoZstvi
individualnich kompetenci Zak(, véetné zakd kvalitnich asistentd
s SVP, 73kl nadanych a 7akl socialné
znevyhodnénych)

PrileZitosti Ohrozeni

1. Podpora technickych obord, a to v rdmci
operacnich programu a regionalnich firem

2. Spoluprace s neformalnimi vzdélavateli 1. Nespolupracujici rodina
(Knihovna, BESIP, ZIP, MP, PCR, HZS, Cerveny | 2. Nesystematické narazové pridélovani
kriz, Sport do skol...) finanénich prostredkd

3. Dostatek vzdélavateld, ktefi poskytuji 3. Digitalizace spolecnosti (lidé nectou,
vzdélavani pedagoglim bezplatné, online, verbalné nekomunikuji)
formou webinari (moZnost vzdélavat se
mimo aprobaci)

SWOT-3 Pracovni skupina Materské Skoly

Silné stranky

Slabé stranky

skol

1. Dobra vybavenost matefskych skol

2. Sirokd a snadno dostupna nabidka $koleni 1. Spoluprace matefskych skol s PPP/SPC
DVPP pro ucitele materskych Skol 2. Nedostatec¢na kapacita

3. Kvalifikovanost a vzdélani ucitel materskych

3. Bezbariérovost budov matefskych skol

Prilezitosti

Ohrozeni
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Podpora reditell v ¢erpani dotaci z raznych
zdroju na investice spojené s odstraniovanim
bariér a prestavbami vedoucimi k rozsiteni
kapacity

Tvorba sité sdilenych ucitel(/asistent( pro
pokryti zastupt za dlouhodobé nemocenské
Dlouhodobé sledovani vyvoje a odhad poctu
zajemcll o misto v mateiské Skole

1. Kraceni financovani ve skolstvi

2. Vysoky pocet déti se SVP a s pfiznanymi

podplrnymi opatfenimi

3. Matefrské Skoly pod feditelstvim zakladnich

kol

SWOT-3 Pracovni skupina Financovdni

Silné stranky

Slabé stranky

m{ze byt financovdna nejen z OP JAK Sablony
pro Skoly, ale také z Sablon pro neformalni
vzdélavani neziskovych organizaci a
program( ERASMUS+.

1. VyuZivani dotacnich programi na podporu
Finanéni prostrfedky z programu OP JAK modernich didaktickych forem a financovani
Sablony financuji moderni didaktické formy, zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim
které maiji za cil vést k rozvoji klicovych predstavuje pro skoly zna¢nou
kompetenci administrativni zatéz.
Velké mnoiZstvi program( na podporu 2. Nadani Zaci jsou Casto prehlizeni, jejich
financovani Zaku se socialnim a jinym vyhledavani neni dostatecné casté a financni
znevyhodnénim prostiedky jsou spiSe smérovany na zaky s
Zavedeny systém tfidnickych hodin, ktery opacnymi potfebami.
vede k podpofe managementu tfidnich 3. Neefektivni podminky pro ¢erpani dotaci ze
kolektivd strany EU zahrnuji dlouhé ¢asové obdobi od

podani projektu aZ k jeho samotné realizaci.
PrileZitosti Ohrozeni

1. Ubytek penéz na podporu socialné slabych
Vyuzivani specialnich dotacnich a grantovych zaku, hrozba zmén koeficientl pro vypocet
pfilezitosti pro rozvoj nadanych a mimoradné financovani zdkladnich 3kol a riziko omezeni
nadanych zak financovani nepedagogickych pracovnikd
Vyuzivani dalSich finan¢nich moznosti na ohroZzuji kvalitu vzdélavani.
aktivity pro socialné slabé zaky — Sablony OP | 2. Vyucujici se nejsou ochotni vzdélavat mimo
JAK, Fond spravedlivé transformace pracovni dobu a reditelé skol nechtéji posilat
Podpora pedagogickych a didaktickych zaméstnance na vzdélavani béhem pracovni
kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a doby.
podpora managementu tridnich kolektiva 3. Zatéz pro vyucujici pfi zaclefovani migrantd

je vysoka, vzhledem k ndrocnosti vyuky,
ackoli doposud byly poskytovany finanéni
prostfedky na asistenty ukrajinskych zaka,
soucasné plany zahrnuji snizeni této
podpory.
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2.7 Projednani analytické ¢asti MAP

V prvnich mésicich realizace projektu ¢lenové realizaéniho tymu pracovali na analytické ¢asti MAP a
probihalo pfedevsim individudlni setkdvani se zapojenymi subjekty, skupinové setkani s odborniky k
vybranym opatfenim, diskuse s rediteli a zastupci Skol a Skolskych zafizeni, pravidelnd jednani
realiza¢niho tymu s nositelem projektu.

Aktualizace analytické casti vychazi ze situacni analyzy Uzemi, doplnéni poznatkd z aktudlnich
existujicich strategickych zamérd a dokumentl v Uzemi pro oblast vzdélavani, popisti potieb skol,
vystupu z evaluaci realizovanych v pfedchozim projektu MAP, priibéZzného vyhodnocovani napliiovani
ro¢niho akéniho planu z predchoziho obdobi a tim i naplfiovani jednotlivych cilG v prioritdch SR MAP,
informaci o stavajicim stavu zakladnich gramotnosti/klicovych kompetenci a inkluzivity v Uzemi MAP
véetné srovnani se situaci v CR, z vyroénich a aktudalnich tematickych zprav Ceské $kolni inspekce a
zprav o Setfeni PISA a TALIS v CR. Na zakladé vyhodnoceni zavér( z analytické ¢asti byla provedena
revize SWOT-3 analyz v povinnych tématech za kazdou odbornou platformu a nasledné vznikla Dohoda
o prioritach, kdy byly zvoleny a odsouhlaseny priority, cile a opatfeni, kterym se chceme v Uzemi
vénovat a diskutovana spolec€na vize.

Aktualizaci analytické ¢asti se vénoval odborny tym projektu ve spolupraci s odbornymi platformami —
PS pro financovani, PS pro rovné pfilezitosti, PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich
k rozvoji klicovych kompetenci, PS pro dalsi témata (tvorena PS Materské skoly, PS Kompetence pro
Zivot).

Soucasné probihal monitoring investicnich potfeb a zdmér( a stupné jejich pfipravenosti na strané
zfizovatel( i na strané Skol a organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani. Odsouhlasené investi¢ni
priority jsou uvedeny v zavéru SR MAP.

Nasledovala aktualizace stavajicich, popt. doplnéni novych typ( aktivit Skol a Skolskych zafizeni a aktivit
spoluprace, které odrazeji klicova, prlrezova i volitelnd témata MAP. Konkrétni aktivity jsou
rozpracovany v ramci akénich roénich plana na Skolni roky 2025/26, 2026/27 a 2027/28.

Strategicky dokument MAP je zpracovan s vyhledem do roku 2028. Jedna se o Zivy dokument, ktery
bude dle potieb aktualizovan.

V pribéhu procesu projedndvani analytické ¢asti MAP dochazelo ze strany ¢lenll pracovnich skupin i
Ridiciho vyboru k pfipominkovéni, byly vzna$eny néavrhy k zapracovani a po schvaleni ¢leny Ridiciho
vyboru byly vSechny aktualizované analytické ¢asti MAP vloZeny do finalniho dokumentu MAP.

Na zdkladé vysledk(l vSech realizovanych setfeni byla vybrana témata k reseni vramci MAP ORP
Havirov:

KLICOVA TEMATA
— Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,
— Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména Zaku se socidlnim a jinym znevyhodnénim,

— Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektivd.
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PRUREZOVA TEMATA

Proména obsahu a zplsobu vzdélavani,

Podpora uciteld, rediteld a dalsich pracovnik( ve vzdélavani,
Digitalni kompetence k celozivotnimu uceni,

Snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani,

Spoluprace MS — 25/Z5 - SS.

VOLITELNA TEMATA

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd,
Rozvoj kompetenci déti a Zak( v polytechnickém vzdélavani,

Vychova k udrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti
a 74k, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zzakd,

Medialni gramotnost,

Rozvoj kompetenci déti a zak( pro aktivni pouzivani ciziho jazyka,
Rozvoj Ceského jazyka u déti a Zaka s jeho nedostate¢nou znalosti,
Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a z4ci Ziji, mezigeneracni souziti,
Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol,

Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zak( a pedagogl).
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3. STRATEGICKA CAST

3.1 Strategicky ramec priorit MAP do roku 2028

Strategicky rdmec priorit MAP v sobé zahrnuje:

e Uzemni strategii na Urovni vize do roku 2028

e priority a popis jejich vazeb na povinna a doporucena opatieni
e strategie naplnéni priorit, cilovy stav v roce 2028

e vytvoreni Strategického ramce MAP do roku 2028

Sdilena vize vzdélavani v izemi ORP Havifov

Rozvoj kvalitniho vzdélavani s podporou spolupracujici sité skol, Skolskych zafizeni a dalSich aktérd
podilejicich se na vzdélavani. Vytvoreni pfiznivého a pratelského prostredi nejen pro praci pedagogd,
ale predevsim pro vzdélavani prizplsobené potfebam clovéka 21. stoleti a zajisténi jeho dalsi motivace
k celozivotnimu uceni. Zvladnuti informacni exploze, rozvoj digitalnich kompetenci, orientace ve svété
techniky. Zivot bez problém v multikulturni spole¢nosti, schopnost dorozumét se v prostoru EU. Proto
se hlavnim cilem vzdélavani nasich déti stavd rozvoj téch dovednosti, které jsou pro dnesni svét klicové,
tj. komunikovat, umét resit problémy, umét spolupracovat s ostatnimi, mit k nim respekt, vyjadfit
empatii, solidaritu nebo loajdlnost, a které vedou ke zrodu Uspésného a v zZivoté uplatnitelného zaka.
Jde o védomosti, dovednosti a osobnostni vlastnosti, které jsou Siroce vyuZitelné, umoznuji uplatnéni
v Sirokém spektru povolani a umoznuji rychlou adaptaci na zmény.

Strategicky ramec vznikal postupné v navaznosti na analytickou ¢ast MAP. Na jeho tvorbé se podilel
realizaéni tym, pracovni skupiny a Ridici vybor. Jednotlivé ndvrhy priorit a strategickych cilGi byly
diskutovany v ramci workshopU. Posedni verze SR MAP byla schvélena dne 13.6.2025.

V ptiloze uvadime grafické ztvarnéni strategického ramce, ktery je pro ORP Havifov ¢lenén do 4 priorit
a ty pak celkem do 16 strategickych cilG.

Prvni prioritou je ,Spolecné a kvalitni vzdélavani - Zajistit v izemi ORP Havifov formalni i neformalni
vzdélavani v dostatecné kapacité, patficné kvalité a v souladu s principy inkluze. Vzdélavani jako
prostiedi podnétné, moderni a s respektem k individualnim potfebam déti a zaka. Posileni spoluprace
organizaci formalniho a neformdlniho vzdélavani, Skol matefskych, zakladnich i stfednich, spoluprace
s rodi¢i a ostatnimi aktéry ve vzdélavani i na trhu prace. Zajisténi podminek pro usnadnéni prechodll
mezi stupni vzdélavani.

Strategické cile prvni priority:

11 Naplriovani principl inkluzivniho vzdélavani
1.2 Dostupné a kvalitni pfedskolni vzdélavani
1.3 Modernizace infrastruktury skol a organizaci zajmového vzdélavani

1.4 Spoluprace aktér(

Druhou prioritou je podpofrit ,Kompetence pro trh prace” - Zaméfit se primarné na posilovani
prenositelnych kompetenci ve vazbé na regionalni trh prace za ucelem vychovy budouci uplatnitelné
generace obcanl. Kariérové poradenstvi jako standard zakladniho vzdélavani. Podpora zajmu,
motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, pfirodnich véd, EVVO, techniky a rfemesel
prostfednictvim polytechnickych workshopt na stfednich Skolach, polytechnickych exkurzi ve firmach
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a provozovnach, sdileni laboratofi, dilen a odbornych uceben, kariérového poradenstvi. Vytvareni
podnétného prostfedi krozvoji podnikavosti, kreativity a iniciativy, hledani talentd u Zakl
prostiednictvim polytechnické soutéze. Zvysit uroven digitalizace prostfednictvim dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikll. Vytvareni vzdélavaciho prostredi v souladu s poZadavky spolecnosti 21.
stoleti a podpora cizojazyéného vzdélavani jako klicové kompetence pro trh prace.

Strategické cile druhé priority:

2.1 Kariérové poradenstvi
2.2 Polytechnické vzdélavani
2.3 Rozvoj podnikavosti a iniciativy

2.4 Digitalizace
2.5 Cizojazy€né vzdélavani

Prioritou treti jsou ,Gramotnosti“ - Rozvoj stéZejnich pregramotnosti a gramotnosti tak, aby mohly byt
vyuzivany jako nastroje k dosazZeni dalSich cil(. Vytvaret a podporovat schopnosti rozeznat potreby
informaci, umét je vyhledat, vyhodnotit jejich validitu a efektivné je vyuzit. Vést k sumarizaci ¢teného,
vyvozovani a hledani souvislosti. Motivovat déti ke ¢teni. Prohlubovat a rozvijet financni gramotnost
déti — naucit nejmladsi generaci finanéni odpovédnosti. Vést zaky ke komunikaci v cizich jazycich.

Strategické cile treti priority:

3.1 Informacni, medialni a finanéni gramotnost
3.2 Ctenarska gramotnost a pregramotnost
33 Matematicka gramotnost a pregramotnost
34 Cizojazy¢nd gramotnost a pregramotnost

Posledni ¢tvrtou prioritou jsou ,,Ob¢anské kompetence” - Rozvoj znalosti, dovednosti a postoju, které
jsou potfebné zejména pro osobni naplnéni a rozvoj, spoleCenské zaclenéni, aktivni obcanstvi a
zaméstnani.

Strategické cile ¢tvrté priority:

4.1 Kulturni povédomi

4.2 Socidlni a obc¢anské kompetence
4.3 Zivotni styl

4.4 Zajmové a neformalni vzdélavani

Soucasti strategického ramce je pfiloha investiénich zamérd. Ridici vybor se s ohledem na soucasnou
situaci rozhodl, Ze podporuje vSechny projektové zaméry na vystavbu, pfestavbu a vybaveni
vzdélavacich prostor pro ZS, $kolska zafizeni, NNO. Viechny predkladané projektové 7adosti do IROP
¢i OP ST musi byt v souladu se stanovenymi prioritami a cili. Seznam investi¢nich projektovych zamér(
je samostatnou pfilohou ¢. 1 SR MAP spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Havifov.
Jednotlivé projekty jsou razeny k subjektim (Skolam, zfizovatelim a dalSim organizacim plsobicim ve
vzdélavani), k nimZ vécné pfrislusi a které budou provozovat jejich vysledky. Vazba projektl na
jednotlivé cile strategického ramce byla uréovdna na zdkladé uvedenych informaci a jejich blizsi
specifikace. VSechny projekty zde uvedené zahrnuji ,vystavbu, prestavbu a vybaveni vzdélavacich
prostor pro ZS, $kolské zafizeni, NNO a dal3i”.

Strategicky ramec je pomérné obsahly vystup, proto je doloZen jako samostatna pfriloha €. 5.
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3.2 Prehled zdrojl financovani v ORP Havifov — vystup PS financovani

Externi zdroje financovani hraji klicovou roli pfi realizaci strategickych cild MAP Havifov. UmoZiuji
rozvijet Skoly, posilovat kompetence déti a pedagogli, modernizovat infrastrukturu a zvysSovat
soudrznost mistni komunity. Diky Siroké paleté dostupnych programi je mozné systematicky
podporovat inovace, rovné pfilezitosti i dlouhodoby rozvoj vzdélavaciho systému v celém uzemi.

Operacni program Spravedliva transformace (OPST) — zdjmové vzdélavani a osvéta

OPST je klicovym nastrojem na podporu regionl prochazejicich hospodaiskou transformaci, zejména
v Moravskoslezském kraji. V oblasti vzdélavani klade ddraz na modernizaci zafizeni pro zajmové a
neformalni vzdélavani, rozvoj kompetenci pro budouci trh prace a aktivity zvysujici povédomi o
environmentdlnich tématech a udrzZitelném rozvoji. Program podporuje jak mékké aktivity (vzdélavaci
programy, osvéta, komunitni akce), tak drobné i vétsi investice do infrastruktury.

Priklady vhodnych projektu:

e modernizace dilen, kluboven a uceben pro technické a ptrirodovédné vzdélavani,

e programy environmentalni osvéty (workshopy, exkurze, pobytové programy),

e zavadéni zajmovych krouzk( zamérenych na digitalni kompetence, robotiku ¢i femesla,

e rozvoj center volného ¢asu nebo komunitnich center v obcich v transformovanych tzemich.

Program Mladez kraji

Iniciativa mladeze je projekt, v némz se mladi lidé aktivné a pfimo ucastni ¢innosti, které si sami
navrhnou a které jim umoZnuji rozvijet jejich iniciativu a tvorivost. Projekt iniciuji, vytvofi a realizuji
sami mladi lidé. Projekty iniciativ mladeze pomahaiji rozvijet osobnost mladych lidi a pfinasi zménu a

eer

prospéch verejnosti (zejména v okoli, kde mladi lidé Ziji).

Priklady vhodnych projektu:
e priméstské tabory, volnocasové workshopy a setkdvani mladeze,
e vzdélavani,
e preventivni programy zamérené na rizikové chovani, kyberbezpeénost nebo dusevni zdravi,
e komunitni akce podporujici aktivni ob¢anstvi ¢i mezigeneracni spolupraci.

Evropsky sbor solidarity (ESC)

Program umoziuje zapojit mladé lidi do dobrovolnickych c¢innosti na mistni, narodni i mezinarodni
urovni. Podporuje projekty s vyraznym komunitnim dopadem — od environmentalnich aktivit po
projekty sociadlni integrace. UmozZnuje financovat naklady na koordinaci dobrovolnikd, jejich
vzdélavani, cestovni naklady i samotnou realizaci aktivit.

Priklady vhodnych projektu:

e zapojeni mezinarodnich dobrovolnikd do ¢innosti skol a volnocasovych organizaci,

e komunitni projekt mladeZe zaméreny na zvelebeni vefejného prostoru,

e organizace lokalni solidarniiniciativy — napf. podpora seniord, komunitni zahrady, environmentalni
kampang,

e vytvareni workshopu, jazykovych klubli nebo kulturnich akci vedenych dobrovolniky.

Erasmus+ (vzdélavani, mladez, sport)
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Erasmus+ podporuje mezindrodni spolupraci $kol, volnocasovych zafizeni, center pro mladeZ a
neziskovych organizaci. UmozZiiuje realizaci mobilit Zakd, uciteld a pracovnik( s mladezi, vymény
mladezZe i dlouhodobé partnerské projekty mezi Skolami a institucemi ze zahranici. Program usiluje o
rozvoj jazykovych dovednosti, mezikulturni zkusenosti, inovativni vzdélavaci metody a profesionalizaci
pedagogl.

Priklady vhodnych projektu:

e vymény mladeze zamérené na klimatické zmény, média ¢i sport,

e zahranicni staze 7ak{ odbornych skol,

e partnersky projekt skol zaméreny na sdileni metodik inkluze nebo digitalniho vzdélavani,
e strukturované vzdélavaci kurzy pro pedagogy v EU (job shadowing, seminafe).

Dotacni programy mést a obci

Mésta a obce pravidelné vypisuji dotacni tituly zamérené na volnocasové aktivity déti a mladeze,
kulturu, sport, komunitni Zivot, prevenci kriminality a mensi vzdélavaci projekty. Jedna se o flexibilni
finan¢ni zdroje vhodné pro mensi nebo lokalné specifické iniciativy. Vyhodou je nizsi administrativni
narocnost a pfimé provazani s mistnimi prioritami.

Priklady vhodnych projektu:

e mistni kulturni a sportovni akce,

e podpora pravidelnych krouzkd a volnocasovych aktivit,

e ndkup drobného vybaveni pro spolky a Skolni kluby,

e komunitni setkdvani rodin, seminare a prednasky pro verejnost.

Dotacni programy Moravskoslezského kraje

Kraj nabizi Siroké spektrum dotaci pro oblasti vzdélavani, sportu, kultury, socialni integrace a prevence.
Podporuje jak investi¢ni, tak neinvesticni aktivity smérujici k rozvoji Skol, volnocasovych organizaci i
komunitnich sluzeb. Dliraz je kladen na kvalitu vzdélavani, rovné pfilezitosti, podporu talent( a rozvoj
kompetenci déti a mladeze.

Priklady vhodnych projektu:

e rozvoj a modernizace zdjmovych a volnocasovych center,

o krajské soutéze, prehlidky a programy pro talentované zaky,
e preventivni programy proti rizikovému chovani,

e podpora komunitnich aktivit a Skolnich slavnosti ¢i festivald.

Nadace Ceské spofitelny — finanéni gramotnost

Nadace dlouhodobé podporuje iniciativy zamérené na zvySovani finan¢ni gramotnosti déti, mladych
lidi i pedagogl. Zaméfuje se na rozvoj praktickych dovednosti v oblasti financi, hospodareni,
odpovédného rozhodovani a posilovani socidlni mobility. Podpora miiZze zahrnovat metodické
materidly, vzdélavaci programy, rozvoj inovativnich nastroju i partnerské projekty ve skolach a
komunitach.

Priklady vhodnych projektu:

e tvorba Skolnich nebo komunitnich programu financ¢ni gramotnosti,

e integrace financnich témat do vyuky prostfednictvim zazitkovych workshopd,
e vzdélavani pedagogtll v oblasti finanéniho wellbeingu,

e Skolni minipodniky, studentské projekty a simulace ekonomickych situaci.
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VAZBA ZDROJU FINANCOVANI NA STRATEGICKE CiLE MAP HAVIROV

Operacni program Spravedliva transformace (OPST)

Vazba na strategické cile MAP:

e Podporuje investi¢ni priority (cil 4) — modernizace prostor volnoc¢asovych a vzdéldvacich zafizeni
(napf. dilny, klubovny, ucebny) umozni zvysit kvalitu a dostupnost neformalniho a polytechnického
vzdélavani.

e Pomdaha realizovat inkluzivni aktivity (cil 1), napf. v socidlné znevyhodnénych lokalitdich —
transformace regionu je spojena s Uzemimi, kde je potfeba zvySovat rovné prileZitosti.

PFiklad projektu v Havifové: rekonstrukce dilen kol (ZS, stfedisek volného €asu) k zavedeni workshopti
pro robotiku, zpracovani alternativnich material(i, environmentalni laboratore pro mladez.

Program Mladez kraji

Vazba na strategické cile MAP:

e Podporuje klicové kompetence (cil 2): krouzky, workshopy a volnocasové akce rozvijeji dovednosti
mimo $kolni vyuéovani.

e Posiluje partnerstvi a zapojeni verejnosti (cil 3): programy usnadnuji spolupraci mezi
mladeZnickymi organizacemi, Skolami a samospravou.

e Mdize cilit na inkluzi (cil 1), zejména skrze aktivity pro déti z ohroZenych prostredi a
znevyhodnénych oblasti.

Priklad projektu: Projekt na podporu finanéni gramotnosti.

Evropsky sbor solidarity (ESC)

Vazba na strategické cile MAP:

e Podporuje partnerstvi a zapojeni aktérd (cil 3): dobrovolnici zapojeni v komunitnich projektech
posiluji propojeni skol, spolk( a verejnosti.

e Rozviji kompetence zakd a mladych lidi (cil 2): dobrovolnické projekty mohou byt vzdélavaci,
environmentalni, socialni, coz rozsifuje praktické dovednosti mladych ucastnikd.

e Podporuje inkluzi (cil 1): dobrovolnici mohou pracovat pfimo s mensinovymi nebo
znevyhodnénymi skupinami, pfispivat k integraci.

Priklad projektu: Evropsky sbor solidarity pro projekt ,,Komunitni zahrada Havifov“, kde mezinarodni
dobrovolnici pracuji s mladezi i seniory na vytvoreni spole¢né zelené plochy, poradaji vzdélavaci dilny
o udrzitelnosti a Zivotnim prostredi, a zapojuji Skolni déti do péce o zahradu

Erasmus+

Vazba na strategické cile MAP:

e Rozviji klicové kompetence (cil 2): mobility a mezinarodni projekty podporuji jazykové dovednosti,
kulturni povédomi, kreativitu a inovace.

e Podporuje partnerstvi (cil 3): spoluprace skol s partnery z EU umoznuje sdileni dobré praxe,
inovativni metody vyuky a rozvoj uciteld.

e Mize posilit inkluzi (cil 1): projekty zaméfené na znevyhodnéné zaky, vymény nebo projekty
zamérené na diverzitu.

Priklad projektu: skola v Havifové se zapoji do mezinarodniho Erasmus+ projektu ,,Zelené skoly”, kde
Zaci a ucitelé spolupracuji s partnerskymi skolami z jinych zemi na tématech ekologie, cirkularni
ekonomiky a udrzitelného rozvoje.
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Dotacni programy mést a obci

Vazba na strategické cile MAP:

Podporuji partnerstvi a zapojeni vetejnosti (cil 3): mistni granty jsou snadno pfistupné pro spolky,
Skoly a obc¢anské iniciativy.

UmozZznuji malé investice a projekty (cil 4): dotace pro komunitni centra, Skolni krouzky, vybaveni
pro volnocasové aktivity.

Mohou rozvijet kompetence (cil 2) prostfednictvim mistnich vzdélavacich aktivit.

Priklad projektu: méstsky grant pro spolek mladeze na nakup nového vybaveni pro klubovnu, poradani

workshopt (napt. digitalni dilna, Sachovy klub) pro déti a mladez.

Dotacni programy Moravskoslezského kraje

Vazba na strategické cile MAP:

e Podpora skolni infrastruktury a investic (cil 4): dotacni tituly mohou pokryt modernizaci
zatizeni Skol, volnocasovych center nebo komunitnich zafizeni.

e Rozvoj kompetenci (cil 2): krajské programy mohou financovat vzdélavaci programy pro zaky i
ucitele zamérené na inovaci, inkluzi ¢i technologie.

e Posilovani partnerstvi (cil 3): projekty, kde spolupracuji obce, Skoly, neziskové organizace a
dalsi, jsou typické prijemce krajskych dotaci.

Priklad projektu: projekt modernizace Skolni dilny nebo laboratore financovany krajem, vybaveni pro

STEM / polytechnickou vyuku, technologické vybaveni (3D tisk, stavebnice, robotika).

Nadace Ceské spofitelny — finanéni gramotnost

Vazba na strategické cile MAP:

Pfimo rozviji klicové kompetence (cil 2): finan¢ni gramotnost je zakladni kompetenci pro Zivot a
praci.

Inkluze (cil 1): finan¢né znevyhodnéné déti nebo rodiny mohou byt cilovou skupinou, pomdha snizit
socialni nerovnosti.

Zapojeni rodic¢li a verejnosti (cil 3): nadace miZe podporovat programy pro rodice, ucitele i
komunitu, zvysSovat finanéné-vzdélavaci kapacitu celého Gzemi.

Pfiklad projektu: zavedeni finanéné-gramotnostniho programu pro zaky 2. stupné ZS a jejich rodice —

workshopy, simulacni hry (napf. rozpocet domacnosti, sporeni), vzdélavani uciteld pro integraci
finan¢niho vzdélavani do vyuky.
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4. IMPLEMENTACNI CAST

4.1 Opatfeni a aktivity

Opatreni jsou dlouhodobé aktivity, které vedou k dlouhodobym cildm a jsou realizovana jednak na
urovni samotnych skol a Skolskych zafizeni, tzv. projekty Skol, nebo jako aktivity spoluprace. Nase
opatreni jsou koncipovana do skolnich let 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028, pticemz v pribéhu
bude dochazet k jejich monitoringu, vyhodnocovani, aktualizaci. Naplfiovani jednotlivych opatfeni,
resp. jejich realizace je zavisla také na ocekdvanych vyzvach nejriiznéjsich dotacnich tituld. Jednotliva
opatfeni jsou rozpracovana v ramci akcénich rocnich plant a vramci planu implementace. Jejich
realizaci bude napliovdna spole¢na vize v Uzemi, stanovené priority a cile.

Navrhy implementacnich aktivit v Uzemi ORP Havifov vznikaly postupné v priibéhu realizace projektu
Mistni akéni plan rozvoje vzdéldvani v ORP Havitov IV. Na pocatku tohoto projektu byla provedena
aktualizace tzv. SWOT-3 analyz v tématech jednotlivych pracovnich skupin (pracovni skupina pro
podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, rovné pfilezitosti,
financovani, materské skoly a kompetence pro Zivot). Definovani silnych a slabych stranek, pfileZitosti
a hrozeb ndm ukdzalo, kterym smérem se v ramci planovani implementace vydat. SWOT-3 analyzy byly
samoziejmé projedndny na Urovni Ridiciho vyboru, jeho? soudasti jsou zfizovatelé a zastupci $kol a
Skolskych zafizeni.

Dalsimi podklady pro definovani konkrétnich potfeb v Uzemi byly tzv. popisy potreb Skol ziskané v
ramci aktivity Podpora Skol v planovani. Jednotlivé Skoly na uUrovni RED 1ZO se zapojily do Setfeni,
v rdmci kterého definovaly oblasti, co u nich ve skole probiha dobre, v ¢em je Skola Uspésna, v ¢em by
se mohla zlepsit a zejména v éem pottebuje pomoci, aby se mohla zlepsit. Setfeni byla opét zamérena
na dil¢i kompetence a gramotnosti. Na zakladé téchto sbérl dat jiZz byly pracovni skupiny schopny
pfipravit navrhy konkrétnich opatifeni do podoby akénich rocnich pland. Tyto navrhy byly projednany
se zastupci jednotlivych Skol v ramci spoleéného setkani, kdy jim byly konkrétné vysvétleny zaméry
realizace téchto aktivit. Nasledné zastupci Skol prioritizovali jednotlivé navrhy implementacnich aktivit
a ty, o které byl v izemi nejvétsi zdjem byly poté schvdleny fidicim vyborem a zafazeny do akénich
ro¢nich pland na nasledujici 3 Skolni roky.

Realizaéni tym projektu MAP pribéZzné monitoruje vyvoj realizace tzv. zjednodusenych projektt Skol —
Sablon v uzemi ORP Havifov, tzn. ma prehled o tom, které skoly se do projekt(i zapojuji, a které aktivity
nejcastéji realizuji. Tyto informace jsou dulezité pro planovani spole¢nych aktivit a pro uceleny obraz
déni v izemi ORP.

Navrhy implementacnich aktivit byly podrobné diskutovany s jednotlivymi Skolami v uzemi a pfi
sestavovani ak¢nich rocnich pland tak byly od pocatku vylouceny ndvrhy aktivit, které je mozné a
vhodné realizovat v ramci $ablon. Jsme si védomi aktivit, které jsou pro projekty MAP vylouceny, nebot
jsou financovany praveé ze Sablon. Kazda navrhovand implementacni aktivita je realizovana jako aktivita
spoluprace, tzn. zapojuji se do ni min. 2 skoly/skolska zafizeni. Tematicky se snazime realizovat aktivity,
které projekty Sablon nenabizi. Nezfizujeme Zadné sdilené pozice odbornych pracovnikd (Skolni
psychologové, specialni pedagogové apod.). Snazime se nabizet aktivity, které propojuji formalni a
neformalni vzdélavani, tj. ve spolupréci s dalSimi partnerskymi organizacemi v Uzemi. Projekt MAP
nabizi dopliikovost k Sablonam. V prlibéhu realizace projektu bude nadale probihat podrobny
monitoring aktivit jednotlivych skol v rdmci Sablon, aby byla vylouéena duplicita. Soucasné planované
implementacni aktivity jsou nastaveny tak, aby byly realizovatelné a je o né v iuzemi zajem.
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Priorita 1

Spolecné a kvalitni vzdélavani

Klicova témata
e podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych

kompetenci
e rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zakd se socidlnim a jinym
znevyhodnénim
Vazba na s . I , oo
. e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve
klicova, e vy -
o 3 vzdélavani a podpora managementu ttidnich kolektivl
priifezova a
volitelna Prlfezova témata
témata dle
Specifickych e podpora uciteld, feditelll a dalSich pracovnik(i ve vzdélavani
pravidel e digitdIni kompetence k celoZivotnimu uceni
MAP e snizovani nerovnosti v pFistupu ke vzdélavani
e spoluprace MS —25/25-SS
Volitelna témata
e investice do rozvoje kapacit
1.1 Napliovani principt inkluzivniho vzdéldvani
Zavadéni podpurnych opatreni pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(napf. asistenti pedagoga, individudlni vzdélavaci plany).
Skoleni pedagogickych pracovnikil v oblasti inkluze, prace s rGznorodymi tfidami,
kulturni senzitivity apod.
Spolupridce se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, specidlnimi pedagogy,
psychology.
Vytvéareni bezpeéného a pratelského skolniho klimatu (napf. peer programy,
mediace mezi Zaky).
Zapojovani rodicl do vzdélavani, vcetné rodichi déti s odlisSnym materskym
jazykem.
PRILEZITOST
Alft“"ty ,SkOI 1.2 Dostupné a kvalitni predskolni vzdélavani
a Skolskych vy . . o . " . - -
saFizeni Rozsifovani kapacity materskych skol (napf. otevreni novych tfid, budovani

modularnich zafizeni).

Zajisténi personalniho obsazeni Skol kvalifikovanymi pedagogy a asistentkami
pedagoga.

Podpora déti ze socidlné znevyhodnéného prostfedi pfi nastupu do MS (napt.
adaptacni programy, komunitni pracovnici).

Spolupréce s rodici pfi prechodu ditéte z rodiny do MS (nap¥. oteviené dny, kurzy
pro rodice).

Zavadéni inovativnich vzdélavacich metod a podpora rozvoje jazyka, matematiky,
socidlnich a motorickych dovednosti.

PRILEZITOST
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1.3 Modernizace infrastruktury Skol a organizaci zdjmového vzdélavani
Rekonstrukce a modernizace uceben (napf. digitalni technologie, nové nabytek,
interaktivni tabule).

Vytvareni bezbariérového prostredi pro zaky se zdravotnim postizenim.
Vybudovani odbornych uceben (napf. dilny, laboratore, kuchyrky, ateliéry).
ZlepSeni zdzemi pro zajmové vzdélavani (napf. Skolni kluby, druZiny, hfisté,
hudebni zkusebny).

Instalace energeticky Uspornych a ekologickych feSeni (napf. soldrni panely,
rekuperace vzduchu).

1.4 Spoluprace aktérd
Propojeni skoly s mistnimi NNO, knihovnami, kulturnimi a sportovnimi

organizacemi.

Vznik mistnich platforem pro spolupraci (tzv. MAP — Mistni akéni plany).
Zapojeni rodicli a verejnosti do rozhodovani a aktivit skoly (napf. Skolni rady,
komunitni akce).

Realizace spolecnych projekt se zfizovatelem, jinymi Skolami nebo firmami.
Prace na prechodech mezi stupni vzdélavani — spoluprace MS-ZS, Z5-SS.
PRILEZITOST

Aktivity
spoluprace

1.1 Naplriovani princip inkluzivniho vzdélavani — prace srodic¢i a odbornou
vefejnosti, setkdni sodborniky ktématdm spojenych s inkluzivnim
vzdélavanim, realizace workshopl a seminar( na vybrana témata, podpora
déti nadanych.

PRILEZITOST

1.2 Dostupné a kvalitni predskolni vzdélavani — odborna tematickd setkani pro
pedagogy, realizace vzdéldvacich akci, adaptacni aktivity pro déti, prace
s odbornou verejnosti
PRILEZITOST

1.3 Modernizace infrastruktury $kol a organizaci zajmového vzdélavani — zavadéni
inovativnich metod a postupl ve vzdélavani, realizace workshopl a
informativnich setkavani

1.4 Spoluprace aktérl — vzdjemnd spoluprace mezi Skolskymi subjekty a
organizacemi neformalniho vzdélavani pfi realizaci implementacnich aktivit
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Priorita 2

Kompetence pro trh prace

Klicova témata
e podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci
e rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zakd se socidlnim a jinym
znevyhodnénim
e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve

Vazba na vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektivl
klicova,
prifezova a Prlfezova témata
volitelna e proména obsahu a zpUsobu vzdélavani
témata dle e podpora uciteld, Feditel( a dal$ich pracovnikd ve vzdélavani
Spec.ifick\'/ch e digitdlni kompetence k celoZivotnimu uceni
pravidel e spoluprace MS —25/25-SS
MAP
Volitelna témata
e rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka
e rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani
e medidlni gramotnost
e rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouZivani ciziho jazyka
2.1 Kariérové poradenstvi
Individualni a skupinové konzultace s kariérnim poradcem.
Exkurze do firem a organizaci.
Kariérni dny s ucasti odbornik( z praxe.
Simulace pracovnich pohovor( a tvorba Zivotopis(.
Prace s online nastroji pro volbu povolani (napf. Infoabsolvent, Salmondo).
Spoluprace s urady prace nebo poradenskymi centry.
2.2 Polytechnické vzdélavani
Projektova vyuka zamérena na techniku, pfirodni védy a femesla.
Spoluprace s technickymi skolami a firmami (napt. workshopy, exkurze).
Aktivity skol Vybaveni dilen, laboratofi nebo technickych uceben.
a Skolskych Zapojeni do soutéZi jako Technickd olympidda nebo Robosoutéz.
zafizeni 3D tisk, robotika, programovani Arduino nebo Lego Mindstorms.

2.3 Rozvoj podnikavosti a iniciativy
Mini-podniky, fiktivni firmy, Zakovské projekty.
SoutéZe jako Tvoje vyzva, Startup projekt nebo Najdi, co té bavi.

Projektové dny zamérené na reseni problém z realného Zivota.
Spoluprace s podnikateli nebo inkubatory.

2.4 Digitalizace
Zavedeni digitalni vyuky (napf. LMS systémy — Moodle, Google Classroom).

Vyuziti edukacnich aplikaci (Padlet, Kahoot, Canva, apod.).
Vyuka zaklad(l programovani a algoritmizace.
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Skoleni pro ucitele v oblasti ICT.
Zapojeni do aktivit v ramci Strategie digitalniho vzdélavani.

2.5 Cizojazy¢né vzdélavani

Jazykové kurzy, konverzace s rodilymi mluvéimi.

Vyjezdy do zahranici (jazykové pobyty, vyménné pobyty, Erasmus+).
Mezinarodni projekty (eTwinning).

Anglické dny nebo jazykové tydny na skole.

Vyucovani vybranych pfedmét(l v cizim jazyce (CLIL).

Aktivity
spoluprace

2.1 Kariérové poradenstvi — spoluprace se zaméstnavateli (napr. exkurze do firem

a organizaci, besedy s odborniky z praxe), spoluprace se SS a VS (napf. navétévy a
dny otevienych dvefi, spoleéné projekty a soutéZe), spoluprice sUP a
Informacnimi  centry (individualni a skupinové poradenstvi, testovani
predpoklad(). Sdileni dobré praxe vychovnymi a kariérovymi poradci skol.

2.2 Polytechnické vzdélavani — polytechnické soutéie pro zaky ZS, realizace
workshopU nebo projektovych dni k polytechnickému vzdélavani
PRILEZITOST

2.3 Rozvoj podnikavosti a iniciativy — projektové dny nebo workshopy zamérené
na rozvoj podnikavosti a iniciativy
PRILEZITOST

2.4 Digitalizace — workshopy pro pedagogy

2.5 Cizojazy¢né vzdélavani — setkani odbornik(l v oblasti cizojazyéného vzdélavani
formou kulatych stol(, sdileni zkuSenosti a dobré praxe

Priorita 3

Gramotnosti

Vazba na
klicova,
prlifezova a
volitelna
témata dle
Specifickych
pravidel
MAP

Klicova témata
e podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci
e podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci
e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve
vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektiv(

Prlfezova témata
e proména obsahu a zpUsobu vzdélavani
e podpora ucitell, feditel a dalSich pracovnikl ve vzdélavani
o digitdlni kompetence k celoZivotnimu uceni
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e spoluprace MS —275/25-SS

Volitelna témata
e medidlni gramotnost
e rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouZivani ciziho jazyka
e rozvoj Ceského jazyka u déti a Zakl a jeho nedostatecnou znalosti

Aktivity Skol
a Skolskych
zarizeni

3.1 Informacni a medidlni gramotnost

Vyuka zamérena na rozpoznavani fake news, hoax( a dezinformaci.

Prace s rdznymi typy médii — analyza zpravodajstvi, reklamy, socialnich siti.
Projekt "Tyden médii ve skole" nebo spoluprace s organizacemi jako Jeden svét na
skolach.

Vytvareni Skolniho ¢asopisu, blogu nebo Skolniho podcastu.

Diskusni kluby a simulace medialnich debat.

Prace s internetem — ovéfrovani zdroji, autorska prava, prace s digitalni
knihovnou.

3.2 Ctendrskd gramotnost a pregramotnost

Ctenafské dilny, spoleéné éteni a diskuse o textech.

Projektové dny zamérené na literaturu nebo tvorbu pfibéh.

Prace s rdznymi druhy textl — beletrie, publicistika, odborné texty.

Spolupréce s knihovnami (ndvstévy, ctendrské vyzvy, besedy s autory).

Rozvoj pregramotnosti u déti v MS — hravé ¢teni, pismenkové hry, prace s
obrazkovymi knihami.

Zapojeni rodi¢ll do spolecného ¢teni a literarnich aktivit.

3.3 Matematickd gramotnost a pregramotnost

Projektové vyucovani s vyuZitim matematiky v praxi (napf. planovani vyletu,
rozpocet, méreni).

Logické hry a soutéZze — Matematicky klokan, Pythagoridda, Sudoku, Sifrovaci hry.
Prace s daty — tvorba graf(, prace se statistikami.

Hravé aktivity pro pfedskoldky — tfidéni, porovnavani, pocitani s redinymi objekty.
Matematika v redlnych situacich — nakupovani, vareni, orientace v prostoru.
Rozvoj prostorové predstavivosti pomoci stavebnic a modelovani.

3.4 Cizojazy¢na gramotnost a pregramotnost

Jazykové hry a pisni¢ky v MS — rozvoj pregramotnosti zabavnou formou.
Pravidelné pouZivani ciziho jazyka v béznych skolnich situacich (napf. ranni kruh,
pokyny).

VyuZiti CLIL metodiky — vyuka nékterého pfedmétu v cizim jazyce.

Zapojeni do projekti eTwinning nebo Erasmus+.

Divadelni pfedstaveni, scénky a vystoupeni v cizim jazyce.

Prace s jednoduchymi knihami, komiksy nebo multimédii v cizim jazyce.
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Aktivity
spoluprace

Priorita 4

3.1 Informacéni a medidlni gramotnost — poradani workshopU a projektovych dn(
pro déti a zaky s tématem Al, podpora digitalniho vzdélavani v MS a Z8 formou
workshopl nebo projektovych dni, podpora finanéni gramotnosti formou
projektovych dnl a soutézi pro déti a zaky

PRILEZITOST

3.2 Ctenafska gramotnost a pregramotnost — aktivity na podporu ¢tenarské
gramotnosti a pregramotnosti ve formé besidek, autorského ¢teni, ¢tenarskych
dilen a formou dalsSich metod inovativniho vzdélavani

PRILEZITOST

3.3 Matematickd gramotnost a pregramotnost — podpora logického mysleni
formou soutézi, kreativni stavéni ve tfidach, workshopy pro pedagogy
PRILEZITOST

3.4 Cizojazy¢nd gramotnost a pregramotnost — setkani odbornik(l v oblasti
cizojazy¢ného vzdélavani formou kulatych stold, sdileni zkusenosti a dobré praxe

Obcanské kompetence

Klicova témata
e podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci
e rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména zakd se socidlnim a jinym
znevyhodnénim
e podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve
vzdélavani a podpora managementu ttidnich kolektivl

Vazba na
klicova, Prifezova témata
prifezova a e promeéna obsahu a zplsobu vzdélavani
volitelna e podpora ucitelq, feditell a dalSich pracovnikd ve vzdélavani
témata dle e spoluprace MS —25/25-SS
Specifickych
pravidel Volitelna témata
MAP . . - vir vzl
e rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaka
e vychova kudrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socialnich a
obc¢anskych kompetenci déti a zak(, rozvoj kulturniho povédomi a
vyjadreni déti a zak(
e rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souZiti
e wellbeing (duseni zdravi, déti, Zak(, pedagogt)
e investice do rozvoje kapacit
4.1 Kulturni povédomi
Aktivity skol Navstévy muzei, galerii, divadel a kulturnich akci
a Skolskych Projektové dny na téma tradic, svatkd (napf¥. Vanoce ve svété, folklorni slavnosti)
zarizeni Spolupréce s mistnimi umélci a kulturnimi institucemi

Vyuka cizich jazyk(li propojena s poznavanim kultury dané zemé
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Multikulturni dny (prezentace rdznych narodnosti a jejich kultury)
Tvurci dilny (hudba, tanec, literatura, vytvarné uméni)

4.2 Socialni a ob¢anské kompetence

Skolni parlamenty a 7akovska samosprava

Simulace voleb, debaty, diskusni kluby

Dobrovolnické aktivity (napf. pomoc seniorlim, charitativni shirky)

Zapojeni do projekti obcanské spolecnosti (napt. Jeden svét na Skolach)
Eticka vychova a feSeni modelovych konfliktnich situaci
Exkurze na Urady, soudy nebo setkani s verejnymi Ciniteli

4.3 Zivotni styl
Télesna vychova a sportovni krouzky (napf. florbal, atletika, turistika)

Skoly v pFirodé, lyzarské vycviky, sportovni dny

Programy primdrni prevence (napf. zdrava vyziva, prevence zavislosti)
Workshopy o dusevnim zdravi, psychohygiena

Spole¢né snidané, vareni zdravych jidel, Skolni zahrady

Pési vylety, cyklovylety, pobyt v pfirodé

4.4 Z4jmové a neformaini vzdélavani

Zajmové krouzky (napft. robotika, divadlo, keramika, Sachy)

Skolni druziny a kluby (¢tenaFsky klub, filmovy klub apod.)

SoutézZe a olympiady (védomostni, sportovni, umélecké)

Vikendové nebo prazdninové akce (tabory, vylety, pfespani ve skole)

Tvorivé dilny, rukodélné a technické aktivity

Spoluprdce s domy déti a mladeze, knihovnami a jinymi mimoskolnimi institucemi

Aktivity
spoluprace

1.1 Kulturni povédomi — realizace diskusnich a reflexivnich workshop,
projektové dny a workshopy s tématem mezikulturniho souZiti ve spole¢nosti,
pracovni sesity pro déti a zaky o kulturnim povédomi mésta a pfilehlych obci,
objevovani mésta a jeho pamatek, historie, ...

PRILEZITOST

1.2 Socidlni a obanské kompetence — projektové dny nebo workshopy pro zaky
s tématikou demokracie, s tématikou ochrany a prevence zdravi
PRILEZITOST

1.3 Zivotni styl — podpora zmén v oblasti stravovani ve 3kolach, realizace
workshopU, seminar, soutézi, predvadécich akci, projektovych dni; podpora
wellbeingu formou workshop(, seminard nebo spolecnych setkavani a sdileni
dobré praxe.

PRILEZITOST

4.4 Zajmové a neformalni vzdélavani — realizace aktivit ve spolupraci
s organizacemi neformalniho vzdélavani
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4.2 Rocni akéni plany

Ro¢ni akéni plany pro ORP Havitov jsou zpracovavany pro obdobi skolniho roku 2025/2026, 2026/2027
a 2027/2028 a vychazi ze Strategického ramce MAP ORP Havifov do roku 2028, resp. ze stanovenych
priorit a strategickych cild. Akéni ro¢ni plan obsahuje prehled aktivit skol (popis, konkrétni skoly, které
budou danou aktivitu realizovat, ¢asovy plan realizace, ze kterého plyne, co bude realizovano v ramci
daného akéniho planu, odhad financnich nakladd, rozpocet, zdroj financovani, indikatory), navrhované
a schvdlené aktivity spoluprdce (popis, identifikace konkrétniho nositele aktivity a konkrétnich
partner(, ¢asovy plan realizace, ze kterého plyne, co bude realizovano v rdémci daného akcniho planu,
odhad finan¢nich nakladl, rozpocet, zdroj financovani, indikatory) a cast infrastruktura (popis,
identifikace konkrétniho nositele aktivity, finan¢ni naklady, popf. rozpocet, zdroj financovani, ¢asovy
plan realizace, ze kterého plyne, co bude realizovano v ramci daného akéniho planu, indikatory).

Rocni akéni plany vznikaly ve spolupraci realizacniho tymu projektu a pracovnich skupin, pficemz o
pribéhu jeho tvorby byl pravidelné informovan Ridici vybor MAP na svych zasedanich. Ro¢ni akéni plan
pro obdobi $kolniho roku 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028 byl Ridicim vyborem schvélen v rdmci 4.
jedndani konaného dne 18. ¢ervna 2025.

Akéni roéni plany pro skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028 tvofi samostatnou pfilohu €. 6
tohoto dokumentu.
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OSPOD
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Augmentativni a alternativni komunikace
Agentura pro socialni zaclenovani
bezpecnost a ochrana zdravi pro déti
komunitné vedeny mistni rozvoj (angl. Comunity-led Local Developmen)
Ceska republika

Ceska $kolni inspekce

Cesky statisticky urad

Détsky domov

elektroencefalografie

Evropsky socialni fond

Evropska unie

environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta
finanéni gramotnost

obecné naftizeni o ochrané osobnich Udajl
integrovany plan rozvoje Uzemi
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Ministerstvo prace a socialnich véci CR
Moravskoslezsky kraj

materska Skola

Ministerstvo $kolstvi a kultury CR

nestatni neziskova organizace

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
operacni program

operacni program Jan Amos Komensky
operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
obec s rozsifenou plsobnosti

orgdn sociadlné-pravni ochrany déti
pfispévkova organizace
pedagogicko-psychologicka poradna
pracovni skupina
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RAP
RMH
RT

RV

SC

SO

sou
SPC

SR MAP
svC

sS
SWOT

roc¢ni akéni plan

Rada mésta Havirfova

realizacni tym

Ridici vybor

specificky cil

spravni obvod

stfedni odborné ucilisté

specidlné pedagogické centrum
Strategicky rdmec mistniho akéniho planu
stfedisko volného ¢asu

stfedni Skola

vnitini silné a slabé stranky organizace, pfilezitosti a hrozby z vnéjsiho prostredi
Skolni druZina

Skolni klub

vysoka Skola

vys$si odborna Skola

zakladni Skola

zakladni umélecka skola

zdjmovy/a spolek/skupina
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